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I) INTRODUÇAO

o contrato n"028912024, que tem como objeto a contratação da Fundação pB saúde para

execução das atividades de gestão e prestação de serviços de saúde, bem como a execução de ações

programadas e estratégicas das Políticas de saúde junto ao Hospital Regional de Guarabira - pB.

A Subgerência de Monitoramento e Avaliação de Contratos de Serviços de Saúde (SMACSS),

é responsável pelo monitoramento da execução deste contrato, cabendoJhes a supervisão, o

acompaúamento e a avaliação do desempeúo da contratada, conforme os objetivos e metas

constantes no contrato e suas alterações que porventura venham a ser efetuadas no decorrer do projeto.

O presente relatório apresenta os resultados avaliados da execução do referido contrato

celebrado entre o Covemo do Estado da Paraíba, por intermédio da Secretaria de Saúde do Estado da

Paraíba, e a Fundação Paraibana de Gestão em Saúde - PB Saúde, permitindo a verificação da

eÍ'etividade alcançada.
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A Subgerência de Monitoram

tem por premissa o acompanhamento

programadas serão realizadas e os re

possibilita que eventuais riscos e dihculdades sejam identificados e tratados a contento

A atividade de Monitoramento das Metas Contratadas e dos Contratos de Gestão consiste na

verificação mensal e quadrimestral das metas contratuais de produção (parte fixa do contrato) e dos

indicadores de qualidade (parte variável do contrato) em cooperação com as outras gerências que

fazem parte da Secretaria de saúde do Estado da Paraíba, como a GEFIN, GERAV, GEAE entre outras,

e culmina na elaboração deste Relatório de Execução dos Contratos de Gestão.

Cabe ainda a esta Subgerência, o monitoramento das obrigações assumidas em contrato pela

Contratada através de visitas e inspeções rotineiras e/ou sob demandada SES/PB.

Diante do exposto, a SMACSS analisou o relatório e documentos apresentados pela Fundação,

bem como acompanhou a execução do Contrato de Gestão mencionado atravós de visitas e inspeções

rotineiras. Diante da documentação, informações e relatórios apresentados, foram confrontados os

aludidos dados com as metas estabelecidas, conforme exposto a seguir.

cERÊNcra DE GEsrÃo E tupERvrsÃo DE,§oNTút6! .

2) DO MONITORAMENTO
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3) DO MONITORAMENTO DOS INDICADORES ASSISTENCIAIS

! Internações Hospitalares

. Número de Internações na Clínica Cirúrgica Adulto

Meta mensal estabelecida: 80

Quantitativo realizado: 1 29

Desempeúo: 6l7o acima da meta

Número de Internações na Pediatria

Meta mensal estabelecida: 20

Quantitativo r ealizado : 1 2

Desempenho: ír0o,,ô da nreta

a

a Número de Internações na UTI Adulto

Meta mensal estabelecida: 23

Quantitativo r ealizado : 32

Desempenho: 397o acima da meta

r Número de Internações na UCIN

Meta mensal estabelecida: l9

Quantitativo realizado: 17

Desempenho: 899ó cla meta

o Número de Internações na Clinica Médica Adulto

Meta mensal estabelecida: 100

Quantitativo realizado: I 26

Desempeúo: 260Á acima da meta
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o Número de Internações na Obstetrícia

Meta mensal estabelecida: 203

Quantitativo realizado: I 7 9

Desempeúo: 889/o da rneta

o Número Total de Internâções

Consolidado das metas mensais: 445

Quantitativo real izado: 495

Desempenho: I lo% acima do esperado

Análise: De acordo com o Relatório de Gestão da PB Saúde. o HRG apresentou um bom

desempenho global, registrando 445 intemaÇões, o que corresponde a lloÁ acima da meta

global. As maiores variações positivas ocorreram nas clínicas médica e cirúrgica adultas.

Entretanto, as intemações na pediatria, UCIN e obstetricia ficaram abaixo do pactuado,

influenciadas por flutuação da demanda, regulação e a equipe de pediatras e obstetras

desfalcada.

F Número de Partos em Obstetrícia

o Quantidade de Partos Normais

Meta mensal estabelecida: I l2

Quantitativo realizado: 83

Desempenho: 7-1o.,â tla meta

o Quantidade de Partos Cirúrgicos

Meta mensal estabelecida: 9l

Quantitativo r ealizado : 7 4

Desempeúo: ll I I o ilu ltrcta

o Total de Partos realizados no período

Consolidado das metas mensais: 201

Quantitativo r ealizado : I 57
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Desempenho: 779ó da nreta

Análise: No periodo analisado. loram realizados 157 panos. correspondendo a77oÁ da mela

mensal consolidada (203 partos). mantendo a mesma produção do mêsanterior. Entretanto, os

paÍos normais apesar de não atingir a meta, houve um aumento em relação ao mês anterior,

além de superar os partos cirúrgicos. os partos cirúrgicos também não atingiram a meta

pactuada. A justificativa apresentada aponta que alguns dias a equipe de pediatras e obstetras

l-rcaram desÍàlcada

F Atendimento Ambulatorial

r Número de consultas de Cirurgia Geral

Meta mensal estabelecida: 1 12

Quantitativo realizado: i 30

Desempenho: l6%o acima da meta

. Número de consultas de Cardiologia

Meta mensal estabelecida: 88

Quantitativo r ealízado : 92

Desempenho: 47o acima da meta

. Número de consultas de Ortopedia

Meta mensal estabelecida: 88

Quantitativo realizado: 1 70

Desempeúo: 93% acima da meta

o Número total de consultas realizadas

Consolidado das metas mensais: 288

Quantitativo r ealizado : 392

Desempenho: 367o acima da meta

Análise: o setor ambulatorial manteve ótimo desempenho, totalizando 392 consultas no

período, 36vo acima do previsto, com todas as especialidades superando as metas. Aortopedia
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destacou-se. com maior produção acima da meta. Como

ação, foi proposto acompanhar a manutenção de fluxo ambulatorial, planejar a reavaliar os

motivos de absenteismo. avaliar com o Sisreg o motivo da baixa demanda e planejar estratégias

para o cumprimento das metas nos meses em que houver feriados.

F Serviço De Apoio Diagnóstico Terapêutico (SADT)

o Número de Exames Laboratoriais

Meta mensal estabelecida: 3269

Quantitativo realizado: 12.517

Desempenho: 282%o acima da meta

a Quantidade de Raio - X

Meta mensal estabelecida: 310

Quantitativo rcalizado: 1 .466

Desempenho: 472Yo acima da meÍa

a Quantidade de Endoscopias

Meta mensal estabelecida: 66

Quantitativo realizado: I 0l

Desempenho: 53% acima da meta

o Quantidade de Ultrassonografias

Meta mensal estabelecida: 438

Quantitativo realizado: 454

Desempenho: 30% acima da meta

Quantidade de Mamografias

Meta mensal estabelecida: 28

a

Quantitativo realizado: 43

Desempenho: 53% acima da meta
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r Quantidade dc Eletroca rdiogramas

Meta mensal estabelecida: 67

Quantitativo realizado: 1 86

Desempeúo: l77Yo açima da meÍa

o Total de procedimentos de SADT

Consolidado das metas estabelecidas: 4.178

Quantitativo realizado: 14 .7 67

Desempenho: 253%o acima do esperado

Análise: De acordo com o relatório de gestão apresentado pela pB Saúde, a produção

total dos procedimentos de SADT atingfu 14.767 exames realizados, o que representa um

desempeúo 253%o acima da meta mensal consolidada. Todos os componentes ultrapassaram

as metas estabelecidas. A justificativa apresentada foi a alta demanda assistencial.

! Produção Assistencial em Cirurgias

. Número de Cirurgia Geral Realizados

Meta mensal estabelecida: 96

Quantitativo realizado: 8 1

Desempeúo: 8.19,ô da meta

o Número de Cirurgias Urológicas Realizados

Mela mensal estabelecida: 5

Quantitativo realizado: 5

Desempenho: 100% da meta

Número de Cirurgia Ginecológica Realizados

Meta mensal estabelecida: 20

Quantitativo realizado: 46

Desempenho: 1307o acima da meta

a
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a Outros Procedimentos Cirúrgicos Realizados

Meta mensal estabelecida: 5

Quantitativo realizado: 4

Desempenho: ÍJ09,6 ila nreta

Análise: Conforme o plano de trabalho, as metas para os serviços ofertados são estabelecidas

de forma individualizada. No relatório de gestão apresentado pela PB Saúde, observa-se que

no consolidado da produção assistencial em cirurgias, no mês avaliado. Íicou com 7%o acima

do esperado. Entretanto, os procedimentos de Cirurgia Geral e outros procedimentos ficaram

abaixo da meta estabelecida. Como justificativa foi relatado o alto índice de cancelamento e

suspensão. porém não Íbi apresentado justillcativas desses cancelamentos.

! Total Gestão De Atenção À Saúde

Consolidado do total das metas mensais: 5.240

Consolidado do quantitativo total realizado: 15.948

Desempenho: 2040Á acíma d.o esperado

Análise: No consolidado geral dos serviços de saúde - incluindo intemações. partos, consultas

ambulatoriais, exames, procedimentos e cirurgias - foram realizados 15.948 atendimentos,

frente a uma meta mensal prevista de 5.240. resultando em um desempenho expressivo de

204%o acima do esperado. Apesar da obstetrícia não ter atingido a meta, o resultado global

evidencia a eficiência e a capacidade de resposta da unidade, mesmo diante de obstáculos

operacionais, como a reforma em andamento no complexo hospitalar e o processo de

integração do Hospital de Campanha.

. Total de Cirurgias Realizadas

Meta mensal estabelecida: 126

Quantitativo realizado: I 36

Desempenho: 7oÁ acima da meÍa

S
E

S
O

F
I2

02
60

06
29

A

Assinado com senha por [SES95727] [SENHA] MARIA AUXILIADORA FERNANDES DA SILVA em 23/01/2026 - 14:36hs.
Documento Nº: 9997081.83397036-1721 - consulta à autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=9997081.83397036-1721



5E(RTTARIA DE ESTÀDO

DA sÂÚDE
i n r, Go\trRNo
Wá DAPARA|BA GERÊNcra DE GEsÍÃo E supERvtsÂo DE coNTRATos

S
E

S
O

F
I2

02
60

06
29

A

Assinado com senha por [SES95727] [SENHA] MARIA AUXILIADORA FERNANDES DA SILVA em 23/01/2026 - 14:36hs.
Documento Nº: 9997081.83397036-1721 - consulta à autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=9997081.83397036-1721



'ECRETARIÂ 
D' TSTADO

DÂ §ÂÚDÉ
i:L* covrnrug
*§§ DAPARAIBA

4) INDICADORES DO PLANO DE TRABA

r Relação pessoaUleito (RPL)

Meta mensal estabelecida: < 6,5

Quantitativo apresentado: 8.29

AnáIise: Mais uma vez observamos que a taxa apresentada não ficou dentro da meta pactuada,

tendo como justificativa, fatores estruturais como a execução das obras de reforma, impactando

na plena utilização dos leitos.

Análise: Podemos observar que a meta pactuada foi atingida, conforme o Plano de Trabalho.

Como causa foi apontado 551 saídas no período (alta, óbitos, translerência externas), sendo

realizado visitas multiprofissionais individual/coletiva e posterior reunião com a equipe

envolvida, tendo como objetivo analisar individualmente a necessidade de cada paciente.

Análise: O indicador é a relação entre ô número total de partos cesáreos e o total de paÍos

realizados no periodo. Observou-se que mais uma vez o indicador não atingiu a meta

estabelecida no plano de trabalho. Como ação foi proposto implementar, junto a coordenaçào

do setor, medidas que possibilitem que o indicador esteja sempre dentro do pactuado, apesar

das características inerentes ao serviço.

a Tempo médio de permanência hospitalar (TMPH)

GERÊNcrA DE GEsrÃo E supERvtsÂo DE coNTRATos

o Renovação ou índice de rotatividade (IR)

Meta mensal estabelecida: > 5,5

Quantitativo apresentado : 7,550%

o Taxa de parto cesárea (TxPC)

Meta mensal estabelecida: < 46%

Quantitativo apresentado: :17. 1,.?()í
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Meta mensal estabelecida: < 4

Quantitativo apresentado : 3,20

Análise: o indicador representa o tempo médio de permanência (dias) que os pacienres ficam

intemados no hospital. sendo este resultado quanto menor melhor para a instituição. sendo

assim. o indicador apresentou-se dentro do pacluado.

o Taxa de ocupaçâo operacional (TxOc)

Meta mensal estabelecida: > 70%

Quantitativo apresentado: 62.1.l6'rô

Análise: o indicador avalia o grau de utilização e gestão do leito operacional da instituiçào,

sendo esta taxa alcançada quanto maior melhor. observou-se que o indicador não atingiu a

meta almejada.

r Taxa de mortalidade institucional (TxMI)

Meta mensal estabelecida: < 4%

Quantitativo apresentado: 4.1 7?á

Análise: o indicador acompaúa o número de óbitos hospitalares oconidos após as primeiras

24h de intemação, quanto menor o percentual alcançado melhor o desempenho almejado.

observamos que o indicador obteve uma redução em relação ao mês anterior. porem manteve-

se sem atingir a meta pactuada. Como causa foi apontado que em análise realizada pela

comissão de óbitos, observou-se registros de óbitos majoritariamente em pacientes com faixa

etária superior a 70 anos, representando 65% do total. além de elevada incidência de pacientes

admitidos em estado clínico grave ou em cuidados paliativos, muitos apresentando sinais de

infecção, sobretudo oriundos de municípios circunvizinhos, impactando diretamente o

desfecho assistencial.

a

o Taxa de suspensão de cirurgias eletivas (TxSCE)

Meta mensal estabelecida: <10%o

Quantitativo apresentado: 9,7302
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a

Análise: O indicador acompanha as cirurgias eletivas suspensas por motivos que não

dependem do paciente, quanto menor a taxa alcançada melhor o desempeúo do indicador.

Observa-se que foi registrado um aumento de suspensão de cirurgias no período analisado, em

comparativo ao mês anterior, contudo mantendo-se dentro do pactuado. As principais causas

das suspensões apontadas foram desfalque da equipe médica, erros de agendamento e ausência

de orientaçôes pré-operatórias.

Densidade de incidência em infecçâo relacionada a assistência à saúde (IRAS)

Meta mensal estabelecida: I 50/1000

Quantitativo apresentado: 3.25

Análise: O indicador verifica a densidade em infecção relaciona à assistência à saúde na

instituição, quanto menor melhor. No período analisado registrou-se dentro da meta pactuada

no plano de trabalho.

Escala Net Promoter Score (NPS)

Meta mensal estabelecida: > 8070

Quantitativo apresentado : 79..179â

Análise: o indicador verifica o nível de satisfação dos consumidores em relação aos serviços

prestados pela empresa. Observou-se que que o indicador não atingiu a meta pactuada no plano

de trabalho.

. Taxâ de Mortalidade Neonatal

Meta mensal esÍabelecida: < 11/1000

Quantitativo apresentado: I irbito

Análise: E a estimativa do risco de morte a que está exposta uma população de nascidos vivos

em determinada área e período. Tendo como principal objetivo acompanhar a taxa de óbitos

ocorridos em pacientes recém-nascidos entre 0 a 27 dias de vida, quanto menor. melhor. No

período analisado, foi registrado um óbito neonatal. Observação: !lais uma vez o a matâ

aprcscntada encontra-se equivocada, por favor rcver o plano de trabalho.

a

S
E

S
O

F
I2

02
60

06
29

A

Assinado com senha por [SES95727] [SENHA] MARIA AUXILIADORA FERNANDES DA SILVA em 23/01/2026 - 14:36hs.
Documento Nº: 9997081.83397036-1721 - consulta à autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=9997081.83397036-1721



SECiTTARIA DE ESIADO

DÀ SAÚDE

j tt]j GOVERNo
}:I§ DAPARAIBA

a Taxa de Mortalidade Materna

Meta mensal estabelecida: Í 28l100.000

Quantitativo apresentado: I

Análise: O indicador mensura o nível de morte matema em relação ao número de nascidos

vivos, quanto menor, melhor. No período analisado foi registrado 01 óbito matemo, mantendo-

se dentro da meta pactuada. Observação: Ilais uma vez o â metâ aprcsentada e[contrâ-se

equivocada, por favor rcvcr o plano de trabalho.

GERÊNcra DE GEsrÃo E supERvtsÃo DE coNTRATos
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GERÊNCIA DE GESTÃO E SUPERVISÂO DE COÍ{TRÂTOS

5) DO MONITORAMENTO DOS INDICADORES FINANCEIROS

Ao iniciarmos aqui a elaboração do relatório de análise de gestào financeira é frrndâmeniií

salientar que dentro do parâmetro do plano de trabalho e contrato de gestão de número 028912024, não

se enconíro preconizado nenhum indicador linanceiro/adminislrorivo. Entretanto, uma vez que no

relatório de gestão, obj eto desta análise, constam dados relativos a indicadores financeiros, sêiá

realizada análise por esta equipe, utilizando-se como parâmetro as metas propostas nos planos de

trabalhos das demais unidades hospitalares sob gestão da Fundação PB Saúde, uma vez que se rrara de

atividades similares.

Seguindo a sequência do relatório de gestão, iniciamos com a análise do índice de Liquidez

Corrente.

Ctáficú l9 lndice dc Liquidez Corrcnte mr JrrriorLr

'ECR'ÍARA 
Dt rsrÀDo 

ffi$ SR§§XP*

4-

Fffilr: (;Êrancrs Licautr\s Firr!íaaiÍs

Sendo a liquidez corrente um indicador que mede a relação entre o ativo circulante e o

passivo circulante, mostrando a capacidade da instituição em quitar suas dívidas de cuÍo prazo som

os recursos disponíveis.

Embora a unidade tenha iniciado o ano com um percentual bastante alto. mostrando que a

unidade possuia cinco vezes a capacidade de liquidar as suas obrigações de curto prazo, entretanto este

indice vem sempre mostrado a tendencia de queda predominante desde maio a outubro. Após esse

período há um ensaio de melhora no índice e novamente constatamos uma queda na liquidez a um

patamar crítico, sendo esse o mais aproximado da meta pactuada em gráfico, e fica perceptível uma

volatilidade moderada no gráÍico. se tomarrnos como referência todo o ano d,e 2025, contudo

observamos nos últimos dois períodos haver uma busca na melhora da rentabilidade.
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Não fica expresso nesse relatório a assertividade dos números informados, já que esta equipe

não teve acesso aos valores dos Ativo Circulante nem tampouco do Passivo Circulante para

averiguação dos percentuais apresentados. Como observado no relatório do mês anterior, continua

sendo necessária a supervisão constante deste índice.

Além disso, ressaltamos que sem maiores documentos, relatórios, planilhas gerenciais e

documentos oficiais que comprovem os dados e o cálculo deste in«Iicador, ficamos

impossibilitados de fornecer uma avaliação mais criteriosa acerca deste indicador.

Ainda seguindo o relatório de gestão, observamos na sequência o gráfico que trata das Despesas

Administrativas.

tlrrlli:o .lt) - l*rliec dr Dusp*s&r Àüninislr:rtir.ü:, no l(rÍind$

--{-

L. -,.r .: r I ,

Neste final de período o relatório mostra um cenário de estabilidade positiva e controle dos

gastos após a oscilação de alta ocorrida em outubro.

Em novembro foi conÍjrmado o percentual de (3,14%), havendo uma queda significativa em

relação a outubro (que estava em 7,68%). Este valor representa um dos pontos mais baixos do ano,

aproximando-se do patamar de eficiência visto em julho (o valor mínimo anual de 2,60%o). Dezembro

(3,56%) ocorreu um leve aumento em relação a novembro e apesar da subida, o índice pennanece

baixo e sob controle quando nos baseamos na meta evidenciada em gráfico. Tanto em novembro

quanto em dezembro. as despesas ficaram abaixo da meta de l0% e dentro da margem de segurança.

o desempenho nesses meses é muito bom, operando com uma folga de mais de 6% em relação ao

limite estabelecido.
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O que nos leva a crer que o bimestre Íinal é drasticamente melhor que o início do ano (aneiro
e fevereiro). onde as despesas chegaram a ultrapassar a meta, atingindo o pico de 14,92o/o.

Partindo da premissa que, como o indicador financeiro anterior, neste último analisado, trão há,
neúuma previsão no contrato de gestão e plano de trabalho do HRG para avaliação deste indicador. ,

Caso o valor apresentado seja o correto, essa queda sugere signiÍicativa eficiência na gesüio e

representa um avanço na gestão administrativa financeira e na gestão dos gastos indiretos, indica,

efetividade das medidas tomadas para a correção das despesas.

A manutenção dos índices abaixo da meta deve permanecer como prioridade, buscando

consolidar práticas de eficiência e controle orçÍrmentiírio. Atendendo um compromisso de analisar os

dados financeiros, o desempeúo alcançado demonstra maior equilíbrio financeiro e adoção dos

recursos disponíveis. Porém, é sempre importante salientar que a contratada não esclareceu no presente

relatório quais as despesas e os valores que integram o cálculo do referido indicador, tampouco

encamiúou a documentação reiteradamente solicitada por esta equipe que permita a sua análise.

Levando em consideraçâo as informações contidas no relatório, seguiremos monitorando estas

informações habitualmente, de acordo com o que nos forem apresentados.

Por fim, solicitamos o envio da documentação financeira referente ao período de outubro de

2025 ' com o objetivo de viabilizar a análise detalhada dos dados apresentados, destacando a

necessidade impreterível dos referidos dados para verificação dos valores apresentados, de modo a
permitir a avaliação e monitoramento segundo os parâmetros preconizados pelo princípio contábil da

oponunidade e os requisitos fiscais.

Diante do exposto, reiteramos a necessidade do envio dos seguintes documentos, a fim de

permitir uma melhor avaliação dos serviços prestados pela contratada.

. Balanços Analíticos;

o Balancete do mês de referência;

. Folha de pagamento do mês de referência (E-social);

' Planilha de controle Íinanceiro e das despesas administrativas do mês de referência;

. DemonstraÍivo do Resultado do Exercício (DRE);

o Folha de ponto consolidada dos colaboradores.
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Isto posto. segue pÍua as devidas providências e deliberações cabíveis.

6) PERDAS

No que concerne as informações do Apêndice I na pag. 14, apresentada pela coordenação da

Farmácia Hospitalar, emitido dentro do relatório de gestão do mês de dezembro. seguiremos para a

análise do quadro de perdas e avarias. onde observamos que a contratada dispôs de uma planilha

relatando os valores pertinentes, tomando mais transparentes as informações desta unidade. conÍbrme

quadro a seguir:

oBJtt'o L{)1f Y,{,L. QI .\\I,
l ..tl alR

t:\tT;\R()
T:ATOR

TOTÂL
NISTÀTINÀ

1fii.000 t.l,rttL
:urJr:nsào orul

(filleo50fil-).

t.,\.Íl ir []i {.1 }t 5.lt .lu.{í\

c[]çTÀ[ÍtcltiÀ 80

rüg sóluçà.}

ifijctalcl I ompolÊ I
ftL).

.1lls{rlllJ l::\\1f ll.(í!

oxÂctLlNÂ sô0

mS pó liôlllo pard

roluç-:lu inicúrcl

ilir*u anrg a).

l-i lt0o r:.ti ir. IrR -r. t? liLr.l:

TOTÁL DE PERD.TS: :0ir.l-t

Diante destes valores, observamos que novamente houve uma redução se comparados com os

últimos meses nos levando ao entendimento de que houve aplicações de medidas efetivas para a

diminuição das perdas no período citado.

Nossa equipe segue em monitoramento constante quanto as medidas que visam minimizar as

perdas e estaremos prontificados para relatar de Íbrma oportuna mediante os próximos relatórios.

j rrl$ GOVERN9
§W DAPARAIBA
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Foram enviadas pela contratada relatório de diversas despesas, para que possamos interpretâx;,

e avaliar a performance e a saúde financeira da mesma e a partir destes pontos podermos comparâr o ,..

desempeúo ao longo do tempo.

No início deste relatório foram apresentados alguns itens específicos de como foram

administrados os gastos exercidos durante o mês de dezembro, conforme mostram os quadros abaixo:

l'Â(;À,\,lENTô§ (üN,t _{ ÂQtltSl('À(t Dt s{ipRl§,ÍLNTüS thrurn.§ Eslúcjirriri

1'^(,Âl\tÉN'I{1S fô§l pJ §tÉt}t()\ [ ÍtL( tiÍ{S(}§ }lt]\4;\N(}s

§fIOR
{,\l RS 5t.tln.tl

rlt-\{rlxr\Rlrj,\D() R§ lr- (r

RS t].:i 1 9ü

MÂ\L'T[NÇ r.li ri,

FÔLILÂ DT P.\(;..1MI\TO, PJ §EDICÀ Ri Lq9t 6:0-1,1

rollt,Â DL PÁcÀli,tt:,}lTo - PBSAI]D[ R5 1. r61.t99.41

t{ t.,\§ Its l.llr

{'o\§ut\t{}
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Diante destes dados inlormados pela contratada, foram totalizados um montante de despesas

realizadas em dezembro de R$ 4.887.625.54 (quatro milhões oitocentos e oitenta e sete mil, seiscenros

e vinte e cinco reais e cinquenta e quatro centavos), valor bem acima em relação as despesas de

novembro que perfizeram apenas R$ 931 .945,83 (novecentos e trinta e um mil, novecentos e quarenta

e cinco reais e oitenta e três centavos). porém. este valor é o que melhor se equipara ao valor
âpresentado em outubro de R$ 5.029.980,98 (cinco milhões, vinte nove mil. novecentos e oitenta reais
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e noventa e oito centavos) e da média das despesas mensais. Os valores das despesas

dezembro, se encontram dentro do repasse contratual.

Também é de fundamental importância salientar que esta análise está baseada apenas no que

foi posto em relatórios oÍiciais e que não ioram anexados nenhum documento comprobatório como

Notas Fiscais, contÍatos de prestação de serviços, faturas ou recibos referentes a tais despesas.

Posto isso, passamos a conclusão do relatório ora em análise.

apresentados em
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8) CONCLUSAO

O presente Relatório de Gestão traz dados analisados no mês dezembro 2025 e apresenta os

resultados de gestão do Hospital Regional de Cuarabira (HRG) permitindo a verificação da efetividade

alcançada, conÍbrme as metas e indicadores Íirmados no Plano de Trabalho. bem como apresentar a

análise e ações quanto ao desempenho estabelecido.

A avaliação dos indicadores de produção assistencial apresentou um ótimo desempenho

assistencial, consolidando 15.948 atendimentos realizados frente a uma meta de 5.240, o que

representa 2047o acima do esperado. segundo dados do relatório de gestão da PB Saúde. Os setores de

SADT, cirurgias gerais e consultas ambulatoriais foram os principais destaques, com desempeúos

muito acima das metas pactuadas. As intemações hospitalares também superaram a meta global,

impulsionadas pelos bons resultados nas clinicas médica e cirurgica adultas. Apesar da Obstetrícia não

ter atingido a meta, o resultado global evidencia a ehciência e a capacidade de resposta da unidade,

mesmo diante de obstáculos operacionais, como a reforma em andamento no complexo hospitalar e o

processo de integração do Hospital de Campanha.

Em relação aos indicadores do plano de trabalho, alguns específicos merecem atenção: a ta,\a

de relação pessoal/leito, a taxa de ocupação hospitalar. a ta\a de mortalidade institucional, taxa de

cesarianas e p NPS, perrnanecerarn sem atender os parâmetros pactuados, apontando a necessidade de

aperfeiçoar fluxos assistenciais, ampliar o suporte multiprofissional e reforçar estratégias de gestão.

Quanto à análise financeira, ainda que o plano de trabalho não estabeleça indicadores

específicos, procedeu-se à avaliação de todos dados financeiros constantes no Relatório de Gestão.

com o propósito de evidenciar a situação econômico e financeira do HGR referente ao mês de

dezembro, Diante da análise. técnica realizada, conclui-se que a unidade hospitalar apresenta um

cenário de dualidade na gestão financeira. Por um lado, observa-se uma melhora expressiva na

eficiência das Despesas Administrativas, que encerraram o período (3,56%) com ampla folga em

relação à meta de 10%o. além de uma redução satisfatória no índice de perdas e avarias de insumos

farmacêuticos. Por outro [ado, o Índice de Liquidez Corrente demanda atenção imediata. dado que sua

trajetória descendente atingiu patamares críticos ao final do exercício, sinalizando uma redução na

capacidade da instituição em liquidar obrigações de curto príüo.

Ressalta-se. contudo, que a asseÍividade dos indicadores analisados peÍrnanece restrita. uma

vez que a contratada não disponibilizou os documentos comprobatórios (Balancetes, DRE. Nolas
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Diante do exposto, a Subgerência de Monitoramento e Avaliação de Contratos de Serviços de

Saúde (SMACSS) encaminha ao Gabinete da Secretaria de Saúde do Estado da Paraíba e ao Gestor do

Contrato este Relatório Técnico de Monitoramento e Avaliação do Contrato de Gestão para

deliberação e adoção das medidas pertinentes

João Pessoa, 21 de janeiro de 2025.

Fiscais e Folha de Pagamento etc.) necessários para a validação dos cálculos apresentados. A ausência

desses dados impede uma aralraçào criteriosa e dellnitira sobre a real saúde financeira da unidade.
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}§E* DAPARAIBA GERÊNcra DE GEsr

Maria da de Medeiros Souza
Mat.1 87 9-7

Gerente de Gestão e S ervisão de Contratos

Maria Auxiliàdora Femandes da Silva
Mat.186.945-1

Subgerente Monitoramento e Avaliação de Contratos de Serviços de Saúde

Luciano Pinheiro da Nóbrega Júnior
Mal 191.424-3

Enfermeiro

Josilo Alves Pereira
Mat. 689.359-7

Assistente Administrativo
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