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1) INTRODUCAO

O contrato n°0289/2024, que tem como objeto a contratagdo da Funda¢do PB Saude para
execugdo das atividades de gestdo e prestagdo de servigos de saude, bem como a execugiio de agdes
programadas e estratégicas das Politicas de Satde junto ao Hospital Regional de Guarabira - PB.

A Subgeréncia de Monitoramento e Avalia¢do de Contratos de Servigos de Satide (SMACSS),
€ responsdvel pelo monitoramento da execugdo deste contrato, cabendo-lhes a supervisdo, o
acompanhamento e a avaliagdo do desempenho da contratada, conforme os objetivos e metas
constantes no contrato e suas alteragdes que porventura venham a ser efetuadas no decorrer do projeto.

O presente relatério apresenta os resultados avaliados da execu¢do do referido contrato
celebrado entre o Governo do Estado da Paraiba, por intermédio da Secretaria de Satde do Estado da
Paraiba, e a Fundagdo Paraibana de Gestdo em Saude — PB Saude. permitindo a verificacdo da

efetividade alcangada.
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2) DO MONITORAMENTO

A Subgeréncia de Monitoramento e Avaliagdo de Contratos de Servicos de Satide (SMACSS),
tem por premissa o acompanhamento e a avaliagdo de desempenho para assegurar que as a¢des e metas
programadas serdo realizadas e os resultados planejados alcangados. O acompanhamento tempestivo
possibilita que eventuais riscos e dificuldades sejam identificados e tratados a contento

A atividade de Monitoramento das Metas Contratadas e dos Contratos de Gestiio consiste na
verificagdo mensal e quadrimestral das metas contratuais de produgio (parte fixa do contrato) e dos
indicadores de qualidade (parte varidvel do contrato) em cooperagio com as outras geréncias que
fazem parte da Secretaria de Saude do Estado da Paraiba, como a GEFIN, GERAV, GEAE entre outras,
e culmina na elaboragdo deste Relatdrio de Execucdo dos Contratos de Gestio.

Cabe ainda a esta Subgeréncia, o monitoramento das obrigagdes assumidas em contrato pela
Contratada através de visitas e inspegdes rotineiras e/ou sob demandada SES/PB.

Diante do exposto, a SMACSS analisou o relatério e documentos apresentados pela Fundacao,
bem como acompanhou a execugdo do Contrato de Gestiio mencionado através de visitas e inspegdes
rotineiras. Diante da documentag@o, informagdes e relatérios apresentados, foram confrontados os

aludidos dados com as metas estabelecidas, conforme exposto a seguir.
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3) DO MONITORAMENTO DOS INDICADORES ASSISTENCIAIS

> Internacdes Hospitalares

e Nimero de Internagdes na Clinica Médica Adulto
Meta mensal estabelecida: 100
Quantitativo realizado: 137

Desempenho: 37% acima da meta

e Niumero de Internag¢des na Clinica Cirtrgica Adulto
Meta mensal estabelecida: 80
Quantitativo realizado: 148

Desempenho: 85% acima da meta

e Nimero de Internagoes na Pediatria
Meta mensal estabelecida: 20
Quantitativo realizado: 13

Desempenho: 65% da meta

e Nimero de Internagdes na UTI Adulto
Meta mensal estabelecida: 23
Quantitativo realizado: 24

Desempenho: 4% acima da meta

e Numero de Internacdes na UCIN
Meta mensal estabelecida: 19
Quantitativo realizado: 19

Desempenho: 100% da meta

® Niimero de Internac¢des na Obstetricia
Meta mensal estabelecida: 203

Quantitativo realizado: 184
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Desempenho: 90% da meta

e Niumero Total de Internacdes
Consolidado das metas mensais: 445
Quantitativo realizado: 525

Desempenho: 17% acima do esperado

Anilise: De acordo com o Relatério de Gestdo da PB Saude, o HRG apresentou excelente
desempenho assistencial, registrando 525 internagdes, o que corresponde a 17% acima da meta
global. As maiores variagdes positivas ocorreram nas clinicas médica e cirirgica adultas. As
internagdes na pediatria e obstetricia ficaram abaixo do pactuado, influenciadas por flutuagio

da demanda, regulagdo e a equipe de obstetras desfalcada.

» Numero de Partos em Obstetricia

e Quantidade de Partos Normais
Meta mensal estabelecida: 112
Quantitativo realizado: 63

Desempenho: 56% da meta

® Quantidade de Partos Cirirgicos
Meta mensal estabelecida: 91
Quantitativo realizado: 94

Desempenho: 3% acima da meta

e Total de Partos realizados no periodo
Consolidado das metas mensais: 203
Quantitativo realizado: 157

Desempenho: 77% da meta
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Anilise: No periodo analisado, foram realizados 157 partos, correspondendo a 77% da meta
mensal consolidada (203 partos), menor produgio apresentada até 0 momento no ano. Os partos
normais, mais uma vez, nio alcangaram o quantitativo previsto. tendo o pior desempenho do
ano, ficando em 56% da meta, mantendo uma tendéncia de desempenho inferior ao pactuado
para esse tipo de parto. A justificativa apresentada aponta que alguns dias a equipe contou com

apenas dois obstetras e devido as obras.

> Atendimento Ambulatorial

e Niumero de consultas de Cirurgia Geral
Meta mensal estabelecida: 112
Quantitativo realizado: 188

Desempenho: 67% acima da meta

e Numero de consultas de Cardiologia
Meta mensal estabelecida: 88
Quantitativo realizado: 72

Desempenho: 88% da meta

e Nimero de consultas de Ortopedia
Meta mensal estabelecida: 88
Quantitativo realizado: 109

Desempenho: 23% acima da meta

e Numero total de consultas realizadas
Consolidado das metas mensais: 288

Quantitativo realizado: 361

Desempenho: 25% acima da meta
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Aniilise: O setor ambulatorial manteve bom desempenho. totalizando 361 consultas no periodo,
25% acima do previsto. A cirurgia destacou-se, superando, seguida pela ortopedia, com
desempenho também positivo. A Cardiologia ndo conseguiu atingir a meta estabelecida,
impactada pelo elevado indice de absenteismo. Como agdo, recomenda-se reforgar o fluxo de
agendamento de consultas e cobertura de profissionais, garantindo continuidade e regularidéde

dos atendimentos especializados.

> Servigo De Apoio Diagnostico Terapéutico (SADT)

e Numero de Exames Laboratoriais
Meta mensal estabelecida: 3269
Quantitativo realizado: 12.427

Desempenho: 280% acima da meta

e Quantidade de Raio - X
Meta mensal estabelecida: 310
Quantitativo realizado: 1.696

Desempenho: 447% acima da meta

® Quantidade de Endoscopias
Meta mensal estabelecida: 66
Quantitativo realizado: 76

Desempenho: 15% acima da meta

® Quantidade de Ultrassonografias
Meta mensal estabelecida: 438
Quantitativo realizado: 485

Desempenho: 10% acima da meta

e Quantidade de Mamografias

Meta mensal estabelecida: 28

SESOFN202601432A

Assinado com senha por [SES95727] [SENHA] MARIA AUXILIADORA FERNANDES DA SILVA em 21/01/2026 - 15:11hs.
Documento N°: 9974996.83200544-3503 - consulta a autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=9974996.83200544-3503 v“VYPBdoc



https://linksiga.trf2.jus.br

SECRETARIA DE ESTADO

DA SAUDE GERENCIA DE GESTAO E SUPERVISAQ DE CONTRATOS

Quantitativo realizado: 61

Desempenho: 121% acima da meta

® Quantidade de Eletrocardiogramas
Meta mensal estabelecida: 67
Quantitativo realizado: 150

Desempenho: 123% acima da meta

e Total de procedimentos de SADT
Consolidado das metas estabelecidas: 4.178

Quantitativo realizado: 14.896

Desempenho: 256% acima do esperado

Analise: De acordo com o relatério de gestdo apresentado pela PB Satde, a produgio
total dos procedimentos de SADT atingiu 14.896 exames realizados, o que representa um
desempenho 256% acima da meta mensal consolidada. Todos 0os componentes ultrapassaram

as metas estabelecidas. A justificativa apresentada foi a alta demanda assistencial.

» Producio Assistencial em Cirurgias

e Numero de Cirurgia Geral Realizados
Meta mensal estabelecida: 96
Quantitativo realizado: 106

Desempenho: 10% acima da meta

e Numero de Cirurgias Urolégicas Realizados

Meta mensal estabelecida: 5

Quantitativo realizado: 3

Desempenho: 60% da meta
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e Nimero de Cirurgia Ginecolégica Realizados
Meta mensal estabelecida: 20
Quantitativo realizado: 29

Desempenho: 45% acima da meta

® Outros Procedimentos Ciriargicos Realizados
Meta mensal estabelecida: 5
Quantitativo realizado: 6

Desempenho: 200% acimada meta

e Total de Cirurgias Realizadas
Meta mensal estabelecida: 126
Quantitativo realizado: 144

Desempenho: 14% acima da meta

Anilise: Conforme o plano de trabalho, as metas para os servigos ofertados sio estabelecidas
de forma individualizada. No relatério de gestdo apresentado pela PB Saude. observa-se que a
produgdo assistencial em cirurgias, no més avaliado, ficou acima do esperado. Apenas os

procedimentos de urologia ficaram abaixo da meta estabelecida.

> Total Gestio De Atencio A Saiude
Consolidado do total das metas mensais: 5.240
Consolidado do quantitativo total realizado: 16.083

Desempenho: 206% acima do esperado
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Analise: No consolidado geral dos servigos de saude — incluindo internagdes, partos, consultas
ambulatoriais, exames, procedimentos e cirurgias — foram realizados 16.083 atendimentos,

frente a uma meta mensal prevista de 5.240, resultando em um desempenho expressivo de
206% acima do esperado. Apesar da Obstetricia ndo ter atingido a meta, o resultado global
evidencia a eficiéncia e a capacidade de resposta da unidade, mesmo diante de obsticulos
operacionais, como a reforma em andamento no complexo hospitalar e o processo de

integra¢do do Hospital de Campanha.
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4) INDICADORES DO PLANO DE TRABALHO

e Relacao pessoal/leito (RPL)
Meta mensal estabelecida: < 6.5

Quantitativo apresentado: 8.29

Anilise: Mais uma vez observamos que a taxa apresentada ndo ficou dentro da meta pactuada,
tendo como justificativa por novas contratagdes, profissionais transferidos e convocados do

concurso, além da empresa prestadora de servigo ZELO.

e Renovacio ou indice de rotatividade (IR)
Meta mensal estabelecida: > 5.5

Quantitativo apresentado: 6,16

Anilise: Podemos observar que a meta pactuada foi atingida, conforme o Plano de Trabalho.
Como causa foi apontado 450 saidas no periodo (alta, ébitos, transferéncia externas), sendo
realizado visitas multiprofissionais individual/coletiva e posterior reuniio com a equipe

envolvida, tendo como objetivo analisar individualmente a necessidade de cada paciente.

e Taxa de parto cesarea (TxPC)
Meta mensal estabelecida: < 46%

Quantitativo apresentado: 59.87%

Anilise: O indicador ¢ a relagio entre o niimero total de partos cesareos e o total de partos
realizados no periodo. Observou-se que mais uma vez o indicador ndo atingiu a meta
estabelecida no plano de trabalho. Como agdo foi proposto implementar, junto a coordenagdo
do setor, medidas que possibilitem que o indicador esteja sempre dentro do pactuado, apesar

das caracteristicas inerentes ao servigo.

e Tempo médio de permanéncia hospitalar (TMPH)

Meta mensal estabelecida: <4

Quantitativo apresentado: 3,02
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Andlise: O indicador representa o tempo médio de permanéncia (dias) que os pacientes ficam

internados no hospital, sendo este resultado quanto menor melhor para a institui¢do. Sendo

assim, o indicador apresentou-se dentro do pactuado.

Taxa de ocupa¢io operacional (TxOc)
Meta mensal estabelecida: > 70%

Quantitativo apresentado: 6306%

Analise: O indicador avalia o grau de utilizagdo e gestdo do leito operacional da instituiggo,
sendo esta taxa alcan¢ada quanto maior melhor. Observou-se que o indicador nio atingiu a
meta almejada. Destacando-se como principal desafio o perfil assistencial dos pacientes
atendidos, grande parte das admissdes corresponde a pessoas idosas em cuidados paliativos.
Como agio foi proposto continuar acompanhando a evolugdo do indicador e planejar acdes

junto a gestdo.

e Taxa de mortalidade institucional (TxMI)

Meta mensal estabelecida: < 4%

Quantitativo apresentado: 4.92%

Analise: O indicador acompanha o nimero de 6bitos hospitalares ocorridos apds as primeiras
24h de internagdo, quanto menor o percentual alcangado melhor o desempenho almejado.
Observamos que o indicador ndo atingiu a meta pactuada. Como causa foi apontado que em
andlise realizada pela comissdo de 6bitos, observou-se um indice alto de pacientes que chegam
ao servico em estado grave, apresentando sinais de infecgio e em estado paliativo,
principalmente oriundos dos municipios vizinhos. Sendo dos 27 6bitos registrados. 66,6%

ocorreram em pacientes com idade superior a 70 anos.

Taxa de suspensio de cirurgias eletivas (TxSCE)
Meta mensal estabelecida: <10%

Quantitativo apresentado: 0,69%
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Anilise: O indicador acompanha as cirurgias eletivas suspensas por motivos que ndo
dependem do paciente, quanto menor a taxa alcangada melhor o desempenho do indicador.

Observa-se que foi registrado apenas uma suspensio de cirurgias no periodo analisado.

® Densidade de incidéncia em infeccio relacionada a assisténcia a satide (IRAS)
Meta mensal estabelecida: < 50/1000

Quantitativo apresentado: 3,81

Anilise: O indicador verifica a densidade em infec¢io relaciona a assisténcia a saude na

institui¢do, quanto menor melhor. No periodo analisado registrou-se dentro da meta pactuada

no plano de trabalho.

® Escala Net Promoter Score (NPS)
Meta mensal estabelecida: > 80%

Quantitativo apresentado: 82.51%

Analise: O indicador verifica o nivel de satisfagdo dos consumidores em relagdo aos Servicos

prestados pela empresa. Observou-se que que o indicador atingiu a meta pactuada no plano de

trabalho.

e Taxa de Mortalidade Neonatal
Meta mensal estabelecida: < 11/1000.

Quantitativo apresentado: 1

Anilise: F a estimativa do risco de morte a que esta exposta uma populagdo de nascidos vivos
em determinada drea e periodo. Tendo como principal objetivo acompanhar a taxa de 6bitos
ocorridos em pacientes recém-nascidos entre 0 4 27 dias de vida, quanto menor, melhor. No
periodo analisado, foi registrado 01 obito neonatal, referente a um prematuro extremo que

apresentou desconforto respiratério grave imediato, transferido de outra unidade.
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e Taxa de Mortalidade Materna
Meta mensal estabelecida: < 28/100.000

Quantitativo apresentado: 1

Anilise: O indicador mensura o nivel de morte materna em relagdo ao nimero de nascidos
vivos, quanto menor, melhor. No periodo analisado foi registrado 01 6bito materno, mantendo-
se dentro da meta pactuada. Observa-se divergéncias no texto da causa e no valor inserido no

grafico 38.
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5) DO MONITORAMENTO DOS INDICADORES FINANCEIROS

Ao iniciarmos aqui a elaboragdo do relatorio de analise de gestdo financeira é fundamental
salientar que dentro do pardmetro do plano de trabalho e contrato de gestio de numero 0289/2024, nio
se encontra preconizado nenhum indicador financeiro/administrativo. Entretanto, uma vez que no
relatorio de gestdo, objeto desta andlise, constam dados relativos a indicadores financeiros, sera
realizada analise por esta equipe, utilizando-se como pardmetro as metas propostas nos planos de
trabalhos das demais unidades hospitalares sob gestdo da Fundagdo PB Saude, uma vez que se trata de

atividades similares.

Seguindo a sequéncia do relatorio de gestdo, iniciamos com a andlise do indice de Liquidez

Corrente.

Grafico 39 - Indice de Liquidez Corrente no periodo

O

Fonte: Geréncia Executiva Financeira

Sendo a liquidez corrente um indicador que mede a relagdo entre o ativo circulante ¢ o
passivo circulante, mostrando a capacidade da instituigdo em quitar suas dividas de curto prazo com

os recursos disponiveis.

Embora a unidade tenha iniciado o ano com um percentual bastante alto, mostrando que a
unidade possuia cinco vezes a capacidade de liquidar as suas obrigagdes de curto prazo, entretanto este
indice vem sempre mostrado a tendencia de queda predominante desde maio a outubro.

Diferentemente do ultimo semestre observamos desta vez no més de novembro uma melhora na

margem de seguranca de 170% em relag@o ao més anterior.
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Essa evolugio reflete um fortalecimento da posi¢do financeira podendo estar associada a
uma melhora na gestdo das receitas ou uma redugéo do passivo circulante ou até uma mistura desses

fatores.

Contudo, embora o crescimento da liquidez corrente seja positivo é importante que o
aumento seja analisado em conjunto com outros indicadores financeiros refletindo uma gestdo
financeira mais eficiente nesse periodo. De modo geral, esse resultado demonstra maior solidez

financeira, menor risco de inadimpléncia.

Nao fica expresso nesse relatorio a assertividade dos nimeros informados, ja que esta equipe
ndo teve acesso aos valores dos Ativo Circulante nem tampouco do Passivo Circulante para
averiguagdo dos percentuais apresentados. Como observado no relatério do més anterior, continua

sendo necessaria a supervisio constante deste indice.

Além disso, ressaltamos que sem maiores documentos, relatérios, planilhas gerenciais e
documentos oficiais que comprovem os dados e o cilculo deste indicador, ficamos

impossibilitados de fornecer uma avalia¢iio mais criteriosa acerca deste indicador.

Ainda seguindo o relatério de gestdo, observamos na sequéncia o grafico que trata das Despesas

Administrativas.

Grifico 40 - Indice de Despesas Administrativas no periodo

Partindo da premissa que, como o indicador financeiro anterior, ndo ha nenhuma previsao no
contrato de gestdo ¢ plano de trabalho do HRG para avaliagdo deste indicador, utilizaremos novamente
como referéncia a meta estabelecida nos planos de trabalho das demais unidades hospitalares geridas

pela PB Saude (meta < 5).
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Dentro de uma vis@o geral, observamos que de junho a agosto (2,96%, 2,60% e 3.71%).
verifica-se maior eficiéncia no gerenciamento das despesas administrativas, mantendo-se
consistentemente abaixo da meta. Esse comportamento reflete melhor planejamento financeiro e
racionalizag¢do de custos operacionais. No entanto, em setembro (5,50%) e outubro (7,68%). ha novos
aumentos seguidos, ultrapassando ligeiramente o limite de 5%, contudo, agora em novembro néo foi
observado nenhum valor em gréfico, apenas se faz mengdo do valor percentual dessas despesas na pag.

45, onde ¢ afirmado que:

Fato
A taxa apresentada foi de 3,14% para o periodo, permanecendo dentro da meta

contratuahzada ¢ apresentando melhora em relago ao més anterior.

Sendo assim, cria-se um contraponto e solicitamos a corre¢do do grafico nos proximos

relatorios.

Caso o valor apresentado seja o correto, essa queda sugere significativa eficiéncia na gestdo e
representa um avango na gestdo administrativa financeira e na gestdo dos gastos indiretos, indica

efetividade das medidas tomadas para a corre¢do das despesas.

A manutengio dos indices abaixo da meta deve permanecer como prioridade, buscando
consolidar praticas de eficiéncia e controle orgamentario. Atendendo um compromisso de analisar os
dados financeiros, o desempenho alcan¢ado demonstra maior equilibrio financeiro e adogio dos
recursos disponiveis. Porém, ¢ sempre importante salientar que a contratada nio esclareceu no presente
relatorio quais as despesas e os valores que integram o calculo do referido indicador, tampouco

encaminhou a documentagio reiteradamente solicitada por esta equipe que permita a sua analise.

Levando em consideragdo as informagdes contidas no relatério, seguiremos monitorando estas

informagdes habitualmente, de acordo com o que nos forem apresentados.

Por fim, solicitamos o envio da documentagéo financeira referente ao periodo de outubro de
2025, com o objetivo de viabilizar a analise detalhada dos dados apresentados, destacando a
necessidade impreterivel dos referidos dados para verificagio dos valores apresentados, de modo a

permitir a avaliagéo e monitoramento segundo os pardmetros preconizados pelo principio contabil da

oportunidade e os requisitos fiscais.
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permitir uma melhor avaliagdo dos servigos prestados pela contratada.

« Balancos Analiticos;

« Balancete do més de referéncia;

¢ Folha de pagamento do més de referéncia (E-social);

* Planilha de controle financeiro e das despesas administrativas do més de referéncia;

* Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE);

» Folha de ponto consolidada dos colaboradores.

Isto posto, segue para as devidas providéncias e deliberagdes cabiveis.

No que concerne as informagdes do Apéndice 1 na pag. 13, apresentada pela Coordenagio da
Farmacia Hospitalar, emitido dentro do relatério de gestdo do més de novembro, seguiremos para a
analise do quadro de perdas ¢ avarias, onde observamos que a contratada dispos de uma planilha

relatando os valores pertinentes, tornando mais transparentes as informagdes desta unidade, conforme

quadro a seguir:

6) PERDAS

QUANTID | VALOR VALOR
OBJETO LOTE |VALIDADE| ADE UNITARIO TOTAL
OLEO MINERAL 100ML 23K0353 | 11/2025 9 R$ 2,99 RS 26.91
AMINOFILINA 24MG/ML
AMPOLA 10ML 89073159 | 11/2025 200 R$ 4,54 RS 908.00
BROMETO DE IPRATROPIO
0.25MG/ML GOTAS 20ML 23K13N 11/2025 32 R$ 0,80 RS 25,60
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HIDROXIDO DE ALUMINIO 6%
240ML 308010 | 1172025 7 RS 1,79
NALOXONA 0 4MG/ML 1ML | BA0O3/23 | 11/2025 3 R$ 6,99 R
TERBUTALINA 0,5MG/ML
ML 2349863 | 11/2025 10 R$ 2,30 RS 23,
SUXAMETONIO 100MG
FRASCO AMPOLA 23120194 | 1172025 7 RS 24,06 RS 168.42
HIDROCORTISONA 500MG | 23111744 | 11/2025 5 RS 7,12 RS 35,60
CIPROFLOXACING
400MG/200ML BOLSA 74505327 | 10/2025 1 RS 36.24 RS 36.24
DOPAMINA 5SMG/ML
AMPOLA 10ML 22110116 | 11/2025 19 RS 2,69 RS 51.11
ATROPINA 0,25MG 1ML | AT232076 | 1172025 6 RS 0,82 RS 4.92
MIDAZOLAM SMG/ML AMP
3ML AP-103/23| 1172025 5 RS 1,81 R$ 9,05
SULFADIAZINA DE PRATA | 231172 | 1172025 1 RS 0,00 RS 0,00
HEPARINA SOEICA sop0ulML] 23020788 | 11/2028 48 RS 2,07 RS 99.36
SML
AGULHA RAQUIESPINAL PARA
ANESTESIA 25G AVARIADO] AVARIADO] 100 RS 2,83 RS 135.84
TORNEIRINHA 3 VIAS 38
AVARIADO |AVARIADO _R$ 061 R$ 2318
TOTAL DE PERDAS:| RS 1.580.73

Diante destes valores, observamos que houve uma redugdo contundente se comparados com o0s
Gltimos meses (setembro e outubro) nos levando ao entendimento de que houve aplicagdes de medidas

efetivas para a diminuigdo das perdas no periodo citado.

Nossa equipe segue em monitoramento constante e aguardando as medidas que visam
minimizar os fatos anteriormente apontados e estaremos prontificados para relatar de forma oportuna

mediante os proximos relatorios.
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7) RELATORIO FINANCEIRO MENSAL

Foram enviadas pela contratada relatorio de diversas despesas, para que possamos interpretar e avaliar
a performance e a salde financeira da mesma e a partir destes pontos podermos comparar o

desempenho ao longo do tempo.

No inicio deste relatorio foram apresentados alguns itens especificos de como foram administrados os

gastos exercidos durante o més de outubro, conforme mostram quadros abaixo:

2.1.  PAGAMENTOS COM A AQUISICAO DE SUPRIMENTOS (Insu

Estocaveis)
CAF RS 28.450,76
ALMOXARIFADO RS 1.920.00
NUTRICAO R$ 16.101.30

VALOR TOTAL: RS 46.472,06

2.2.  PAGAMENTOS COM PESSOA JURIDICA

FOLHA DE PAGAMENTO - PJ MEDICA RS 0,00
FOLHA DE PAGAMENTO - PBSAUDE R$ 0,00

VALOR TOTAL: RS 0,00
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23.  PAGAMENTOS COM PRESTACAO DE SERVICOS

OBIJETO NOME DA EMPRESA VALOR
LAVEBRAS GESTAO DE
LAVANDERIA TEXTEISS.A., o

AGUA MINERAL

PROGAS

R% 5.997.60

ENGENHARIA CLINICA

VIA SERVICOS
ESPECIALIZADOS LTDA

RS 0,00

ZELO LOCACAO DE MAO

RS 412.341,37

HIGIENIZACAO DE OBRA LTDA
NUTRICAO MCP REFEICOES LTDA -
(ALIMENTACAQ) (NUTRIHOUSE) =

DIAGFARMA COMERCIO E

SERVICOS DE PRODUTOS .

$ 0,00

HOSPITALARES E R
LABORATORIO LABORATORIAIS LTDA
DEDETIZACAOQ/SANITIZAC |DETISA DEDETIZACAO E I
A0 IMUNIZACAO )
TRATAMENTO DE AGUA  |DETISA RS 0.00
LOCACAO DE RS.0,00
COMPUTADORES COMTECH

-

VALOR TOTAL: RS 885.473.77
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3. VALORES DAS AQUISICOES (MATERIAIS RECEBIDOS): Levantamento do valor
total dos insumos recebidos dentro da competéncia do més, sem levar em consideragdo o que
foi consumido.

CAF RS 103.029.44
ALMOXARIFADO RS 14.095.70
ENGENHARIA CLINICA RS 4.220,00
NUTRICAO RS 4.031,10

VALOR TOTAL: RS 125.376,24

4.  CONCLUSAQ:

Mediante aos dados supramencionados, chegamos aos seguintes valores obtidos com relagdo ao
consumo, despesas previstas e pagamentos realizados dentro da competéncia do més de NOVEMBRO
de 2025 no Hospital Regional de Guarabira

Despesas Previstas (Consumo real) RS 5.127.062,23

Pagamentos Realizados RS 931.945.83

Diante destes dados informados pela contratada, foram totalizados um montante de despesas
realizadas em novembro de R$ 931.945,83 (novecentos e trinta ¢ um mil, novecentos e quarenta e
cinco reais e oitenta e trés centavos), valor bem menor em relagdo as despesas de outubro que
perfizeram um total de R$ 5.029.980,98 (cinco milhdes, vinte nove mil, novecentos e oitenta reais e
noventa e oito centavos). No relatorio financeiro do periodo em andlise, constatou-se que nio foram
apresentados valores financeiros referentes a pagamentos de PJ médicas e folhas de pagamento, cujo
valores no més anterior ultrapassaram os trés milhdes de reais, impossibilitando a realizagdo de uma
avaliagdo quantitativa da situagdo econdmica. Diferentemente do més anterior, no qual as informagdes
estavam devidamente demonstradas, o relatorio atual apresentou inconsisténcias e auséncia de dados

essenciais, comprometendo a comparabilidade entre os periodos e a transparéncia das informagoes.

Essa lacuna dificulta a analise da evolugdo financeira, bem como a identificagdo de tendéncias,
variagdes e possiveis pontos de atenc¢do na gestdo dos recursos. Diante desse cenario, reforga-se a
necessidade de padronizagdo na apresentagdo dos relatorios, bem como do fornecimento completo e

consistente das informagdes financeiras, de modo a assegurar a confiabilidade dos dados e subsidiar
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adequadamente o processo de tomada de decisdo.

Também ¢ de fundamental importancia salientar que esta andlise esta baseada apenas no que
foi posto em relatorios oficiais e que ndo foram anexados nenhum documento comprobatério como

Notas Fiscais, contratos de prestagdo de servigos, Faturas ou recibos referentes a tais despesas.

Posto isso. passamos a conclusdo do relatério ora em analise.

8) CONCLUSAO

O presente Relatdrio de Gestdo traz dados analisados no més novembro 2025 e apresenta os
resultados de gestdo do Hospital Regional de Guarabira (HRG) permitindo a verificagiio da efetividade
alcangada, conforme as metas e indicadores firmados no Plano de Trabalho, bem como apresentar a

analise e agdes quanto ao desempenho estabelecido.

A avaliagdo dos indicadores de produgdo assistencial apresentou excelente desempenho
assistencial, consolidando 16.083 atendimentos realizados frente a uma meta de 5.240, o que
representa 206% acima do esperado, segundo dados do relatério de gestio da PB Satde. O resultado
reflete o forte comprometimento das equipes multiprofissionais, bem como a eficiéncia na gestio dos
servigos de salide, mesmo diante de desafios estruturais e operacionais. Os setores de SADT, cirurgias
gerais e consultas ambulatoriais foram os principais destaques, com desempenhos muito acima das
metas pactuadas. As internagdes hospitalares também superaram a meta global em 17%., impulsionadas

pelos bons resultados nas clinicas médica e cirtrgica adultas. Apesar da Obstetricia ndo ter atingido a

meta, o resultado global evidencia a eficiéncia e a capacidade de resposta da unidade, mesmo diante
de obstaculos operacionais, como a reforma em andamento no complexo hospitalar e o processo de

integra¢do do Hospital de Campanha.

Em relagdo aos indicadores do plano de trabalho, alguns especificos merecem atengdo. A taxa
de mortalidade institucional e a taxa de cesarianas permaneceram acima dos pardmetros pactuados,
apontando a necessidade de aperfeigoar fluxos assistenciais, ampliar o suporte multiprofissional e

reforgar estratégias de humanizagio e seguranga materno-infantil. Ja o indice pessoal/leito manteve-se

fora da meta, bem como a taxa de ocupagio.
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Quanto & andlise financeira, ainda que o plano de trabalho ndo estabele¢a indicadores
especificos, procedeu-se a avaliagdo dos dados constantes no Relatério de Gestdo, com o propésito de
evidenciar a situagdo econdmico e financeira do HGR referente ao més de novembro, sendo observado
que houve melhora nas taxas dos indicadores financeiros, tanto o Indice de Liquidez Corrente quanto
o Indice das Despesas Administrativas, sugerindo uma maior equilibrio financeiro, melhor alocag¢do
dos recursos disponiveis o que possibilita que uma parcela maior do orgamento tenha sido direcionada
as atividades fins da Fundagdo. Ressaltamos que diferentemente do més anterior, no qual as
informagdes estavam devidamente demonstradas, o relatorio atual apresentou inconsisténcias e
auséncia de alguns dados financeiros essenciais, comprometendo a comparabilidade entre os periodos
¢ a transparéncia das informagdes para realizar um acompanhamento mais detalhado dos processos
financeiros internos e suas variagdes. Tal limitagdo refor¢a a necessidade da manuten¢do de um
monitoramento sistemdtico, da adogdo de estratégias gerenciais fundamentadas em evidéncias e da

implementagdo de protocolos integrados de controle a fim de assegurar a conformidade.

Diante do exposto, a Subgeréncia de Monitoramento e Avaliagdo de Contratos de Servigos de
Satude (SMACSS) encaminha ao Gabinete da Secretaria de Saude do Estado da Paraiba e ao Gestor do
Contrato este Relatorio Técnico de Monitoramento e Avaliagdo do Contrato de Gestdo para

deliberagdo e adogdo das medidas pertinentes.

Jodo Pessoa, 16 de dezembro de 2025.

SESOFN202601432A

Assinado com senha por [SES95727] [SENHA] MARIA AUXILIADORA FERNANDES DA SILVA em 21/01/2026 - 15:11hs.
Documento N°: 9974996.83200544-3503 - consulta a autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=9974996.83200544-3503 v“VYPBdoc



https://linksiga.trf2.jus.br

SECRETARIA DE ESTADO
DA SAUDE

# GOVERNO

DA PARAIBA GERENCIA DE GESTAO E SUPERVISAQ DE CONTRATOS

~ /’;

Maria dannc{eicﬁo Charlliane de Medeiros Souza
: Mat.187.239-7

Gerente de Gestdo e Superviso de Contratos

Mariﬁg&mandes da Silva

Mat.186.945-1
Subgerente Monitoramento e Avaliagdo de Contratos de Servigos de Saude

7
Luciano Pinheiro da Nobrega Junior
Mat. 191.424-3

Enfermeiro

Josilo%%des Alves Pereira

Mat. 689.359-7
Assistente Administrativo
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