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l) TNTRODUÇÃO

O contrato n"O28gl2}24, que tem como objeto a contratação da

execução das atividades de gestão e prcstação dc serviços de saúde, bem como a

programadas e estratégicas das Politicas de Saúde junto ao Hospital Regional de

A Subgerência de Monitoramento e Avaliação de Contratos de Serviços

(SMACSS), é responsável pelo monitoramento da execução deste contrato,

supervisâo, o acompaúamento e a avaliação do desempenho da contratada, conforme os obj

metas constantes no contrato e suas al terações que porventura venham a ser efetuadas no decorrer

projeto.

O presente relatório apresenta os resultados avaliados da execução do referido contrato

celebrado entre o Govemo do Estado da Paraíba, por intermédio da Secretaria de Saúde do Estado da

Paraíba, e a Fundação Paraibana de Gestão em,saúde - pB Saúde, permitindo a verificação da

efetividade alcançada.
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2) DO MONITORAMENTO

A Subgerência de Monitoramento e Avaliaçâo de Contratos de

(SMACSS), tem pôr premissa o acompanhamento e a avaliaçào de desempenho para

as ações e metas programadas serão realizadas e os resultados planejados

acompanhamento tempestivo possibilita quc eventuais riscos e dificuldades sejanr identi

tratâdos a contento

A atividade de Monitoramento das Metas Contratadas e dos Contratos de Gestão consiste

verificação mensal e quaddmestral das metas contratuais de produção (parte fixa do contrato) e dos

indicadores de qualidade (parte variável do contrato) em cooperação com as outras gerências que

fazem parte da Secretaria de Saúde do Estado da Paraíba, como a GEFIN, CERAV GEAE entre

outras, e culmina na elaboração deste Relatório de Execução dos Contratos de Gestão.

Cabe ainda a esta Subgerência, o monitoramento das obrigaçôes assumidas em contrato pela

Contratada através de visitas e inspeções rotineiras e/ou sob demandada SES/PB.

Diante do exposto, a SMACSS analisou o relatório e documentos apresentados pela

Fundação, bem como acompanhou a execução do Contrato de Gestão mencionado através de visitas

e inspeções rotineiras. Diante da documentação, informações e relatórios apresentados, foram

confrontados os aludidos dados com as metas estabelecidas, conforme exposto a seguir.

#jSRHf;Tfu GERÊNcra DE GEsTÃo E supERvtsÃo DE coNTnATos

S
E

S
O

F
I2

02
51

31
23

A

Assinado com senha por [SES95727] [SENHA] MARIA AUXILIADORA FERNANDES DA SILVA em
09/12/2025 - 10:57hs.
Documento Nº: 9649394.80272387-2256 - consulta à autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=9649394.80272387-2256

https://linksiga.trf2.jus.br


SECRETARIA DE ESIADO

DA SAÚDE
* rEl$ covrnrug
}E§ DAPARAIBA GERÊNcra oE

3) DO MONITORAMENTO DOS INDICADORES ASSISTEN

) I nternações Hospitalares

o Número de Internações na Clínica Médica Adulto

Meta mensal estabelecida: 100

Quantitativo realizado: I 44

Desempenho: 44Yo acima da meta

o Número de Internações na Clínica Cirúrgica Adulto

Meta mensal estabelecida: 80

Quantitativo real izado: I 75

Desempeúo: I l87o acima da meta

o Número de Internações na Pediatria

Meta mensal estabelecida: 20

Quantitativo realizado: I I

Desempeúo: 5,59á da meta

. Número de Internações na UTI Adulto

Meta mensal estabelecida: 23

Quantitativo realizado : 25

Desempenho: 87o acima da meta

e Número de Internações na UCIN

Meta mensal estabelecida: l9

Quantitativo r ealizado : 20

Desempenho: 5% acirna da meta

. Número de Internações na Obstetrícia

Meta mensal estabelecida: 203

Quantitativo realizado: 202

Desempenho: 99,59Í' da mera
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Análise: De acordo com o Relatório de Gestão da PB Saúde, o HRG apresentou excelente

desempeúo assistencial, registrando 577 internações, o que coÍresp onde a 29oÁ acima da

meta global. As maiores variações positivas ocorreram nas clínicas médica e ciúrgica

adultas. As intemações na pediatria e obsteÍícia ficaram abaixo do pactuado, influenciadas

por flutuaçào da demanda, regulação e restrição temporária de leitos durante obras estrururais.

) Número de Partos em Obstetrícia

Quantidade de Partos Normais

Meta mensal estabelecida: I l2

Quantitativo realizado: 82

Desempenho: 739á da meta

Quantidade de Pârtos Cirúrgicos

Meta mensal estabelecida: 91

Quantitativo realizado : 96

Desempenho: 50Á acima da meta

a

a

a Total de Partos realizados no período

Consolidado das metas mensais: 203

Quantitativo realizado: I 78

Desempenho: 879,ir da mcta

Análise: No período analisado, foram realizados 178 partos, correspondendo a BTlo dameta

mensal consolidada (203 partos). Os partos normais, mais uma vez, não alcançaram o

quantitativo previsto, ficando em 73oÁ da meta, mantendo uma tendência de desempenho

i nl$ covrnrug
ffi DAPARAIBA

o Número Total de Internações

Consolidado das metas mensais: 445

Quantitativo realízado: 57'7

Desempenho: 29o/o acima do esperado
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inferior ao pacruado para cssc tipo

apresentada aponta que alguns dias a equipe contou com apenas dois o

não houve obstetra de plantão.

) AtendimentoAmbulatorial

o Número de consultas de Cirurgia Geral

Meta mensal estabelecida: I l2

Quantitativo realizado: I 65

Desempenho: 47o/o acima da nteÍa

. Número de consultas de Cardiologia

Meta mensal estabelecida: 88

Quantitativo realizado: 46

Desempenho: -529á da meta

r Número de consultas de Ortopedia

Mcta mensal estabelecida: 88

Quantitativo realizado: 20'7

Desempenho: 13570 acima da meta

r Número totâl de consultas realizadas

Consolidado das metas mensais: 288

Quantitativo realizado: 4l 8

Desempenho: 45oÁ acima da meta

Análise: O setor ambulatorial manteve bom desempenho, totalizando 418 consultas no

período, 45oÁ acíma do previsto. A onopedia destacou-se, superando, seguida pela cirurgia

geral, com desempenho também positivo. A Cardiologia não conseguiu atingir a meta

estabelecida, impactada pelo elevado índice de absenteísmo. Como ação, recomenda-se

reforçar o fluxo de agendamento de consultas e coberrura de profissionais, garantindo

continuidade e regularidade dos atendimentos especializados.
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D Serviço De Apoio Diagnóstico Terapêutico (SADT)

o Número de Exames Laboratoriais

Meta mensal estabelecida: 3269

Quantitativo realizado: 12.O21

De sempenho: 267Yo acima da meta

o Quantidade de Raio - X

Meta mensal estabelecida: 3 l0

Quantitativo realizado: 1.922

Desempenho: 5200Â acima da meta

o Quantidade de Endoscopias

Mcta mensal estabelecida: 66

Quantitativo realizado: 7 8

Desempenho: I 8%o acima da meta

e Quantidade de UltrassonograÍias

Meta mensal estabelecida: 438

Quantitativo realizado: 57 9

Desempenho: 32Vo acima da meta

o Quantidade de Mamografias

Meta mensal estabelecida: 28

Quantitativo realizado: 81

Desempenho: 1897o acima da mcta

o QuantidadedeEletrocardiogramas

Meta mensal estabelecida: 67

Quantitativo r ealízado: 22 1

Desempenho: 229%o acima da meta
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o Total de procedimentos de SADT

Consolidado das metas estabelecidas: 4. I 78

Quantitativo realizado: | 4.902

Desempenho: 2560Á acima do esperado

Análise: De acordo com o relatório de gestão apresentado pela PB Saúde, a produção

dos procedimentos de SADT atingiu 14.902 exames realizados, o que representa

desempeúo 2560Á acima da meta mensal consolidada. Todos os componentes ultrapassaram

as metas estabelecidas. A justificativa apresentada foi a alta demanda assistencial.

F Produção Assistencial em Cirurgias

. Número de Cirurgia Geral Realizados

Meta mensal estabelecida: 96

Quantitativo realizado: 104

Descmpenho: 87o acima da meta

o Número de Cirurgias Urológicas Realizados

Meta mensal estabelecida: 5

Quantitativo realizado: 5

Desempeúo: 100% da meta

o Número de Cirurgia Ginecológica Realizados

Me ta mensal estabclecida: 20

Quantitativo realizado: 40

Desempenho: 1007o acima da meta

. Outros Procedimentos Cirúrgicos Realizados

Meta mensal estabelecida: 5

Quantitativo realizado: 5
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Dcscmpenho: I 00% da meta

Total de Cirurgias Realizadas

Meta mensal estabelecida: 126

Quantitativo realizado: I 54

Desempenho: 22%o acima da meta

Análise: Conforme o plano de trabalho, as metas para os serviços ofertados são

de forma individualizada. No relatório de gestão apresenrado peta pB saúde, observa-se

a produção assistencial em cirurgias, no mês avaliado, ficou acima do esperado. Entre os

procedimentos, todas as especialidades atingiram a meta estabelecida.

) Total Gestão De Atenção À Saúde

Consolidado do total das metas mensais: 5.240

Consolidado do quantitativo total realizado: 16.229

Desempenho: 2090/o acima do esperado

Análise: No consolidado geral dos serviços de saúde incluindo intemações, partos,

consultas ambulatoriais, exames, procedimentos c cirurgias - foram realizados 16.229

atendimentos, frente a uma meta mensal prevista de 5.240, resultando em um desempenho

expressivo de 209% acima do esperado. Apesar da obstetrícia não ter atingido a meta, o

resultado global evidencia a eficiência e a capacidade de resposta da unidade, mesmo dianre

de obstáculos operacionais, como a reforma em andamento no complexo hospitalar e o
processo de integração do Hospital de Campanha.
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4) INDICADORES DO PLANO DE TRABALHO

a

a

a

Relação pessoal/leito (RPL)

Meta mensal estabelecida: < 6.5

Quantitativo apresentado: ll.0(r

Análise: Mais uma vez observamos que a tâxa apresentada não ficou dentro da meta

pactuada, tendo como justificativa por novas contratações, profissionais transferidos e

convocados do concurso, além da empresa prestadora de serviço ZELO.

Renovação ou índice de rotatividade (IR)

Meta mensal estabelecida: > 5,5

Quantitativo apresentado: 6,75

Análise: Podemos observar que a meta pactuada foi atingida, conforme o Plano de Trabalho.

Como causa foi apontado 441 saídas no período (alta. óbitos, transferência extemas), sendo

realizado visitas multiproÍissionais individual/coletiva e posterior reunião com a equipe

envolvida, tendo como objetivo analisar individualmente a necessidade de cada paciente.

Taxa de parto cesárea (TxPC)

Meta mensal estabelecida: < 4670

Quantitativo apresentado: 5 3.939t

Análise: O indicador é a relaçào entre o número total de paÍos cesáreos e o total de partos

realizados no período. Observou-se que mais uma vez o indicador não atingiu a meta

estabelecida no plano de trabalho. Como ação foi proposto implementar, junto a coordenação

do setor, medidas que possibilitem que o indicador esteja sempre dentro do pactuado, apesar

das caracteristicas inerentes ao serviço.

Tempo médio de permanência hospitalar (TM PH)

Meta mensal estabe lecida: í 4

a
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Quantitativo aprcscntado: 3,09

Análise: O indicador representa o tempo médio de permanência (dias) que os pacientes flcam

internados no hospital, sendo este resultadô quanto menor melhor para a instituição.

Taxa de ocupação operacional (TxOc)

Meta mensal estabelccida: > 70%

Quantitativo apresentado: 67.90o:í

Taxa de mortalidade institucional (TxMI)

Meta mensal estabelecida: < 4%o

Quantitativo apresentado: 6.1{39á

Análise: O indicador acompanha o número de óbitos hospitalares ocorridos após as

primeiras 24h de intemação, quanto menor o percentual alcançado melhor o desempenho

almejado. Observamos que o indicador não atingiu a meta pactuada. Como causa foi

apontado que em análise realizada pela comissão de óbitos, observou-se um índice alto de

pacientes que chegam ao serviço em estado grave, apresentando sinais de int-ecção e em

estado paliativo, principalmente oriundos dos municipios vizinhos.

Taxa de suspensão de cirurgias eletivas (TxSCE)

Meta mensal estabelecida: <10%

Quantitativo apresentado: 0

Análise: O indicador acompanha as cirurgias elelivas suspensas por motivos que nào

dependem do paciente, quanto menor a taxa alcançada melhor o desempenho do indicador.

Observa-se que não foi registrado suspensões de cirurgias no período analisado.

a

a

a

a

Análise: O indicador avalia o grau de utilização e gestão do leito operacional da instituiçào,

sendo esta taxa alcançada quanto maior melhor. Observou-se que o indicador não atingiu a

meta almejada. Como ação foi proposto continuaÍ acompanhando a evolução do indicador e

planejar ações junto a gestão.

o Densidade de incidência ern infecção relacionada a assistência à saúde (IRAS)
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Mcta mcnsal cstabclccida: < 50/l

Quantitativo apresentado: 4,47

Análise: O indicador veritica a densidade em inÍ'ecção relaciona à

instituição, quanto menor melhor. No período analisado registrou-se dentro da

no plano de trabalho.

Escala Net Promoter Score (NPS)

Meta mensal estabelecida: > 807o

Quantitativo apresentado: 7 I.500.',,

Análise: O indicador verifica o nível dc satisfação dos consumidores em relação aos serviços

prestados pela empresa. Observou-se que que o indicador atingiu não meta pactuada no plano

de trabalho.

o Taxa de Mortalidade Neonatal

Meta mensal estabelecida: < 1ll1000.

Quantitativo apresentado: 2

Análise: É a estimativa do risco de morte a que está exposta uma população de nascidos

vivos em determinada área e período. Tendo como principal objetivo acompanhar a taxa de

óbitos ocorridos em pacientes recém-nascidos entre 0 à 27 dias de vida, quanto menoq

melhor. No período analisado foram registrados 02 casos de óbito.

o Taxa de Mortalidade Materna
Meta mcnsal estabclccida: í 28i 100.000

Quantitativo apresentado: 0

Análise: O indicador mensura o nível de morte matema em relaçào ao número de nascidos
vivos, quanto menor, melhor. No período analisado não foi registrado óbito matemo,
mantendo-se dentro da meta pactuada.
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5) DO }TONITORAMENTO DOS INDICADORES FINANCEIROS

Ao iniciarmos aqui a elaboração do relatório de análise de gestão financeira é fundamental

salientar que dentro do parâmetro do plano de trabalho e contrato de gestão de número A28912024,

não se encontra preconizado nenhum indicador jinanceiro/administrariyr. Entretanto, uma vez

que no relatório de gestão, objeto desta análise, constam dados relativos a indicadores financeiros,

será realizada análise por esta equipe, utilizando-se como parâmetro as metas propostas nos planos

de trabalhos das demais unidades hospitalares sob gestào da Fundação PB Saúde, uma vez que se

trata de atividâdes similarcs.

Seguindo a sequência do relatório de gestão, iniciamos com a análise do índice de Liquidez

Corrente.

CrÁ-6co l9 - Íadte dc Lhuidc2 CúÍÊ$re ío pcrislí,

6.Of,

5.Oli

4.OÍ

3.O*

z,oá

l,(lÍ

0.ott

úCl

3J5* ,.g* Ig

7s t,s6x

lln lea Mar A!í Mal Ist

+ VàIôrêt 
^t(.íçitlo6

FG: c.íÉi.i. Erêtldisr Fiüfi.|Ír,AAS^ÚDE

^ao 5ct o

Sendo a liquidez corrente é um indicador que mede a relação entre o ativo circulante e o

passivo circulante, mostrando a capacidade da instituição em quitar suas dividas de curto prazo com

os recursos disponíveis.

Embora a unidade tenha iniciado o ano com um percenhral bastante alto, mostrando que a

unidade possuía cinco vezes a capacidade de liquidar as suas obrigações de curto prazo, entretanto

este índice vem sempre mostrando a tendência de queda predominante desde maio a outubro.

Embora o índice de outubro ainda seja confortavelmcnte acima da meta, a persistente queda é um

sinal de alerta, mostrando que â margem de segurança da empresa para cobrir suas obrigações de

cuÍo prazo está diminuindo.
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A tcndôncia dccrcsccntc obsen,ada pode estar associada

a fatores como: aumento das despesas opcracionais ou adrninislrativls. rraior comprometimento dos

rccursos disponíveis para pagamento dc passivos e demais fatores extrínsecos não relatados em

relatório.

Embora o desempenho geral ainda esteja dentro dos parâmetros aceitáveis, a queda

progressiva do índice exige atençào e medidas corretivas. Esta equipe ressalta que a gestão financeira

realize um acompanhamento mais rigoroso dos fluxos de caixa.

Não fica expresso neste relatório a assertividade dos números informados. já que esta

equipe não teve acesso aos valores dos Ativô Circulante nem tampouco do Passivo Circulante para

averiguação dos percentuais apresentados. Como observado no relatório do mês anterior, continua

sendo necessária a supervisão constante deste índice.

Além disso, ressaltamos que sem maiores documentos, relatórios, planilhas gerenciais e

documentos oíiciais que comprovem os dados e o cálculo deste indicador, íicamos

impossibilitados de fornecer uma avaliação mais criteriosâ âcerca deste indicador.

Ainda seguindo o relatório de gestão, observamos na sequência o gráfico que trata das

Despesas Administrativas.

Oráfiso .fi) - irrdlcc dê Dc!Íês6.e Aúnin§rrâtirEs úo p$i{xlo

!6.0*
ta.ora

lr.or
!o.ox
8,0ra
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o.o*

là

!.'r6id 1.&!6

lao S.t

--o-
a

Partindo da premissa que, como o indicador financeiro anterior, não há nenhuma previsão no

contrato de gestão e plano de trabalho do HRG para avaliação deste indicador, utilizaremos

novamente como referência a meta estabelecida nos planos de trabalho das demais unidades

hospitalares geridas pela PB Saúde (meta < 5).
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Dentro de uma visão geral, observamos que de junho a agosto (2,96Yo,2,60% e.3.,7lYo),

verifica-se maior eficiência no gerencianrento das despesas administrativas, rnantendo-se

consistentemente abaixo da meta. Esse comportamento reflete melhor planejamento financeiro e

racionalização de custos operacionais. No entanto, em setembro (5,50%), há novo aumento,

ultrapassando ligeiramente o limite de 5%, jâ em outubro além de ultrapassar o limitô pactuado

perfazendo um percentual de 7,680/o, um valor que se refere a qtase 52Yo do maior valor alcançado

no ano o que sugere a necessidade de monitoramento contínuo para evitar tendência de elevação nos

meses seguintes.

A manutenção dos índices abaixo da meta deve perÍnanecer como prioridade, buscando

consolidar práticas de eficiência e controle orçamentário. Atendendo um compromisso de analisar os

dados financeiros, constata-se por meio do gráfico demonstrativo que o índice de despesas

administrativas ultrapassou novamente os parâmetros de referência fixados como meta estabelecida

no mês de outubro. Porém, é sempre importante salientar que a contratada não esclareceu no pÍesente

relatório quais as despesas e os valores que integram o cálculo do referido indicador, tampouco

encaminhou a documentação reiteradamente solicitada por esta equipe que permita a sua análise.

Levando em consideração as informações contidas no relatório, seguiremos monitorando

estas informações hâbitualmente, de acordo com o que nos forem apresentados.

Por fim, solicitamos o envio da documentaçào financeira referente ao período de outubro de

2025, com o objetivo de viabilizar a análise detalhada dos dados apresentados, destacando a

necessidade impreterível dos referidos dados para verificação dos valores apresentados, de modo a

permitir a avaliação e monitoramento segundo os parâmetros preconizados pelo princípio contábil da

opomrnidade e os requisitos fiscais.

Diante do exposto, reiteramos a necessidade do envio dos seguintes documentos, a fim de

permitir uma melhor avaliação dos serviços prestados pela contratada.

a

a

a

Balanços Analiticosl

Balancete do mês de referêncial

Folha de pâgâmento do mês de referêncir (E-social);

a

a

Planilha de controle Íinanceiro e das despesas administrativas do môs de referênciai

Demonstrativo do Resultado do Exercício (DRE);
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Isto posto, segue para as devidas providências e deliberações cabíveis.

6) PERDAS

No que conceme às informaçôes do relatório financeiro, emitido dentro do relatório de gestão

do mês de outubro, seguiremos para a análise do quadro de perdas e avarias, onde observamos que a

contratada dispôs de uma planilha relatando os valores pertinentes, tomando mais transparentes as

informações desta unidade, conforme quadro a seguir:

VÂLOR. TOIAL DÀ§ PERD.{§ Oll ÂVÂRJÂS: Levantarnenrn do vglor toral das

perdas erou avarias.

st r{)R \.11_{)R

aÀF RS r tlt.{{)
ÁL\t()xÂRIIArx)

NUTRrÇÃo

nANLxErÇÀo

ENCENI IÀRLA CLINI('A

\'.\l_oR ToT.rL R3 7.rJ8.10

Diante destes valores observamos que houve uma repetição dos valores apresentados como

sendo de outubro/2025, na verdade, foram apresentados no relatório de setembro, nos fazendo

requerer maiores esclarecimentos sobre a duplicidade de informação e para tanto aguardamos as

devidas correções dos valores e itens declarados.

Nossa equipe segue em monitoramento constante e aguardando as medidas que visam

minimizar os fatos anteriormente apontados e eslaremos prontificados para relatar de forma opoúuna

mediante os próximos relatórios.

r Folha de ponto consolidada dos colaboradores.
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7) RELATÓRIO FINANCEIRO MENSAL

Foram enviadas pela contratada relatório de diversas despesas, para que

e avaliar a performance e a saúde financeira da mesma e a partir destes pontos podemos

desempeúo ao longo do tempo.

No início deste relatório foram apresentados alguns itens específicos de como foram

os gastos exercidos durante o mês de outubro, conforme mostram quadros abaixo:

r PÀGAMEIVTüi C(}M ,1, .tQlrlst( ÀO Df SUpRJIUE§I',(Xi (tr:uuror

Ertocívcü)

r PAGÂ:|IENIOS ( OLt PJ MÉDtC..r E RE( trRSoS Htrlt!.,rNOS

( Al' R5 ?8.q ll.{r
ÁLt\tox.\RtrÀm RS 0.{n

N'I. TRIÇÀO R§ 7.9á?.71

FoLrÁ DE PAGÀMEIÍTo - pJ stÉDlcA R9 l.E6ó.499,m \
FOLII,{ DE PAGAITENTO. R§ 1.167. t99.{3 \

GE

\l: l(lR ( í)\st ()

yALOR TOI".TL Ri l.ól§0-t9

t'Ál_oR ToT.u_ R§ 3.0JJ.69&{l
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Diante destes dados informados pela contratada, foram totalizados um montante RS

5.029.980,98 (cinco milhões, vinte nove mil, novecentos e oitenta reais e noventa e oito centavos)

de despesas realizadas em outubro, conforrne informa em relatório de gestão, valor bem abaixo do

mês anterior ô de acordo com o relatório apresentado os valores estão dentro do repasse contratual

que é de R$ 5.618.703,94 e tal quadro nos mostra que houveram ações aplicadas a diminuição dos

gastos excedentes, diferentemente do mês anterior, outro possível motivo, geralmente apontados em

visitas de monitoramento, poderá ser, algumas despesas represadas por empÍesas fomecedoras nos

r !'ALOR TOT.{L NO ESTOQIII : Levantamcnto do rdor total dos irrsumns no .=to<1uc.
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l,),)cscs anteriorcs. as qrrais prova\,clmente só serão pagas

Também é de fundamental importância salientar que esta análise está baseada apenas no que

foi posto em relatórios oficiais e que não foram anexados nenhum documento comprobatório como

Notas Fiscais, contratos de prestaçào de serviços, Faturas ou recibos referentes a tais despesas.

Posto isso, passamos a conclusão do relatório ora em análise

8) CONCTUSÃO

O presente Relatório de Gestão traz dados analisados no mês outubro 2025 e apresenta os

resultados de gestão do Hospital Regional de Guarabira (HRG) permitindo a verificação da

efetividade alcançada, conforme as metas e indicadores firmados no Plano de Trabalho, bem como

apresentar a análise e ações quanto ao desempcnho estabelecido.

A avaliação dos indicadores de produção assistencial apresentou excelente desempenho

assistencial, consolidando 16.229 atendimentos realizados frentc a uma meta de 5.240, o que

representa 209%o acima do esperado, segundo dados do relatório de gestão da PB Saúde. O resultado

reflete o forte comprometimento das equipes multiproÍissionais, bem como a eficiência na gestào dos

serviços de saúde, mesmo diante de desafios estrutuais e operacionais. Ôs setores de SADT,

cirurgias gerais e consultas ambulatoriais foram os principais destaques, com desempeúos muito

acima das metas pactuadas. As intemações hospitalares também superaram a meta global em 27Yo,

impulsionadas pelos bons resultados nas clínicas médica e ciúrgica adultas.

Com relaçào aos indicadores do plano de trabalho, alguns indicadores específicos merecem

atenção. A taxa de mortalidade institucional e a taxa de cesarianas peÍrnaneceram acima dos

parâmetros pactuados, apontando a necessidade de aperfeiçoar fluxos assistenciais, ampliar o suporte

multiprofissional e reforçar estratégias de humanização e segurança matemo-infantil. Já o índice

pessoal,4eito manteve-se fora da meta, bem como a taxa de ocupaçào e o NPS. Em contrapartida,

indicadores como o tempo médio de permanência hospitalar, além das taxas de mortalidade matema

e neonatal dentro do pactuado.

no môs subsequcnte. Tal cenário reÍbrça a ncccssidade dc reavaliaçào das prioridades de gastos e da

adoção de medidas de controle financciro.
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trabalho não estabeleça indicadores específicos, procedeu-se à avaliação dos

Relatório de Gestão, com o propósito de evidenciar a situação econômico e

referente ao mês de outubro, sendo observado que as despesas financeiras para o

foram compatíveis com a receita advinda do repasse mensal.

Entretanto, não foi possivel realizar uma análise conclusiva, em virtude da

documentação contiíbil e financeira previamente solicitada. Tal limitação reforça a necessidade

manutenção de um monitoramento sistemático, da adoção de estratégias gerenciais fundamentadas

em evidências e da implementação de protocolos integrados de controle a fim de assegurar a

conformidade.

Diante do exposto, a Subgerência de Monitoramento e Avaliação de Contratos de Serviços de

Saúde (SMACSS) encaminha ao Gabinete da Secretaria de Saúde do Estado da Paraíba e ao Gestor

do Contrato este Relatório Técnico de Monitoramento e Avaliação do Contrato de Gestão para

deliberação e adoção das medidas pertinentes.

João Pessoa, 27 de novembro de 2025.

GE

GERÊNctA DE GEsrÃo E supERvtsÃo oE coNTRAÍos

No tocantc à análise Íinanccira. ainda que o plano de
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