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1) INTRODUCAO

O contrato n°0289/2024, que tem como objeto a contratagdo da Fundacdao PB
Satde para execugdo das atividades de gestdo e prestagdo de servigos de saude, bem como
a execucao de agdes programadas e estratégicas das Politicas de Saude junto ao Hospital
Regional de Guarabira - PB.

A Subgeréncia de Monitoramento ¢ Avaliagao de Contratos de Servigos de Saude
(SMACSS), ¢ responsavel pelo monitoramento da execugao deste contrato, cabendo-lhes
a supervisao, o acompanhamento e a avaliagcdo do desempenho da contratada, conforme
os objetivos e metas constantes no contrato e suas alteracdes que porventura venham a
ser efetuadas no decorrer do projeto.

O presente relatdrio apresenta os resultados avaliados da execugdo do referido
contrato celebrado entre 0 Governo do Estado da Paraiba, por intermédio da Secretaria
de Saude do Estado da Paraiba, e a Fundagao Paraibana de Gestao em Saude — PB Saude,
permitindo a verificagdo da efetividade alcangada.



GOVERNO

DA PARAIBA GERENCIA DE GESTAO E SUPERVISAO DE CONTRATOS

SECRETARIA DE ESTADC
DA SAUDE

2) DO MONITORAMENTO

A Subgeréncia de Monitoramento ¢ Avaliagao de Contratos de Servicos de Saude
(SMACSS), tem por premissa o acompanhamento e a avaliacdo de desempenho para
assegurar que as agoes € metas programadas serdo realizadas e os resultados planejados
alcangados. O acompanhamento tempestivo possibilita que eventuais riscos e
dificuldades sejam identificados e tratados a contento

A atividade de Monitoramento das Metas Contratadas e dos Contratos de Gestao
consiste na verificagdo mensal e quadrimestral das metas contratuais de produgao (parte
fixa do contrato) e dos indicadores de qualidade (parte variavel do contrato) em
cooperagdo com as outras geréncias que fazem parte da Secretaria de Satide do Estado da
Paraiba, como a GEFIN, GERAV, GEAE entre outras, ¢ culmina na elaboragdo deste
Relatorio de Execucao dos Contratos de Gestao.

Cabe ainda a esta Subgeréncia, 0 monitoramento das obriga¢des assumidas em
contrato pela Contratada através de visitas e inspegdes rotineiras e/ou sob demandada
SES/PB.

Diante do exposto, a SMACSS analisou o relatério e documentos apresentados
pela Fundagao, bem como acompanhou a execu¢do do Contrato de Gestdo mencionado
através de visitas e inspe¢des rotineiras. Diante da documentagdo, informagdes e
relatorios apresentados, foram confrontados os aludidos dados com as metas
estabelecidas, conforme exposto a seguir.
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3) DO MONITORAMENTO DOS INDICADORES ASSISTENCIAIS

> Internacoes Hospitalares

e Numero de Internagdes na Clinica Médica Adulto

Meta mensal estabelecida: 100
Quantitativo realizado: 138
Desempenho: 38% acima da meta

e Numero de Internagdes na Clinica Cirurgica Adulto

Meta mensal estabelecida: 80
Quantitativo realizado: 119
Desempenho: 48% acima da meta

e Numero de Internacoes na Pediatria

Meta mensal estabelecida: 20
Quantitativo realizado: 17
Desempenho: 85% da meta

e Numero de Internacoes na UTI Adulto

Meta mensal estabelecida: 23
Quantitativo realizado: 24
Desempenho: 4% acima da meta

e Numero de Internacoes na UCIN

Meta mensal estabelecida: 19
Quantitativo realizado: 20
Desempenho: 5% acima da meta

e Numero de Internacées na Obstetricia

Meta mensal estabelecida: 203
Quantitativo realizado: 195
Desempenho: 96% da meta

e Numero Total de Internacoes

Consolidado das metas mensais: 445

Quantitativo realizado: 513

Desempenho: 15% acima do esperado

Analise: De acordo com o plano de trabalho, as metas de internacdes sao
estabelecidas de forma individualizada por setor. No relatéorio de gestao

apresentado pela PB Satde, o consolidado mensal registrou um total de 513
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internagdes, representando um desempenho
15% acima da meta global prevista (445 internagdes). Destaque positivo foi
observado nas clinicas médica e cirtirgica adultas, com desempenhos 38% ¢ 48%
acima das metas, respectivamente. Por outro lado, as internagdes na pediatria e
obstetricia ficaram abaixo do esperado, com desempenhos de 85% e 96%,
respectivamente. Além do bom desempenho global, houve um leve aumento no
numero total de internagdes em relacdo ao més anterior. Como agao, foi proposto
manter o monitoramento continuo das metas, reforcando o acompanhamento da
evolucdo dos indicadores e a implementacao de medidas que contribuam para a
melhoria da assisténcia e da qualidade do cuidado prestado.

> Nuamero de Partos em Obstetricia

e Quantidade de Partos Normais
Meta mensal estabelecida: 112
Quantitativo realizado: 85
Desempenho: 75% da meta

e Quantidade de Partos Cirurgicos
Meta mensal estabelecida: 91
Quantitativo realizado: 98
Desempenho: 7% acima da meta

e Total de Partos realizados no periodo
Consolidado das metas mensais: 203
Quantitativo realizado: 183
Desempenho: 90% da meta

Analise: No periodo analisado, foram realizados 183 partos, correspondendo a
90% da meta mensal consolidada (203 partos), o que representa um desempenho
10% abaixo do esperado. O numero de partos cirurgicos (cesarianas) atingiu 107%
da meta, com 98 procedimentos realizados. No entanto, os partos normais nao
alcancaram o quantitativo previsto, ficando em 75% da meta (85 partos realizados
de 112 esperados), mantendo uma tendéncia de desempenho inferior ao pactuado
para esse tipo de parto. Apesar do bom desempenho nas cesarianas, a queda nos
partos normais — somada a uma leve redu¢ao no niimero total de partos cirargicos
em comparagdo com os meses anteriores — impediu que o total de partos
compensasse o déficit, resultando em um desempenho global abaixo da meta. A
justificativa apresentada aponta que alguns dias a equipe contou com apenas dois
obstetras, além da alteragdo da via de parto em alguns casos, visando a seguranca
e o0 bem-estar do bindmio mae-bebé. Como medida, foi proposta a analise da série
histérica dos dados e buscar a melhora dos valores dentro da meta pactuada,
buscando forma de atrair as gestantes da regiao.
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> Atendimento Ambulatorial

e Numero de consultas de Cirurgia Geral
Meta mensal estabelecida: 112
Quantitativo realizado: 123
Desempenho: 9% acima da meta

e Numero de consultas de Cardiologia
Meta mensal estabelecida: 88
Quantitativo realizado: 77
Desempenho: 87% da meta

e Numero de consultas de Ortopedia
Meta mensal estabelecida: 88
Quantitativo realizado: 202
Desempenho: 129% acima da meta

e Numero total de consultas realizadas
Consolidado das metas mensais: 288
Quantitativo realizado: 402
Desempenho: 39% acima da meta

Analise: Observamos No periodo analisado, o consolidado dos atendimentos
ambulatoriais atingiu 402 consultas realizadas, representando um desempenho
39% acima da meta mensal prevista (288 consultas). Esse resultado reflete uma
boa produtividade geral no setor. Dentre as especialidades, destacam-se:
Ortopedia, com 202 atendimentos, superando em 129% a meta estabelecida; e
Cirurgia Geral, com 123 atendimentos, atingindo 9% acima da meta. Por outro
lado, apenas a especialidade de Cardiologia ficou abaixo da meta, com 77
atendimentos realizados, representando 87% do previsto no plano de trabalho. A
justificativa apresentada foi a ocorréncia do feriado no dia 05/08, que impactou
diretamente no niumero de consultas ofertadas em cardiologia. Como medida de
continuidade, foi proposto manter o acompanhamento sistemdtico do fluxo
ambulatorial, garantindo o cumprimento das metas pactuadas e a regularidade da
oferta de servigos especializados a populagao.

> Servi¢co De Apoio Diagnéstico Terapéutico (SADT)

e Numero de Exames Laboratoriais
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Meta mensal estabelecida: 3269
Quantitativo realizado: 13.013
Desempenho: 298% acima da meta

e Quantidade de Raio - X
Meta mensal estabelecida: 310
Quantitativo realizado: 1.702
Desempenho: 449% acima da meta

e Quantidade de Endoscopias
Meta mensal estabelecida: 66
Quantitativo realizado: 45
Desempenho: 68% da meta

e Quantidade de Ultrassonografias
Meta mensal estabelecida: 438
Quantitativo realizado: 403
Desempenho: 92% da meta

e Quantidade de Mamografias
Meta mensal estabelecida: 28
Quantitativo realizado: 29
Desempenho: 3% acima da meta

e Quantidade de Eletrocardiogramas
Meta mensal estabelecida: 67
Quantitativo realizado: 273
Desempenho: 307% acima da meta

e Total de procedimentos de SADT
Consolidado das metas estabelecidas: 4.178
Quantitativo realizado: 15.465
Desempenho: 270% acima do esperado

Analise: De acordo com o relatério de gestdo apresentado pela PB Saude, a
producao total dos procedimentos de SADT atingiu 15.465 exames realizados, o
que representa um desempenho 270% acima da meta mensal consolidada (4.178
procedimentos). Entre os destaques positivos, observam-se os seguintes
desempenhos: Exames laboratoriais; Raio-X; Eletrocardiogramas; e
Mamografias. As Unicas especialidades que ndo alcangaram a meta foi a
endoscopia e ultrassonografia. A justificativa apresentada foi o ndo
comparecimento da maioria dos pacientes agendados e que a regulacdo ndo tem
encaminhado o quantitativo. Diante desses resultados, foi proposto como agao,
manter o0 monitoramento constante das agdes e servicos ofertados pela Unidade
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Hospitalar, manter a estratégia de busca ativa e
agendamentos e manter a gestdo de maquinas e equipamentos a fim de assegurar
o pleno funcionamento destes, evitando desidia da populagdo. Além de solicitar
reajuste no plano de trabalho, tendo em vista a quantidade subdimensionada no
atual plano atual do Hospital Regional de Guarabira.

> Producao Assistencial em Cirurgias

e Numero de Cirurgia Geral Realizados
Meta mensal estabelecida: 96
Quantitativo realizado: 122
Desempenho: 27% acima da meta

e Numero de Cirurgias Urolégicas Realizados
Meta mensal estabelecida: 05
Quantitativo realizado: 10
Desempenho: 100% acima da meta

e Numero de Cirurgia Ginecologica Realizados
Meta mensal estabelecida: 20
Quantitativo realizado: 45
Desempenho: 125% acima da meta

e Outros Procedimentos Cirurgicos Realizados
Meta mensal estabelecida: 5
Quantitativo realizado: 5
Desempenho: 100% da meta

o Total de Cirurgias Realizadas
Meta mensal estabelecida: 126
Quantitativo realizado: 182
Desempenho: 44% acima da meta

Analise: Conforme o plano de trabalho, as metas para os servicos ofertados sao
estabelecidas de forma individualizada. No relatério de gestdo apresentado pela
PB Saude, observa-se que a produgdo assistencial em cirurgias, no més avaliado,
ficou acima do esperado, com desempenho geral de 144% da meta prevista (182
cirurgias realizadas de um total de 126 planejadas). Entre os procedimentos, todas
as especialidades atingiram a meta estabelecida. Este foi o maior volume de
producado cirurgica registrado no ano. Justificado pelo alinhamento dos registros
das cirurgias geral e ginecoldgica/obstétrica, que passou a contabilizar por tipo de
procedimento cirargico e registrar as laqueaduras intraparto. Como medida
corretiva, foi proposta a continuidade e o refor¢o das estratégias atualmente em
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vigor, com o objetivo de alcancar as metas
mensais e garantir a qualidade da assisténcia prestada aos pacientes.

> Total Gestiio De Atencio A Saude
Consolidado do total das metas mensais: 5.240
Consolidado do quantitativo total realizado: 16.745
Desempenho: 219% acima do esperado

Analise: No consolidado geral dos servigos de satde — incluindo internagdes,
partos, consultas ambulatoriais, exames, procedimentos e cirurgias — foram
realizados 16.745 atendimentos, frente a uma meta mensal prevista de 5.240,
resultando em um desempenho expressivo de 219% acima do esperado. Apesar
de alguns setores especificos ndo terem atingido as metas individuais, essa foi a
maior producao ja registrada no ano. O resultado global evidencia a eficiéncia e
a capacidade de resposta da unidade, mesmo diante de obstaculos operacionais,
como a reforma em andamento no complexo hospitalar e o processo de integracao
do Hospital de Campanha. Trata-se de um desempenho positivo e representativo,
que reforca o compromisso com a assisténcia e a continuidade do cuidado, mesmo
em um cenario de transicao ¢ desafios estruturais.
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4) INDICADORES DO PLANO DE TRABALHO

e Relac¢ao pessoal/leito (RPL)
Meta mensal estabelecida: < 6,5
Quantitativo apresentado: 8,06

Analise: O indicador mensura a quantidade de colaboradores contratados por
leitos operacionais ou camas numeradas e identificadas, sendo o resultado quanto
menor melhor. Mais uma vez observamos que a taxa apresentada nao ficou dentro
da meta pactuada, tendo como justificativa por novas contratagdes no més de julho
e agosto/2025, profissionais transferidos e convocados do concurso, além da
empresa prestadora de servico ZELO.

e Renovacao ou indice de rotatividade (IR)
Meta mensal estabelecida: 2 5,5
Quantitativo apresentado: 6,32

Analise: O indicador corresponde a utilizagdo do leito hospitalar ao més, ou seja,
o numero médio de pacientes que passaram por determinado leito, sendo o
resultado quanto maior melhor de acordo com a meta proposta. Podemos observar
que a meta pactuada foi atingida, conforme o Plano de Trabalho. Como causa foi
apontado 461 saidas no periodo (alta, Obitos, transferéncia externas), sendo
realizado visitas multiprofissionais individual/coletiva e posterior reunido com a
equipe envolvida, tendo como objetivo analisar individualmente a necessidade de
cada paciente.

e Taxa de parto cesarea (TxPC)
Meta mensal estabelecida: < 46%
Quantitativo apresentado: 53,55%

Analise: O indicador ¢ a relacdo entre o nimero total de partos cesareos e o total
de partos realizados no periodo. Observou-se que mais uma vez o indicador ndo
atingiu a meta estabelecida no plano de trabalho. Como acdo foi proposto
implementar, junto a coordenagdo do setor, medidas que possibilitem que o
indicador esteja sempre dentro do pactuado, apesar das caracteristicas inerentes ao
Servigo.

e Tempo médio de permanéncia hospitalar (TMPH)
Meta mensal estabelecida: < 4
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Quantitativo apresentado: 3,76

Analise: O indicador representa o tempo médio de permanéncia (dias) que os
pacientes ficam internados no hospital, sendo este resultado quanto menor melhor
para a institui¢do. Foi observado que o indicador atingiu a meta preconizada.
Enfatizado no relatério de gestao emitido pela PB Saude que o HRG, trata-se de
uma unidade porta aberta, que garante a continuidade do cuidado, abrangendo
mais de 23 municipios da regido, com admissdes desde vagas reguladas a
demanda espontanea.

e Taxa de ocupacio operacional (TxOc)
Meta mensal estabelecida: 2 70%
Quantitativo apresentado: 77,40%

Analise: O indicador avalia o grau de utilizagdo e gestao do leito operacional da
instituicdo, sendo esta taxa alcangcada quanto maior melhor. Observou-se que o
indicador atingiu a meta almejada. Como acdo foi proposto continuar
acompanhando a evolugdo do indicador e planejar a¢des junto a gestao.

e Taxa de mortalidade institucional (TxMI)
Meta mensal estabelecida: < 4%
Quantitativo apresentado: 5,28%

e Analise: O indicador acompanha o nimero de 6bitos hospitalares ocorridos apos
as primeiras 24h de internagdo, quanto menor o percentual alcangado melhor o
desempenho almejado. Observamos que o indicador ndo atingiu a meta pactuada.
Como causa foi apontado que em andlise realizada pela comissdo de obitos,
observou-se um indice alto de pacientes que chegam ao servico em estado grave,
apresentando sinais de infec¢do e em estado paliativo, principalmente oriundos
dos municipios vizinhos, além do aumento de casos de Sindrome Respiratoria
Aguda Grave (SRAG) em idosos. Como agdo foi proposto realizar analise junto
as coordenacdes da UTI e urgéncia, com o objetivo em identificar as
inconformidades e realizar a construc¢ao do plano de acao.

e Taxa de suspensio de cirurgias eletivas (TxSCE)
Meta mensal estabelecida: <10%
Quantitativo apresentado: 3,85%

Analise: O indicador acompanha as cirurgias eletivas suspensas por motivos que
ndo dependem do paciente, quanto menor a taxa alcangada melhor o desempenho
do indicador. Observa-se que o indicador se manteve dentro meta pactuada no
plano de trabalho.
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e Densidade de incidéncia em infeccio relacionada a assisténcia a satide (IRAS)
Meta mensal estabelecida: < 50/1000
Quantitativo apresentado: 3,84

Analise: O indicador verifica a densidade em infec¢do relaciona a assisténcia a
saude na institui¢do, quanto menor melhor. No periodo analisado registrou-se
dentro da meta pactuada no plano de trabalho.

e Escala Net Promoter Score (NPS)
Meta mensal estabelecida: 2 80%
Quantitativo apresentado: 87,65%

Analise: O indicador verifica o nivel de satisfacdo dos consumidores em relag¢ao
aos servicos prestados pela empresa. Observou-se que que o indicador atingiu a
meta pactuada no plano de trabalho. Como agdo foi proposto manter o
monitoramento dos indicadores, orientar a ouvidoria sobre como abordar aos
usuarios nas entrevistas de satisfagdo a serem realizadas, sem realizar influéncia
direta ou indireta.

e Taxa de Mortalidade Neonatal
Meta mensal estabelecida: < 11/1000.
Quantitativo apresentado: 0

Analise: E a estimativa do risco de morte a que esta exposta uma populagio de
nascidos vivos em determinada area e periodo. Tendo como principal objetivo
acompanhar a taxa de obitos ocorridos em pacientes recém-nascidos entre 0 a 27
dias de vida, quanto menor, melhor. No periodo analisado nao foram registrados
casos de obito.

e Taxa de Mortalidade Materna
Meta mensal estabelecida: £ 28/100.000
Quantitativo apresentado: 0

Analise: O indicador mensura o nivel de morte materna em relacdo ao numero de
nascidos vivos, quanto menor, melhor. No periodo analisado ndo foi registrado
obito materno, mantendo-se dentro da meta pactuada.
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5) DO MONITORAMENTO DOS
INDICADORES FINANCEIROS

Ao iniciarmos aqui a elaboragdo do relatorio de analise de gestdo financeira €
fundamental salientar que dentro do parametro do plano de trabalho e contrato de gestao
de numero 0289/2024, ndo se encontra preconizado nenhum indicador
financeiro/administrativo. Entretanto, uma vez que no relatorio de gestdo, objeto desta
analise, constam dados relativos a indicadores financeiros, sera realizada andlise por esta
equipe, utilizando-se como pardmetro as metas propostas nos planos de trabalhos das
demais unidades hospitalares sob gestao da Fundacao PB Saude, uma vez que se trata de
atividades similares.

Seguindo a sequéncia do relatorio de gestdo, iniciamos com a analise do indice
de Liquidez Corrente

Grifico 39 — Indice de Liguidez Corrente no periodo

e Valores Alcangados Mata (1

Fonte: Geréncia Executiva Financeira

Dentro do aspecto do plano de trabalho nao foi definida
a meta para o presente indicador, mas tomando como base a meta
estabelecida nos planos de trabalho das demais unidades
hospitalares geridas pela PB Saude e adotada comumente pelas
normas técnicas contédbeis (meta = 1), verifica—se que o
indicador se encontra dentro das medidas de referéncia para uma
boa gestao.

Tendo o referido indice apresentado a maior queda do ano no més de agosto,
confirmando a tendéncia dos ultimos trés meses em que se aproxima do limite ideal de
boa gestdo financeira, ao observar a média anual, verificamos uma taxa de 2,97%, o que
ainda reflete uma certa seguranca financeira. Contudo, ndo fica claro no presente relatdrio
a assertividade dos nimeros informados, uma vez que esta equipe nao teve acesso aos
valores dos Ativo Circulante tampouco ao Passivo Circulante para averiguacao dos
percentuais apresentados. Como observado no relatério do més anterior, continua sendo
necessaria a supervisdo constante deste indice.
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Além disso, ressaltamos que sem maiores
documentos, relatorios, planilhas gerenciais e documentos oficiais que comprovem
os dados e o calculo deste indicador, ficamos impossibilitados de fornecer uma
avaliacdo mais criteriosa acerca deste indicador.

Ainda seguindo o relatorio de gestdo, observamos na sequéncia o grafico que
trata das Despesas Administrativas.

Grifico 40 - Indice de Despesas Administrativas no periodo

Fonte: Geréncia Executiva Financeira

Partindo da premissa que, como o0 indicador financeiro
anterior, nao héd nenhuma previsao no contrato de gestao e plano
de trabalho do HRG para avaliacao deste indicador, utilizaremos
novamente como referéncia a meta estabelecida nos planos de
trabalho das demais unidades hospitalares geridas pela PB Saude
(meta < 5).

Atendendo ao compromisso de apresentar dados financeiros, constata-se por
meio do grafico que o indice de despesas administrativas permanece em conformidade
com os parametros de referéncia adotados, embora apresente alta no més de agosto.
Porém, ¢ sempre importante salientar que a contratada ndo esclareceu no presente
relatorio quais as despesas e os valores que integram o célculo do referido indicador,
tampouco encaminhou a documentagdo reiteradamente solicitada por esta equipe que
permita a sua analise.

Levando em consideragdo as informagdes contidas no relatorio, seguiremos
monitorando estas informacdes habitualmente, de acordo com o que nos forem
apresentados.

Por fim, solicitamos o envio da documentacdo financeira referente ao periodo
de julho de 2025, com o objetivo de viabilizar a andlise detalhada dos dados apresentados,
destacando a necessidade impreterivel dos referidos dados para verificagdo dos valores
apresentados, de modo a permitir a avaliagdo e monitoramento segundo os parametros
preconizados pelo principio contabil da oportunidade e os requisitos fiscais.
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Diante do exposto, reiteramos a necessidade
do envio dos seguintes documentos, a fim de permitir uma melhor avaliagdo dos servicos
prestados pela contratada.

e Balancos Analiticos;
e Balancete do més de referéncia;
e Folha de pagamento do més de referéncia (E-social);

e Planilha de controle financeiro e das despesas administrativas do més de
referéncia;

e Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE);
e Folha de ponto consolidada dos colaboradores.

Isto posto, segue para as devidas providéncias e deliberacdes cabiveis.

5.1) PERDAS

Apos reiteradas solicitagdes feitas por esta equipe, observamos no relatorio de
gestao referente a agosto de 2025 que a contratada apresentou quadro detalhado relativo
as perdas do setor de farmacia, em que foram incluidos ndo sé o quantitativo, mas também
os dados financeiros pertinentes, tornando mais transparentes as informagodes desta
unidade, conforme demonstrado no quadro a seguir:
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Perdas e avariais do setor de Farmacia do HRG — Més de agosto de 2025 ‘

R e
ADENOSINA 3MGAML L: BC-002/23
(2ML) V. 08/2025 i W BEzAY
AMICACINA Z50MGML L: 9070156
(2ML) V: 08/2025 = 3.7 ot
AMIODARONA SOMGML L.78TH3752
(3ML) V: 0872025 23 258 54,18
ATROPINA 0 25MG/ML L AT23H055
(1M0) V: 0872025 o7 1.9 17243
CANULA PARA L: 20001870 10 10 100
TRAGUEOSTOMIA C/8 7 V- 08/2025
L 23000348
CEFALOTINA 1G 22000 21 388 81.48
CIMETIDINA 150MG/ML L 23080947
(2ML) V. 08/2025 e 1.1 04
CITRATO DE :
FENTANILA 0.0785 Gl et 9 7 153
MGML (10ML )
2 L 23080256
CLONIDINA 1S0MCGML e 12 a9 58,8
CLORETO DE SODIO Lo 231107358 20 1 20
10% (10ML) V- 08/2025
ESCOPOLAMINA L: H523H008
20MGML (1ML) V: 08/2025 . o8 3.50
FENOBARBITAL L: 23080189 z
200MGML (2ML) V: 08,2025 2 146 490
FLUMAZENIL 0, TMG/ML L: BF-001/24
(SML) V: 08,2025 4 52 208
GENTAMICINA 40MG/ML L 785H3733
(ML) V: 08/2025 87 244 21228
GLUCONATO DE L: 3080568
CALCIO 10% (10ML) V: 08/2025 2 145 05,
HEPARINA SODICA L 23080123
5000ui/0,25ML V. 0872025 4 .88 60.02
HIDROCLOROTIAZIDA L- 032753
25 MG V: 0872025 L 0.02 &3
HIDROCORTISONA L 25961677
S00MG V: 0872025 2 712 14,24
L M311917
ISOSSORBIDA 20MG bl 19 027 513
MIDAZOLAM SMGML L AP-082/23M 25 28 70
(1OML) V: 08/2025 :
PARACETAMOL GOTAS L: F083
(15ML) V: 0812025 . 132 11.88
TUBO ENDOTRAQUEAL L NS301B285
cB85 V: DB/2025 i 326 19858
TUBO ENDOTRAQUEAL L' N93018155 3 5% B
s|ss V: 08/2025 > v
TUBO ENDOTRAQUEAL L: 20050870 % o =
S®|7.0 V. 08/2025 / "
TUBO ENDOTRAQUEAL L: O8011C255 10 32 a2
cCB55 V: 0872025 .
TUBO ENDOTRAQUEAL L: 20220081 10 26 26
cBs8s V: 08/2025 :
total de perdas 253864
valor total fornecido a
farmacia central - 26961859
competencia agosto 2025

Diante destes valores, observamos que em relagdo apenas a quantidade de
materiais avariados, o quantitativo de perdas do més de agosto supera a do més anterior.
Porém, em relacdo aos valores pecuniarios, ndo foi possivel realizar andlise sobre sua
evolucdo historica, uma vez que ndo ha referéncia anteriores. Diante disto, no intuito de
permitir a analise financeira deste ponto, foi tomado como referéncia os valores das
perdas e avarias das demais unidades gerenciadas pela PB Satde, o que verificamos
estarem acima dos valores apresentados, sendo necessario, portanto, medidas para
otimizar o processo de gestao desses itens € minimizar os valores das perdas.
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5.2) RELATORIO FINANCEIRO MENSAL

Foram enviadas pela contratada relatorio de diversas despesas, para que possamos
interpretar e avaliar a performance e a satide financeira da mesma e a partir destes pontos
podemos comparar o desempenho ao longo do tempo.

No inicio deste relatério foram apresentados alguns itens especificos de como
foram administrados os gastos exercidos durante o més de agosto, conforme mostram
quadros abaixo:

1.1.  DESPESAS COM O CONSUMO E AQUISICAOD DE SUPRIMENTOS (Insumos
Estochveis)

1.1, CONSUMO DE ESTOQUE PROPRIO: Matenais consumidos que foram

recebidos através de ordem de fornecimento propria do Hospital Regional de

Guarabira.
CAF RS 269.618,39
ALMOXARIFADO RS 21.692.53
NUTRICAO RS 18.940.04
MANUTENCAO |RS 00
ENGENHARIA CLINICA |Rs 698.28

VALOR TOTAL: RS 310.949,44

1.1.2.  CONSUMO POR TRANSFERENCIA DE ESTOQUE: Materiais
consummidos que foram recebidos por meio de doagdes, empréstimos, permutas,

ele.

CAF RS 27.027.91
ALMOXARIFADO RS 8.385,60
NUTRICAD RS 00,00
MANUTENCAO RS 00,00
ENGENHARIA CLINICA RS 00,00

VALOR TOTAL: RS 35.413,51

1.2.  DESPESAS COM PJ MEDICA E RECURSOS HUMANOS ‘
PI MEDICA RS 1.581.357.00
FOLHA DE PAGAMENTO - PRSAUDE RS 1.004.362.44
DIARIAS RS 444,28

VALOR TOTAL: RS 2.586.163,72
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FRESTACAD DE SERVICOS:

NOME DA EMPRESA OBJETO VALOR
LAVEBEAS GESTAO DE TEXTEIS 5.A |LAVANDERIA 5 4245937
VIA SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA|ENGENHARIA CLINICA R 35.000,00

ZELO LOCACAO DE MAO DE OBRA
LTDA

HIGIENIZACAOD

RS 380.005,58

MCP REFEICOES LTDA (NUTRIHOUSE)

NUTRICAQ (ALIMENTACAQ)

R 350.68T,87

DIAGFARMA COMERCIO E SERVICOS

DE PRODUTOS HOSPITALARES E|LABORATORIO R 382.102.00
LABORATORIAIS LTDA
ALESSANDRO DE SIQUEIRA SANTOS  [DEDETIZACAQ/SANITIZACAO R% 5.208.33
DETISA DEDETIZACAO E IMUNIZACAQ| TRATAMENTO DE AGUA R% 950,00
WEIDER SEGURANCA PRIVADA LTDA [SEGURANCA ARMADA RS £1.340.43
SAPRA  LANDAUER SERV. DE
ASSESSORIA E PROTECAQ|DOSIMETRLA B3 103,90
RADIOLOGICA LTDA
ALPHA  ANGELO LOCACOES E . :

LOCACAOQ DE CONTEINERS E5 39.600,00
SERVICOS LTDA ¢ 3
S08 SOLUCOES INTEGRADAS LTDA GASES MEDICINAIS R5 230.920.00

RFS SERVICOS DE MANUTENCAO E

EQUIPAMENTOS

VALOR TOTAL: RS 1.973.855,00

MULTIFUNCIONAIS

INSTALACOES LTDA (G MANUTENCAO|REFRIGERACAD RS

E SERVICOS)
GERENCIAMENTO DE
RESIDUOS INFECTANTES

SIM GESTAO AMBIENTAL LTDA 3 | RS24874
QUIMICOS E ¥ :
PERFUROCORTANTES

SITECNET INFORMATICA LTDA INTERNET RS 3.000,00

MONICA MARTINS BEZERRA DA SILVA|LOCACAO DE IMOVEL RS 3.000,00
LOCACAO DE ESTRUTURA

JSL LOCACAO E MONTAGENS LTDA  |TIPO STAND (HOSPITAL DE| RS 210.000,00
CAMPANHA)

CAGEPA AGUA E ESGOTO RS 76.572,39

DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A ENERGIA ELETRICA RS 91.831,05

MAQ-LAREM MAQUINAS MOVEIS E . s

Qe Q LOCACAO DE IMPRESSORAS| RS 2475000
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Diante dos dados informados pela
contratada, verificamos um montante total de R$ 4.906.381,67, referentes a despesas
realizadas no més de agosto, conforme informado pela contratada e cujo valor se encontra
dentro do repasse contratual mensal de R$ 5.618.703,94. Tal quadro demonstra que a
aplicagdo dos referidos recursos se encontra dentro das bases de equalizacdo financeira,
confirmando satisfatoria eficiéncia operacional até a data da competéncia apresentada.
Contudo, salientamos que a maior parte dos gastos com pessoal na unidade no
momento sdo custeados pela SES, mas que a tendéncia é a substituicdo desses
colaboradores por servidores aprovados em concurso publico e cujos custos com folha
de pagamento passaram a ser arcados pela PB Saude, aumentando assim as despesas
da unidade hospitalar.

Também ¢ de fundamental importancia salientar que esta analise esta baseada
apenas no que foi posto em relatérios oficiais € que ndo foram anexados nenhum
documento comprobatorio como Notas Fiscais, contratos de prestagao de servigos, faturas
ou recibos referentes a tais despesas.

Além disso, foi observado ponto contraditorio dentro do item 5 do Relatorio
Financeiro em que se observa valor de Perdas ou Avarias da CAF de R$ 8.510,00, valor
esse que ¢ bastante superior ao valor das Perdas e Avarias de Farmacia encontrado no
Relatorio de Gestdao do més de agosto em que foi informado o valor de R$ 2.538,64.
Diante do exposto, solicitamos maiores esclarecimentos por parte da contratada.

Posto isso, passamos a conclusdo do relatério ora em analise.

6) CONCLUSAO

O presente Relatorio de Gestdo traz dados analisados no més agosto 2025 e
apresenta os resultados de gestdo do Hospital Regional de Guarabira (HRG) permitindo
a verificagdo da efetividade alcangada, conforme as metas e indicadores firmados no
Plano de Trabalho, bem como apresentar a andlise e acdes quanto ao desempenho
estabelecido.

A avaliacdo dos indicadores de producao assistencial do periodo evidencia um
desempenho global altamente positivo, com 16.745 atendimentos realizados, superando
em 219% o total das metas mensais pactuadas (5.240). Este resultado reflete a capacidade
de organizacdo e adaptacdo dos servigos de saude mesmo diante de desafios estruturais
relevantes, como a reforma do complexo hospitalar e a integracdo com o Hospital de
Campanha, que impactaram diretamente a rotina de atendimento. As internacgdes
hospitalares, apresentaram superacao da meta consolidada, impulsionadas principalmente
pelas internagdes nas clinicas médica e cirtrgica adultas. Contudo, a pediatria e a
obstetricia ndo atingiram os percentuais esperados. Os setores de Servico de Apoio
Diagnéstico Terapéutico (SADT) e Atendimento Ambulatorial apresentaram
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desempenhos expressivamente acima das metas, com destaque para os exames
laboratoriais, raio-X, eletrocardiogramas e consultas em ortopedia. Na aten¢ao obstétrica,
observou-se que apenas os partos normais ficaram abaixo do previsto, enquanto os partos
cirtirgicos cumpriram integralmente a meta. Em relagdo a produgdo cirtrgica, foi
registrada a maior realizagdao até o momento, com todas as especialidades atingindo as
metas.

No que se refere aos indicadores do plano de trabalho, apenas trés ndo atingiram
as metas preestabelecidas: a relagdo pessoal/leito, taxa de partos cesareos e taxa de
mortalidade institucional. De modo geral, os resultados apontam avancos significativos
na maioria dos servigos analisados, visto que o HRG estd em processo de reforma, apesar
disso, apresenta superagdo de metas em diversas areas. No entanto, persistem desafios
pontuais, como o ndo cumprimento de algumas metas especificas, nas internacdes, na
obstetricia e nos indicadores do plano de trabalho.

Quanto a analise FINANCEIRA, mesmo ndo sendo sugerido nenhum indicador
financeiro em Plano de Trabalho, analisamos os dados apresentados em relatorio de
gestdo no intuito de visualizar a situag¢do financeira do HRG no més de agosto.

Grande parte do relatorio traz informes dos indicadores financeiros e as mudangas
ocorridas no decorrer do periodo, mostrando a queda do indice de Liquidez corrente
chegando um nivel muito proximo do seu nivel limite e as Despesas Administrativas
tendo alta apos alguns meses em queda. Trouxe ainda descrigdes e gastos da unidade,
mostrando o valor gasto durante o periodo, no entanto, como nos demais relatorios, ndo
foram apresentados documentos comprobatorios e concluimos que dados consistentes
permitem identificar tendéncias, corrigir desvios e que a efetividade da analise depende
diretamente da disponibilidade de informagdes completas e consistentes.

Diante do exposto, a Subgeréncia de Monitoramento e Avaliagdo de Contratos de
Servigos de Satide (SMACSS) encaminha ao Gabinete da Secretaria de Saude do Estado
da Paraiba e ao Gestor do Contrato este Relatorio Técnico de Monitoramento e Avaliagao
do Contrato de Gestao para deliberacdo e adocao das medidas pertinentes.

Jodo Pessoa, 18 de setembro de 2025.
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