SECRETARIA DE ESTADO

GERENCIA DE GESTAO E SUPERVISAO DE CONTRATOS
DA SAURE

Governo do Estado da Paraiba
Secretaria de Satude do Estado da Paraiba — SESPB

RELATORIO DE ANALISE MENSAL DO CONTRATO DE GESTAO
N° 043/2023

Apoio aos Exames de Tomografia Computadorizada, Gerenciamento dos Servigos de

Hemodinimica e da Linha de Cuidados do Infarto Agudo do Miocardio (IAM)

Relatorio de analise mensal de acompanhamento do Contrato de
Gestéo N° 043/2023, referente a dezembro de 2025 pela Subgeréncia

de Monitoramento e Avaliagdo de Contratos de Servigos de Salde
(SMACSS).

Jodo Pessoa — PB

2025

Assinado com senha por [SES95727] [SENHA] MARIA AUX!L.IdA%ORA FERNANDES DA SILVA em 23/01/2026 - 14:36hs.
Documento N°: 9997081.83397092-1903 - consulta a autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=9997081.83397092-1903

SESOFI202600629A


https://linksiga.trf2.jus.br

SECRETARIA DE ESTADO ¢ GOVERNO GERENCIA DE GESTAO E SUPERVISAO DE CONTRATOS

DA SAUDE DA PARA;BA
Sumdrio
1. Introdugao ======mm e 3
2. Do monitoramento =--=-=-----n-c-omcczoeeeee -
3. Complexo Hospitalar Regional Deputado Janduhy Carneirg----------=---------- 5
3.1 Do monitoramento dos Indicadores Assistenciais 5
3.2 Do Monitoramento dos Indicadores de Qualidade--------------—-—-—ccmeemnu- 6
4. Hospital de Emergéncia e Trauma Dom Luiz Gonzaga Fernandes-----=-------- 8
4.1 Do monitoramento dos Indicadores Assistenciais 8
4.2 Do Monitoramento dos Indicadores de Qualidade 9
5. Central de Laudos ---- -—-- 11
6. Do monitoramento dos Indicadores Financeiros --- 12
7. Conclusio 18

SESOFI202600629A

Assinado com senha por [SES95727] [SENHA] MARIA AUXILIaA%ORA FERNANDES DA SILVA em 23/01/2026 - 14:36hs.
Documento N°: 9997081.83397092-1903 - consulta a autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=9997081.83397092-1903 v“VYPBdoc



https://linksiga.trf2.jus.br

SECRETARIA DE ESTADO

: GOVERNO GERENCIA DE GESTAOQ E SUPERVISAO DE CONTRATOS
DA SAUDE

DA PARAIBA

1. Introducio

O contrato n°43/2023, que tem como objeto a contratagdo da Fundagdo PB Saude para
execugdo das atividades de gestdo e prestagdo de servigos de satde, bem como a execu¢do de agdes
programadas e estratégicas das Politicas de Satide para o apoio aos servicos diagnosticos e terapia em
hemodindmica, junto ao Hospital de Emergéncia e Trauma Dom Luiz Gonzaga Fernandes em
Campina Grande-PB (HETDLGF), no Complexo Hospitalar Regional Janduhy Carneiro em Patos/PB
(CHRDJC), na Central de Laudos e no Programa Coragdo Paraibano. situado no Hospital

Metropolitano Dom José Maria Pires em Santa Rita/PB.

A Subgeréncia de Monitoramento e Avaliagao de Contratos de Servicos de Satide (SMACSS),
¢ responsdvel pelo monitoramento da execucdo deste contrato. cabendo-lhes a supervisdo. o
acompanhamento e a avaliagdo do desempenho da contratada, conforme os objetivos ¢ metas

constantes no contrato e suas alteragdes que porventura venham a ser efetuadas no decorrer do projeto.

O presente relatério apresenta os resultados avaliados da execugdo do referido contrato
celebrado entre o Governo do Estado da Paraiba, por intermédio da Secretaria de Satde do Estado da
Paraiba, ¢ a Fundago Paraibana de Gestdo em Satde — PB Saude, permitindo a verificagdo da

efetividade alcangada.
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2. Do Monitoramento

A Subgeréncia de Monitoramento e Avaliagdo de Contratos de Servigos de Saude (SMACSS),
em por premissa 0 acompanhamento e a avaliagdo de desempenho para assegurar que as agdes e metas
programadas serdo realizadas e os resultados planejados alcangados. O acompanhamento tempestivo

possibilitar que eventuais riscos ¢ dificuldades sejam identificados e tratados a contento

A atividade de Monitoramento das Metas Contratadas e dos Contratos de Gestiio consiste na
verificagdo mensal e quadrimestral das metas contratuais de producdo (parte fixa do contrato) e dos
indicadores de qualidade (parte variavel do contrato) em cooperacio com as outras geréncias que
fazem parte da Secretaria de Saude do Estado da Paraiba, como a GEFIN, GERAV, GEAE entre

outras, e culmina na elaboragéo deste Relatorio de Execuciio dos Contratos de Gestéo.

Cabe ainda a esta Subgeréncia, o monitoramento das obrigagdes assumidas em contrato pela

Contratada através de visitas e inspe¢des rotineiras e/ou sob demanda da SES/PB.

Diante do exposto. a SMACSS analisou o relatério e documentos apresentados pela Fundagdo.
bem como acompanhou a execugido do Contrato de Gestdo mencionado através de visitas e inspe¢des
rotineiras. Diante da documentagdo, informagdes e relatorios apresentados, foram confrontados os

aludidos dados com as metas estabelecidas, conforme exposto a seguir.
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3. Complexo Hospitalar Regional Deputado Janduhy Carneiro

A PB Saude nesta unidade atenderd exclusivamente as necessidades quanto a realizagiio de
procedimentos em cardiologia intervencionista adulta e diagnéstico e terapéuticos endovascular, bem

como a emissio de laudos em radiologia e diagndstico por imagem.
3.1 Do Monitoramento dos Indicadores Assistenciais

i Nimero de Procedimentos em Cardiologia Intervencionista:
Meta mensal proposta: 180
Quantitativo realizado: 184

Desempenho: 2% acima da meta

ii. Nimero de Procedimentos Endovasculares realizados:
Meta mensal proposta: 20
Quantitativo realizado: 23

Desempenho: 15% acima da meta

iii. Total de procedimentos realizados:
Consolidado das metas estabelecidas: 200
Quantitativo realizado: 207

Desempenho: 3% acima do esperado

Anilise: De acordo com o relatério de gestdo da PB Satide, o servico de hemodindmica obteve
um desempenho acima da meta global. superando as metas estabelecidas. entretanto, o resultado

demonstra uma leve redugdo da produgdo assistencial em comparagdo com o més anterior.

Assinado com senha por [SES95727] [SENHA] MARIA AUXILIADORA FERNANDES DA SILVA em 23/01/2026 - 14:36hs.
Documento N°: 9997081.83397092-1903 - consulta a autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=9997081.83397092-1903

SESOFI202600629A

v“VPBdoc


https://linksiga.trf2.jus.br

SECRETARIA DE ESTADO

ii.

iii.

iv.

. GOVERNO GERENCIA DE GESTAO E SUPERVISAO DE CONTRATOS

DA PARAIBA

DA SAUDE

3.2 Do Monitoramento dos Indicadores de Qualidade

Taxa de Procedimentos Realizados Sem a Ocorréncia de Eventos Adversos (TxPSOEA):
Meta proposta: > 99%
Taxa mensal: 100%

Analise: Durante o més analisado. ndo houve registro de eventos adversos, mantendo o
indicador em nivel ideal. Esse resultado reflete a eficcia dos protocolos de seguranga do paciente e
a adesdo as boas praticas assistenciais. A agdo proposta é priorizar treinamentos periddicos com a
equipe multiprofissional, visando a atualizag@o e reforgando a importancia do cuidado, como também
a preven¢do de incidentes, garantindo a continuidade da qualidade e seguranga na assisténcia

prestada.

Taxa de Mortalidade (TXM):
Meta proposta: < 2%
Taxa mensal: 2.82%

Andlise: A taxa de mortalidade apresentou-se acima da meta estipulada, com 04 6bitos
ocorridos, pacientes admitidos em estado clinico grave, muitos deles apresentando lesdes cardiacas
importantes. Como plano de ag@o. relatam que foram implementadas a anélise e discussdo
multiprofissional dos o6bitos ocorridos, visando a identificagio dos fatores clinicos e assistenciais

relacionados aos desfechos e a orientagéo para melhorias nas condutas adotadas.

Taxa de Disponibilidade de Laudos (TXDL):
Meta proposta: > 99%
Taxa mensal: 100%

Anilise: De acordo com o relatorio de gesto, todos os laudos foram emitidos dentro do
prazo previsto. Como plano de agdo foi proposto prosseguir com o monitoramento continuo do
indicador, priorizando a detecgdo de eventuais fragilidades nos processos assistenciais e a
implementagdo de agdes de melhoria continua, garantindo a conformidade com as boas praticas ¢ a

adequada utilizagdo das tecnologias disponiveis.

Taxa de Absenteismo de Procedimentos Eletivos Agendados (TXAB)
Meta proposta: < 10%

Taxa mensal: 14.81%

Assinado com senha por [SES95727] [SENHA] MARIA AUXILIADORA FERNANDES DA SILVA em 23/01/2026 - 14:36hs.
Documento N°: 9997081.83397092-1903 - consulta a autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=9997081.83397092-1903

SESOFI202600629A

v“VPBdoc


https://linksiga.trf2.jus.br

SECRETARIA DE ESTADO 'u‘, @ GOVERNO GERENCIA DE GESTAO E SUPERVISAO DE CONTRATOS

Vi.

vii.

DA SAUDE

DA PARAIBA

Analise: O absenteismo ficou acima do esperado, dos 27 procedimentos agendados, 04
pacientes ndo compareceram. A a¢do proposta foi manter o acompanhamento mensal do indicador de
absenteismo, com o objetivo de analisar tendéncias, identificar causas potenciais e mapear
oportunidades de melhoria possibilitando a adogdo de agdes corretivas e preventivas que favorecam

a redugéo dos indices e a preservagdo da assiduidade da equipe.

Densidade de incidéncia de infec¢o relacionada 2 assisténcia a satide (IRAS)
Meta proposta: < 50/1¢:00.
Taxa mensal: 0
Andlise: O resultado manteve-se plenamente dentro do padrio de exceléncia, sem
ocorréncias de casos registrado no periodo. A agio proposta foi dar continuidade ao monitoramento

do indicador, com foco na garantia da qualidade do servigo prestado.

Escala Net Promoter Score (NPS)
Meta: > 75%
Taxa mensal: 100%
Analise: O servigo atingiu 100% de satisfagdo dos usudrios, permanecendo na zona de
exceléncia. A agdo proposta foi de manter a aplicagdo sistematica das pesquisas de satisfagdo. com

monitoramento continuo dos resultados, visando & consolidagdo do nivel de exceléncia alcancado.

Identifica¢io do Paciente na Hemodinimica
Meta proposta: manter 100%.

Taxa mensal: 100%.

Analise: O cumprimento integral da meta demonstra aderéncia as metas de seguranca do
paciente. Todos os usudrios foram identificados com pulseira e registro em Kanban. A a¢do proposta
foi de manter a padronizagdo e o uso correto das pulseiras de identificagdo para pacientes e
acompanhantes, bem como a utilizagdo continua do sistema Kanban nos leitos, com monitoramento
periodico e orientagdo da equipe. visando garantir a seguranca do paciente. a correta identificacdo e

a conformidade com os protocolos institucionais.
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4. Hospital de Emergéncia e Trauma Dom Luiz Gonzaga Fernandes

A PB Saude nesta unidade atenderd exclusivamente as necessidades quanto a realizacfio de
procedimentos em cardiologia intervencionista adulta, diagndstico e terapéuticos endovascular e
neurorradiologia intervencionista, bem como a emissdo de laudos em radiologia e diagnéstico por

imagem.
4.1 Do Monitoramento dos Indicadores Assistenciais

i Nimero de Procedimentos em Cardiologia Intervencionista:
Meta mensal proposta: 168
Quantitativo realizado: 154

Desempenho: 91% da meta

ii. Numero de procedimentos em Neurorradiologia Intervencionista:
Meta mensal proposta: 32
Quantitativo realizado: 55

Desempenho: 71% acima da meta

jii. Nimero de Procedimentos Endovasculares:
Meta mensal proposta: 40
Quantitativo realizado: 64

Desempenho: 60% acima da meta

iv. Total de Procedimentos realizados:
Consolidado das metas estabelecidas: 240.
Quantitativo realizado: 273
Desempenho: 13% acima do esperado
Analise: Durante o periodo analisado. o servigo de Hemodinamica do HETDLGF apresentou

um aumento na produgdo assistencial global, em comparagdo ao més anterior, porém, manteve a

producdo em Cardiologia Intervencionista abaixo do desejado. em decorréncia de cancelamentos

eletivos. No relatério ndo cita os motivos de tais cancelamentos. Como plano de agdo foi proposto
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continuar a manter as atuais estratégias de trabalho, acompanhar os resultados semanalmente

realizando previsdes e se antecipar a resultados desfavoraveis desenvolvendo iniciativas resolutivas.

4.2 Do Monitoramento dos Indicadores de Qualidade

Taxa de Procedimentos Realizados Sem a Ocorréncia de Eventos Adversos (TxPSOEA):

Meta proposta: > 99%
Taxa mensal: 100%

Analise: O indicador avalia o indice de procedimentos realizados sem intercorréncias. No

més avaliado, ndo houve evento adverso registrado. Como agio foi proposto manter os atuais fluxos

de trabalho.

Taxa de Mortalidade (TXM):
Meta proposta: < 2%.
Taxa mensal: 2.42%.

Analise: Foram registrados 03 obitos, todos os casos estavam associados a condi¢des
clinicas graves dos pacientes. A a¢do proposta foi realizar o monitoramento continuo dos indicadores
estratégicos; acompanhar as taxas de mortalidade ao longo do tempo buscando tendéncias ou padrdes

que possam indicar a necessidade de revisdo dos protocolos ou praticas adotadas.

Taxa de Disponibilidade de Laudos (TXDL):
Meta proposta: > 99%,

Taxa mensal: 100%.

Analise: Todos 0s 273 laudos foram entregues dentro do prazo estabelecido, demonstrando
eficiéncia no fluxo de trabalho e na integragio entre os sistemas informatizados. O plano de agio foi
manter os atuais fluxos, dindmica de trabalho e incentivar a verificacdo dos laudos pela equipe de

salde a fim de identificar inconsisténcias, atuando para corrigi-las o quanto antes.

Taxa de Absenteismo de Procedimentos Eletivos Agendados (TXAB)
Meta proposta: < 10%.
Taxa mensal: 14.29%.
Anilise: A taxa de absenteismo manteve-se alta, com 18 auséncias em 126 procedimentos

eletivos agendados. Como ago foi proposto continuar o dialogo com o NIR arespeito das estratégias
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para realizar a prévia comunicagdo com o paciente em seus municipios de origem ou averiguar junto
as autoridades locais os motivos das auséncias no comparecimento dos pacientes para a realizacio de

procedimentos.

Densidade de Incidéncia de Infecgiio Relacionada i Assisténcia a Saide (IRAS)
Meta proposta: < 50/1000
Taxa mensal: 17,54

Analise: Foram identificados 04 casos de IRAS em um universo de 228 pacientes-dia. O
resultado permaneceu dentro da meta estabelecida. Reforga-se a importincia da capacitagio das
equipes em bundles de prevengdo, higienizagdo adequada dos dispositivos e realiza¢do de culturas de

vigilancia para monitoramento continuo.

Taxa de Identificacio do Paciente (TxIP)
Meta proposta: manter 100%.
Taxa mensal: 83.33%.

Andlise: O indicador apresentou nio obteve melhoria, se mantendo abaixo da meta. Foram
observadas falhas pontuais na utiliza¢do de pulseiras de identificagdo, o que requer atengio imediata.
Como agdo. foi proposto reforgar as capacitagdes in loco e intensificar inspegdes diarias nos setores

assistenciais.

Net Promoter Score (NPS):
Meta proposta: manter >75%.

Taxa mensal: 80,65%.

Andlise: O indicador verifica o nivel de satisfagdo dos consumidores em relacio aos
servigos prestados pela empresa. De acordo com o relatorio de gestdo a meta foi alcangada. Como
agdo foi proposto manter os atuais fluxos e dinidmica de trabalho implementadas, coletando as
pesquisas de satisfagdo imediatamente antes da entrega dos laudos dos procedimentos eletivos, atuar
para manter a quantidade de formularios de avaliagdo suficiente e para dirimir fragilidades e
comunicar ou notificar os setores responséveis. Além de divulgar mensalmente os resultados das

pesquisas para toda a equipe, incentivando a cultura de melhoria continua.
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5. Central de Laudos

A Central de Laudos representa um avango estratégico na modernizagdo dos servigos de
diagnostico por imagem, viabilizando a centralizagio e a emissdo remota de laudos médicos com
eficiéncia, precisdo e seguranga. Através do uso de tecnologias avangadas. o servico permite a
interpretagdo agil de exames realizados em diversas unidades hospitalares, otimizando processos e
ampliando o acesso a diagndsticos de qualidade, especialmente em regides com deficiéncia de
especial.

i Niimero de laudos em tomografia e hemodinimica emitidos:
Meta mensal proposta: 8.000
Quantitativo realizado: 9.462
Desempenho: 18% acima da meta

Anilise: Com base no relatorio de gestio enviado pela PBSAUDE, verifica-se uma
divergéncia com a meta total mensal estabelecida no plano de trabalho. Enquanto o plano de trabalho
estipula uma meta de 8.000 laudos mensais, o relatério de gestdo registra um total de 14.610. Além
disso, inicialmente o plano de trabalho previa a emisséo de laudos apenas para exames de tomografia
computadorizada e hemodindmica, no entanto, o relatorio também inclui laudos de ressonancia
magnética. Sendo assim, a meta mensal foi atingida, pois foram emitidos 10.026 laudos no periodo
analisado. Se considerarmos apenas tomografias e exames de hemodinamica, o total cai para 9.462
laudos, representando uma produgao de 118%. ainda assim, superando a meta pactuada.
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6. Do Monitoramento dos Indicadores Financeiros

Iniciaremos nesse relatorio as analises pontuais do més dezembro de 2025 e considerando que
todas as informagdes devem seguir a premissa da boa gestdo, analisaremos como um todo o aspecto
financeiro e administrativo. Em todo esse processo contamos com os aspectos de governanga e que
tais aspectos estejam de acordo com o pactuado em contrato e plano de trabalho.

Usaremos como defini¢ao para o indicador de Despesas Administrativas a apresentada pela
propria Fundagdo PB Saude em seu relatério de gestio na pagina 20, referente ao Hospital de
Emergéncia e Trauma de Campina Grande Dom Luiz Gonzaga Fernandes — Campina Grande/PB.
segundo o qual:

“Despesas administrativas sio gastos gerais de uma empresa que ndo estio
ligados diretamente a produgdio. Sdo exemplos desses gastos: conta telefonica.
recepedo, limpeza e departamento juridico.”

Diante desta defini¢ao, verificamos resumidamente a definigio de despesas administrativas.
sendo evidenciado os gastos que devem compor o calculo desse indicador, contudo nio foram
enviados maiores detalhamentos sobre o calculo e o que de fato foi usado para fins dos resultados
percentuais mostrados em grafico a seguir.

Deste modo, seguimos a sequéncia da andlise do relatério de gestio observando o grafico
abaixo

E preciso que se observe no texto que encontramos na pagina 22 do relatério de gestdo
referente a Hemodindmica do Hospital de Trauma de Campina Grande, onde ¢ informado que no
indice de despesas administrativas ¢ apontado um percentual de 4.23% para dezembro de 2025,
evidenciando assim uma sensivel queda nas despesas administrativas em relagdo ao més anterior que
foi de 5,35%, porém ¢ preciso salientar que € o primeiro més que se alcanga a meta proposta.

Grilico 12 - indice de Despesas Administrativas,

—C—

Fonte: Gestiao Financeira da PBSALUDE, 2025

Ao analisarmos o presente grafico, verificamos que diferente do més anterior as variagdes do
indice de despesas administrativas tiveram a maior equivaléncia entre os meses, contrapondo as
variagdes dos meses anteriores. Esses valores em queda evidenciam que as medidas usadas para a
diminuigdo dos indices contribuiram para a manuten¢do da melhora significativa no controle dos
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gastos administrativos, possivelmente decorrente da ado¢do de medidas de racionalizagdo de custos,
maior eficiéncia na gestdo dos recursos e revisdo de contratos e processos internos. O resultado
continua contribuindo positivamente para o equilibrio financeiro da institui¢do, reforgando uma
condugdo mais eficiente e responsavel das despesas operacionais.

Antes de seguirmos adiante na analise, se observa um ponto relevante que merece um
apontamento especifico, diferentemente do grafico mostrado no relatério de gestdo da Hemodinimica
de Campina Grande, o grafico abaixo foi apresentado no relatério de Gestdo da Hemodinamica de
Patos na pagina 21, traz um possivel erro em sua confecgdo onde apresenta os dados de outubro,
novembro e dezembro em discorddncia com o grafico apresentado anteriormente, seguimos no
aguardo das devidas corregdes.

Girifico 11 - Indice de Despesas Admimistrativas no més de dezembro:

Fonte: Gestdo Finaneeira,

Aqui iremos enfatizar outro ponto que cabe um paragrafo.

Nos relatorios anteriores repetiu-se vérias vezes como uma das causas das despesas
administrativas “a loca¢iio de ambulincias, ser a despesa mais relevante, dentro da base de
calculo™. No entanto, tal justificativa ndo é mostrada neste relatério nem tampouco nos foi
apresentada informagdes mais precisas por parte da PB Saude, uma vez que sdo necessdrios maiores
esclarecimentos para elucidar o entendimento sobre este servico que acarretou inteiramente o
aumento deste indice durante vérios meses sequencialmente.

Isto posto, cabe a Fundagdo a corre¢do da auséncia de informacdes, fazendo uso do Principio
da Oportunidade. no momento certo e correto, otimizando assim informagdes mais claras e relatorios
mais detalhados para que possamos analisar precisamente os fatos e atos financeiros.

Levando em consideragdo as informagdes contidas no relatorio, seguiremos monitorando
estas informagdes tempestivamente.

Seguindo a analise observamos os dados apresentados de perdas e avarias que ocorreram no
setor de farmacia do Hospital de Emergéncia e Trauma de Campina Grande Dom Luiz Gonzaga
Fernandes, estes informados pela responsavel técnica da Farmacia no més de dezembro de 2025,
segundo a qual foram registradas perdas de produtos no valor de R$ 345,72, valor bem mais alto ao
apresentado no més anterior, que de acordo com planilha posta em anexo, todos por descartados por
ndo estarem dentro da validade, solicitamos maiores informagdes das medidas tomadas para que esses
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indices ndo voltem a serem alterados com acréscimos desses valores. Para melhor ilustrar segue
planilha apresentada em relatorio gerencial na pag. 27:

Ao Sria) responsasel,

Coondenagiio Admenistrativa Hemadimimica Trauma wmpina Grande

Assunte: RELATORIO DE PERDA E AVARIAS - DEZEMBRO 2025

RELATORIO PERDAS E AVARIAS DEZEMBRO 2025

E Mﬁé; DEZEMBRO 2025 VALOR T(()'{.\L
MEDICAMENTOS RS M572
MAH RS - .
MOMLT o

Alen<iosamienic,

LAISLA RANGEL PEIXOTO
Farmacéutca Responsavel Téonics
CRE-PB 64327 - Mat 1645

Hemodisdmica HETDLGE

€irifice 16 - Total de perdas ¢ avinias (quantidade de itens)

. -

Eunte: Relatonig dy Responsivel Técniea pela Farmavia, 2028

Grafico 17 - Valores referentes ds perdas ¢ avarias.

R -

Fonte: Relatone da Responsavel Tecmica pela Farmibess, 2028
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Ademais, foi apresentado uma planilha financeira na pagina 28 do relatério de gestdo, onde
se observam o total de despesas da unidade hospitalar no valor de R$ 2.932.106,28 (dois milhdes -
novecentos e trinta e dois mil, cento e seis reais e vinte e oito centavos), valor este que é superior as
despesas do més novembro, contudo, permanecendo dentro do valor do repasse mensal.

No que concerne ao aumento de algumas despesas mensais. constata-se que todos os subitens
obtiveram aumentos na prestagdo do servico.

Igualmente ao més anterior pode-se observar que no item 2.1.8 Contratos ¢/Pessoa Juridica —
Canon ndo se encontra apontado valores de despesas com esse contrato, sendo esclarecido pela equipe
administrativa da unidade que eram valores que ainda seriam pagos posteriormente e
consequentemente langados assim que tais servigos fossem faturados.
APENDICE 4

Figura 4 - Plamlha Apura SUS - Adnsnsrativo,

Dl e mqj‘ ': — RESUMO FINANCEIRD DE JANEIRD A DEZEMEBRD DF 202%
- PR M!l‘ G RS

TINANICA METOLGF

RN ARIA DR AN TANK - SESPE

T r——

Repetidamente salientamos que essa planilha de despesas foi apresentada unicamente em
relatorio do Hospital de Emergéncia e Trauma de Campina Grande Dom Luiz Gonzaga Fernandes, o
mesmo nao ocorrendo no relatério do Complexo Hospitalar Deputado Janduhy Carneiro, dificultando
vislumbrar o aspecto financeiro da Hemodindmica como um todo.

Levando em consideragdo as informagdes contidas nesses relatorios, seguiremos monitorando
estas informagdes tempestivamente.

A fim de permitir andlises comprobatorias mais efetivas, sempre reafirmamos a necessidade
de presteza e sincronia do envio dos documentos que comprovam os dados anteriormente postos em
graficos. Diante disto, solicitamos o envio da seguinte documentacio:

Balanco Analiticos;

Balancete do més de referéncia;
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Folha de pagamento (E-social);

Planilha de controle financeiro e das despesas administrativas do més de referéncia;
Demonstrativo do Resultado do Exercicio do més de referéncia (DRE);

Folha de ponto consolidada dos colaboradores.

Por fim, destacamos a necessidade impreterivel de maiores dados especificos paraa realizagfo
de um monitoramento mais eficiente por parte desta equipe, seguindo o principio contébil da
oportunidade

Isto posto, segue o presente relatorio para as devidas providéncias e deliberacdes cabiveis.
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7. Conclusio

O presente Relatorio de Gestilo traz dados analisados no més de dezembro de 2025 e apresenta
os resultados de gestdo das hemodindmicas no Complexo Hospitalar Regional Deputado Janduhy -
Carneiro ¢ Hospital de Emergéncia e no Trauma Dom Luiz Gonzaga Fernandes e da Central de
Laudos, permitindo a verificagdo da efetividade alcangada, conforme as metas e indicadores firmados
no Plano de Trabalho (PT), bem como apresentar a analise e agdes quanto ao desempenho

estabelecido.

O Servico de Hemodindmica do Complexo Hospitalar Regional Deputado Janduhy
Carneiro (CHRDIJC) apresentou, no periodo analisado, excelente desempenho assistencial,
alcangando 103% de execugdo global das metas estabelecidas. Em Cardiologia Intervencionista, o
resultado correspondeu a superagdo de 2% da meta proposta. Ja nos procedimentos endovasculares,
observou-se superagdo da meta em 15%, evidenciando eficiéncia e continuidade na assisténcia
prestada. No que se refere aos indicadores de qualidade, apenas a taxa de mortalidade e a taxa de

absenteismo, ndo atingiram as metas estabelecidas.

O Servigo de Hemodindmica do Hospital de Emergéncia e Trauma Dom Luiz Gonzaga
Fernandes (HETDLGF) apresentou bom desempenho assistencial global, em comparagdo ao més
anterior. Foram realizados 154 procedimentos em cardiologia intervencionista, representando apenas
91%. ficando abaixo da meta estabelecida: 55 procedimentos em neurorradiologia intervencionista,
superando a meta em 71%; e 64 procedimentos endovasculares, com desempenho 60% superior ao
previsto. Contudo, no consolidado geral, o servigo atingiu 273 procedimentos realizados, resultando
em 13% de produgdo acima do esperado. Em relagdo aos indicadores de qualidade, observou-se que
trés dos indicadores, ndo atingiram as metas pactuadas a taxa de mortalidade, taxa de absenteismo e
taxa de identificagdo dos pacientes. Recomenda-se a execugio rigorosa das agdes corretivas propostas
no Relatorio de Gestdo da PB Satde, com foco no fortalecimento dos protocolos assistenciais, na

melhoria dos fluxos operacionais e na promogdo de educagio permanente das equipes.

O servigo da Central de Laudos. diante da andlise do relatério de gestao da PBSAUDE,
observa-se que a meta mensal estipulada em Plano de trabalho ¢ de 8.000 laudos dos exames de

tomografia computadorizada e hemodinamica realizados em 08 Unidades Hospitalar dispostas no

referido plano. Entretanto, o relatério além de inclui dados de laudos de ressonancia magnética,

relaciona servigos em outros Hospitais, evidenciando redistribui¢do da demanda e alocagdo de mais
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equipamentos na rede. Com isso, a meta mensal foi atingida, com a emissio de 10.026 laudos no
periodo analisado. Considerando apenas tomografias e exames de hemodindmica, o total cai para

9.462, ainda assim superando a meta pactuada em 18%.

No que tratamos da andlise financeira e diante dos dados informados em relatério de gestdo
enviado pela PBSAUDE, contemplamos que o relatdrio aponta um marco positivo: a consecugéo da
meta pela primeira vez na Hemodindmica com o indice de 4.23% e queda em relag@o ao més anterior,

a redugdo pode ser atribuida a maturidade da gestdo (racionalizagdo de custos e eficiéncia
operacional). No entanto, a auséncia de uma memoria de calculo detalhada impede a verificagiio
técnica do que compde este percentual, limitando a analise a interpretagdo do grafico fornecido.

O monitoramento identificou gargalos importantes que comprometem a analise consolidada:
o relatorio da Hemodinamica de Patos apresenta dados de outubro a dezembro conflitantes com os de
Campina Grande, sugerindo erro na confecgio do grafico; a "locagdo de ambulancias", anteriormente
apontada como o principal ofensor das despesas. ndo foi mencionada nem detalhada no atual relatério.
configurando uma lacuna de transparéncia sobre um custo historicamente alto: enquanto Campina
Grande apresenta planilhas financeiras, a unidade de Patos (Hospital Janduhy Carneiro) ndo o faz,
dificultando a visdo ampla do servico de Hemodindmica nas unidades gerenciadas; houve um

aumento nominal nas perdas por validade vencida (R$ 345,72), embora o valor seja baixo em relacdo
ao orgamento total.

A despesa mensal de RS 2.932.106,28 estd equilibrada com o repasse recebido. A analise
conclui que, embora o equilibrio financeiro e as metas tenham sido alcancados, a qualidade do reporte
técnico da Fundagdo PB Saude precisa evoluir. O monitoramento efetivo estd condicionado a
"Presteza e Sincronia" no envio de documentos comprobatorios.

A Subgeréncia de Monitoramento ¢ Avaliagio de Contratos de Servigos de Satde (SMACSS)
encaminha para o Gabinete da Secretaria de Satide do Estado da Paraiba o Relatério Técnico de

Monitoramento e Avaliagao do Contrato de Gestdo para que se tome as medidas cabiveis.

Joao Pessoa, 22 de janeiro 2025
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Gerente de Gestdo e Supervisdo de Contratos

—

Maria Auxiliadora Fernandes da Silva
Mat. 186.945-1

Subgerente Monitoramento e Avaliagdo de Contratos de Servigos de Satude

Luciano Pinheiro da Nobrega Junior
Mat. 191.424-3

Enfermeiro

Josiloutdes Alves Pereira
Mat. 689.359-7

Assistente Administrativo
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