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Assunto: Relatério para consulta das prestacdes de contas

Excelentissima Senhora,

Por meio do presente expediente, estamos encaminhando o 1° Relatério Parcial do Contrato
de Gestdo n° 0078/2021 o qual trata a clausula décima do mencionado ajuste. Ademais,
menciono que com relagdo a documentacdo de suporte para a execucdo da despesa no
primeiro quadrimestre (janeiro a abril de 2022), estamos disponibilizando link para nuvem
para que seja possivel 0 acesso a integra a mencionada documentacdo da prestacao de
contas, considerando o grande volume de documentos que seriam gerados em anexos no
PBdoc.

Ante 0 exposto, aproveitamos a oportunidade para informar que os técnicos responsaveis

pela elaboracdo do relatério estdo a disposicdo para eventual reunido técnica que se fizer
necessaria para eventuais esclarecimentos sobre dados ou documentos.

Respeitosamente.
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1.  INTRODUCAO

A Fundagéo Paraibana de Gest&io em Saude (PB SAUDE), fundagéo estatal com natureza
juridica de direito privado, é dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial,
criada nos termos do Decreto Estadual n° 40.096, de 28 de fevereiro de 2020. A PB SAUDE
integra a Administragdo Indireta Estadual e sua finalidade est& vinculada & Secretaria de Estado
da Satde (SES), compondo de forma inalienavel o Sistema Unico de Salde (SUS) paraibano.
Trata-se, portanto, de um novo modelo de gestdo comprometida com os melhores cuidados em
salde, primando pela eficiéncia e efetividade ao gerenciar servigos hospitalares e demais
unidades da Rede Estadual de Salde.

Por meio do contrato de gestdo de nimero 078/2021 celebrado com a Secretaria de
Estado da Salde (SES), a fundagdo tem o objetivo de executar as atividades de gestdo e
prestacdo de servigo de salide, bem como realizar agdes, programas e estratégias das politicas
de satde no Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires (HMDJMP), conforme termo de
convocagdo e plano de trabalho que so partes integrantes e indissocidveis deste contrato. A PB
Salde prezard por entregar resultados consistentes e manter o equilibrio econdmico-financeiro

para sua perenidade e sustentabilidade organizacional.

Em 03 de janeiro de 2022, a PB SAUDE deu inicio as atividades de gestdo no HMDJMP
com agdes nas areas assistenciais e administrativas, a partir de diagnostico situacional e
intervencgdes de melhoria e producéo de solugdes. O presente relatorio de gestdo, referente ao
primeiro quadrimestre de 2022, expde os resultados quantitativos e qualitativos alcangados
no periodo. Além disso, o documento descreve as atividades e a¢Oes executadas para atender

aos compromissos e desempenhos propostos no plano de trabalho e firmados em contrato.

Os resultados sdo gerenciados e apresentados a contratante a partir das analises de

desempenho dos seguintes indicadores:

e Relagdo pessoa/leito;
e Renovacdo (rotatividade/giro de leito);
e Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar;

e Taxa de Ocupagdo Operacional;
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e Taxa de Mortalidade Institucional;

o Taxa de Suspensdo de Cirurgias Eletivas;

e indice de Liquidez Corrente;

e Indice de Composicao dos Passivos Onerosos;
e indice de Despesas Administrativas;

e Aporte (Endowment) ao capital PB Salde.

A implementacdo dos indicadores mencionados € utilizada como subsidio para a
definicdo de acbes de melhoria operacional para tomada de decisdo mediante analise dos
resultados apresentados, tendo como fito o refinamento da prestacdo de servico assistencial e
gerencial da PB SAUDE & Secretaria de Estado da Satde da Paraiba.

Pretende-se com este instrumento atender aos seguintes objetivos pactuados:

e Apresentar relatério de gestdo referente primeiro quadrimestre de 2022;
e Prestar informagdes analiticas das metas quantitativas e qualitativas;

e Prestar contas da execugdo dos recursos financeiros repassados a PB SAUDE
para gerenciamento do contrato em questdo.

1.1. Caracterizagéo do Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires | HMDJMP

O HMDJMP esta localizado no municipio de Santa Rita-PB e foi construido para prestar
assisténcia especializada de alta complexidade em Cardiologia, Neurologia, cuidados endo
vasculares e recentemente fez parte do plano de atengdo ao combate da Covid-19.

Nesse contexto o HMDJMP vem oferecendo acesso aos paraibanos e paraibanas que
necessitem de assisténcia nos perfis acima citados, de forma que toda entrada dos usuarios ao
servico se d& por meio do processo de regulagédo, tanto para os casos eletivos, como também,
para os de urgéncia e emergéncia, conforme plano estadual de regulagéo, os quais acontecem a
partir de solicitacdes realizadas pelas Secretarias Municipais de Saude e pelos servigos de

urgéncia e emergéncia (Unidades de Pronto Atendimento e Hospitais), devidamente regulados
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tanto pelo Nucleo Interno de Regulacdo do HMDJMP, como pela Geréncia Executiva de

Regulacéo e Avaliagdo da SES-PB.

Para oferecer atendimento especializado, 0 HMDJMP funciona 24 horas por dia, dotado
de unidades assistenciais (Centro Cirurgico, Unidades de Internacédo e Terapia Intensiva adulto
e pediatrico, Urgéncia e Emergéncia, Medicina Diagndstica, dentre outras unidades) e
administrativas (Unidade de Suprimento e Logistica, Unidade de Tecnologia da Informagdo,
Servigo Operacional, Nucleos de Compras e Contratos) bem como, outros essenciais para
perenidade da unidade, que funcionam conectadas em processos de trabalho formais e

desenhados para entregar resultados de qualidade e com seguranga para 0S USUarios.

Ainda conta com atividades de ensino e pesquisa, além de inovacdo em saude. Dispde
de estratégias e unidade de educagdo permanente e continuada em servigo, sendo ferramentas
fundamentais para desenvolver e aprimorar as capacidades humanas de todo seu quadro de

pessoal, permitindo a melhoria continua dos processos de trabalho e de cuidado.

Conta com comissGes essenciais e obrigatdrias para o servico, conforme orientacdo do
Ministério da Salde. Estes grupos funcionam de forma a monitorar, analisar e criar acdes de
melhoria para operacgéo, bem como padronizar atividades administrativas e assistenciais, a fim

de garantir a qualidade e perenidade dos servigos prestados.

Quadro 1 - Descrigdo de setores por pavimentos.

AREA MEDIDA FINALIDADES

Térreo 6.328,75 m? Urgéncia e Emergéncia Cardiol6gica e Neuroldgica / Centro de
Diagnoéstico por Imagem / Ambulatério / Consultérios / Recepgéo
Principal / Lanchonete / Refeitdrio / Central de Abastecimento
Farmacéutico / Unidade Processadora de Roupas / Servigo de
Nutricédo e Dietética / Nucleo Interno de Regulacdo / Assessoria de
Comunicagéo / Ouvidoria / Necrotério / Morgue / Servigo Social /
Psicologia / Fonoaudiologia / Odontologia / Laboratério de

Tecnologia Assistiva e Inclusédo / Terapia Ocupacional / Qualidade
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1° Pavimento 4.933,03 m? Internagdo Cardiolégica / Internacdo Neuroldgica / Internagéo
Pediatrica / Internagdo COVID / UTI Endovascular / Central de
Material Esterilizado / Laboratério / Farmécia / Educagéo
Permanente / Recursos Humanos / Auditérios 1 e 2 / Administragdo/

Servigo de Controle de Infeccdo Hospitalar.

2° Pavimento 4.441,66 m? Centro Cirurgico / UTI Neurolégica / UTI Coronariana / UTI
Pediatrica / UTI COVID / Agéncia Transfusional / Auditério 3 /

Tecnologia da Informagéo

3° Pavimento 1.560,23 m2 | Area Técnica
4° Pavimento 180,14 m? Heliponto
EdificagBes anexas 147,65 m2 Portaria / Prédio Manutengéo / Central de Gases Medicinais / Caixa

D’agua Inferior / Casa de Bombas / Lixeira

Fonte: Documentag&o institucional do HMDJMP consultada pela PB Saude.

1.1.1. Capacidade Instalada

Em seus quase 4 anos de existéncia, 0 HMDJMP passou por ampliagdo gradativa
convertendo sua capacidade instalada em operacional. Hoje atuando muito proximo da sua
capacidade maxima de ofertas em salde. Por se tratar de uma unidade especializada e de alta
complexidade é dotado de um parque tecnoldgico e patrimonial capaz de contribuir para uma

oferta robusta de servigos nas suas areas de atuacao.

Nesse sentido, o referido servico encontra-se inscrito e ativo no Cadastro Nacional de
Estabelecimento de satde (CNES), vinculado a Secretaria de Estado da Salde (SES). Apresenta
a capacidade instalada e operacional dos leitos demonstrada no quadro abaixo. Os dados estdo

atualizados até a data da elaboracdo deste documento, conforme se segue:
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Quadro 2 - Capacidade em leitos do Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires

GESTAO DE LEITOS - 2022
SETOR
Capacidade Capac_ldade ) % Capacidade
Instalada Operacional Diferenca operacional
c/ Isolamento* | c/ Isolamento* p
UNIDADE DE RECUPERAGAO POS-
ANESTESICA (URPA) - 6 6 0 100,00%
HEMODINAMICA
INTERNAGAO CARDIOLOGICA 29 +1* 29 +1* 0 100,00%
INTERNAGAO NEUROLOGICA 26 +1* 26 +1* 0 100,00%
INTERNACAO PEDIATRICA 17 +2* 11+1* 7 63,16%
INTERNACAO CLINICA 31 12 19 38,70%
URGENCIA CARDIOLOGICA 18 18 0 100,00%
URGENCIA NEUROLOGICA 18 18 0 100,00%
UNIDADE DE DECISAO CLINICAEM
5 5 0 100,00%
NEUROLOGIA
UNIDADE DE DECISAO CLINICAEM
3 3 0 100,00%
CARDIOLOGIA
UNIDADE DE RECUPERAGAO POS-
K i 11 2 9 18,18%
ANESTESICA - CENTRO CIRURGICO
UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA -
. 20 9+1* 10 50,00%
CLINICA
UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA -
9+1* 9+1* 0 100,00%
CORONARIANA
UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA -
18 +2* 18 +2* 0 100,00%
NEUROCIRURGIA
UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA - ——
| 9+1* 9+ 1* 0 100,00% —
PEDIATRICA ]
UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA - ]
10 10 0 100,00% —
ENDOVASCULAR =
OBSERVAGAO TOMOGRAFIA 2 2 0 100,00% =
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Total 240 195 45 (18,75%) 81,25%

*Refere-se a leitos de isolamento.

Fonte: gestao de leitos do HMDJMP.

Inaugurado em abril de 2018, o HMDJMP conta com uma capacidade instalada de 240
leitos (100%). Prosseguiu com 130 leitos operacionais (54,1%). Com o advento da pandemia
de COVID-19, ocasionada pelo novo Coronavirus em 2020, tal cenario foi drasticamente
modificado com a ampliacdo de 101 leitos naguele ano, chegando a 231 leitos que seguiram
ativos até 2021.

Em janeiro de 2022, momento em que se iniciou a gestdo pela PB SAUDE a
disponibilidade de leitos encontrava-se em 84,17% (202 leitos), 0 que se manteve no decorrer
do referido més.

No més de fevereiro de 2022, com 0 aumento no nimero de casos da COVID-19, se fez
necessario ampliar novamente a oferta de leitos para tratamento da COVID-19. Dessa forma,
0 namero de leitos operacionais foi de 195 para 231 leitos, desse total 20 leitos foram
destinados a terapia intensiva e 31 leitos de enfermaria para tratamento COVID-19. Dado o

cenério, o més foi concluido com uma oferta de 96,25% da sua capacidade instalada.

Durante todo 0 més de marco, ainda em momento pandémico, se fez necessario manter
a oferta de leitos para tratamento da COVID-19, de acordo com os nimeros registrados no més
anterior.

No dia 22 de abril o Ministério da Saude declarou o encerramento da Emergéncia em
Saude Publica de Importancia Nacional (ESPIN) em decorréncia da infec¢cdo humana pelo novo
coronavirus (2019 - nCoV) e revoga a Portaria GM/MS n° 188, de 3 de fevereiro de 2020.
Concomitante a isso, houve a reducdo gradativa das solicitagbes de vaga para pacientes
acometidos por COVID-19. Foi observada a redugdo de solicitagdes de leitos COVID, mediante
0 quadro, desta forma optou-se em comum acordo com a Centro Estadual de Regulacdo
Hospitalar para COVID-19 nova destinagdo para os leitos dedicados aos pacientes acometidos
pela COVID-19. Uma parte dos leitos antes destinados ao tratamento da doenca causada pelo
novo coronavirus passaram a integrar a clinica médica, com 12 leitos, e a UTI Clinica, com 10

leitos, o que contempla ao perfil de pacientes acometidos pelos agravos neuroldgicos que
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necessitam de continuidade de cuidados neste nosocémio, por nao haver possibilidades de leitos

retaguarda.

1.1.2. Capacidade de producéo assistencial

A capacidade de produgdo assistencial do HMDJMP serd representada e analisada pelo

quadro abaixo, o qual representa os resultados quantitativos a serem alcancados pela PB

SAUDE.
Quadro 3 - Quadro de produgao assistencial - janeiro a abril/2022.
RESULTADO
META
= META META QUADRI-
AGOES E SERVICOS MENSAL SEQT%FXL ANUAL MESTRAL
JAN-ABR 2022
Cardiologia
Clinica 7 28 84 71
Adulto
Cardiologia
Clinica 9 36 108 11
Pediétrica
Cardiologia
Cirargica 25 100 300 260
Adulto
Cardiologia
~ Cirdrgica 25 100 300 90
INTERNACOES Pediatrica
HOSPITALARES ;
Neurologia
Clinica Adulto 18 72 . 117
Neurologia
Clinica 9 36 108 19
Pediétrica
~ Neurologia
PRODUGCAO Cirdrgica 76 304 912 352
ASSISTENCIAL Adulto
HOSPITALAR Neurologia
Cirdrgica 22 88 264 44
Pediétrica
Cardiologia
Clinica Adulto 180 20 2160 2
Cardiologia
Cirurgica
Adulto/Pediatric| 150 600 1800 459 =
a —
ATENDIMENTO | C3giologia =
AMBULATORIAL pediétrica (Até 132 528 1584 122 =
18 anos) E—_
Neurologia —
Clinica adulto 180 20 2160 255
Neurocirurgia
Adulto 150 600 1800 732
Pediatrico
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Arritmologia
adulto 60 240 720 78
Cardiologia
Intervencionista 60 240 720 22
Adulto
Cardiologia
Intervencionista
pediatrica 30 120 360 51
(congénita)
Cateterismo
ol 186 744 2232 521
Angioplastia
Eriaea 62 248 744 268
E i s
cocardiogra- | 59 1488 | 4464 1661
Eletroencefa-
lograma 132 880 2640 93
El -
e 100 400 1200 306
PRODUCAO Ergometria 100 400 1200 97
I Holter 100 400 1200 184
Procedimentos
é X‘F?S%LL%%IQ endovasculares 25 100 300 92
(cir. vascular)
Ressonancia
magnética 744 2976 8928 1.938
Tomografia
Computadorizad 1085 4340 13020 4.657
a
Ultrassonografia
com Doppler 50 200 600 129

Colorido

Diagnéstico em
Laboratorio 68000 272000 816000 157.846

Clinico
Diagnéstico por
NEUROLOGIA Anatomia
Patolégica e
Citopatologia

38 152 456 110

Procedimento
diagnéstico e
terapéutico
neurorradiologia

60 240 720 500

Cirurgia
Cardioldgica 40 160 480 106
Adulto
Cirurgia
Cardiolégica 15 60 180 26
Pediatrica
PRODUGAO Cirurgia
CIRURGICA Neurolégica 65 260 780 202
Adulto
Cirurgia
Neuroldgica 15 60 180 30
Pediatrica
Eletrofisiologia 5 20 60 2
Marcapasso 25 100 300 62

72.352 289.760 | 869.280 171.819

TOTAL

Fonte: Analise producéo assistencial do HMDJMP
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Quanto ao componente de internagBes hospitalares, é possivel perceber nos dados
referentes ao quadrimestre, que, dos perfis de internacdo que totalizam oito, apenas dois se
mostraram significativamente abaixo da meta, sendo a cardiologia clinica pediatrica com uma
internagdo durante o periodo de janeiro a abril de 2022. Os fatores que contribuiram para esse
desfecho foram o momento pandémico, bem como fragilidade durante o preenchimento das
Autorizagdes para Internacdo Hospitalar (AIH) no momento da admissdo do paciente, onde,
inicialmente sdo admitidos por uma instabilidade clinica e posteriormente o paciente €
submetido a intervencdo cirurgica, contudo a AlH, ja na entrada do paciente, é preenchida como
uma admissao cirurgica. Diante disso, foi realizado alinhamento de fluxo de internagdes com
as equipes responsaveis (enfermeiros, médicos e gestdo de acesso).

Quanto as internagdes em neurologia clinica pediatrica, percebe-se a baixa solicitacéo
de regulacdo para este perfil. Como agdo corretiva a SES foi comunicada quanto a
disponibilidade de ofertas ndo ocupadas pela contratante.

No atendimento ambulatorial, obteve-se resultado satisfatério no atendimento da
neurocirurgia adulto/pediatrico. No entanto, no atendimento de cardiologia clinica adulto,
cardiologia Clinica pediatrica (até 18 anos), neurologia clinica adulto, arritmologia adulto,
cardiologia intervencionista adulto e cardiologia intervencionista pediatrica as ofertas nédo
foram plenamente convertidas em consultas, mesmo com demanda regulada. Este resultado foi
influenciado por mais um pico da pandemia em janeiro e fevereiro do ano vigente, que trouxe
0 absenteismo (ndo comparecimento dos pacientes as consultas agendadas) como principal
causa ao ndo alcance das metas, impactando de forma significativa as metas ambulatoriais. No

quadrimestre, 0 absenteismo comportou-se, em média, da seguinte forma:

- Consultas ambulatoriais - 30%
- Eletrocardiograma - 54,05%

- Eletroneuromiografia - 30,75%
- Holter 35,75%

- Teste ergométrico 31,00%

Em margo, o absenteismo foi de 100% para o0 exame de eletroencefalograma.

No segmento SADT - servigos de apoio ao diagnéstico e terapia, foi obtido resultado
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satisfatorio na realizacdo das angioplastias cardiacas, ecocardiografias e tomografias
computadorizadas, conforme indicado no quadro acima. Quanto aos demais procedimentos, o
resultado foi influenciado por fatores externos relacionados ao cenario pandémico, o que
também provocou absenteismo médio de 54,50% para exames de eletroencefalograma e 31%

para os exames de ergometria, durante o quadrimestre.

Em relacdo a Neurologia, superou-se o pré-estabelecido quanto a realizagdo de

procedimentos diagnosticos e terapéuticos da neurorradiologia.

A producdo cirdrgica apresentou resultado abaixo do pactuado tendo a pandemia como

principal ofensor no periodo foi observado.

O momento de transicdo para o contrato de gestdo também trouxe desafios como o menor
engajamento das equipes cirurgicas, situacdo que ja recebeu tratativa especifica, com vistas a

potencializar o compromisso das mesmas para com as metas assistenciais a serem alcangadas.

A producdo cirargica também foi impactada por oscilagbes na disponibilidade de
fornecimento de alguns materiais especiais e medicamentos por parte de alguns fabricantes e
fornecedores, em razdo de algumas assimetrias do mercado global, que afetaram ndo s6 a

disponibilidade dos insumos, mas também as médias de pregos praticados.

2. ANALISES DAS ACOES DE ATENCAO A SAUDE

Os servicos de atengdo a salde sdo considerados como um conjunto de acOes e unidades
que envolvem todos os niveis assistenciais de um servigo hospitalar, cujo objetivo é atender as
necessidades em satde dos usuarios do Sistema Unico de Satde (SUS), compreendendo os
campos da promogao, prevencao e cuidados em salde.

Assim o0 HMDJMP ¢é formado por diversas areas que compdem uma grande estrutura de
prestacdo de servico a comunidade. Sdo unidades que operam para alcancar e objetivos
assistenciais e administrativos, que se tornam dependentes entre si para prestacdo de cuidados

aos usudrios. Todas as acOes de trabalho praticadas nesses processos, estdo alinhadas as

necessidades dos usuarios e das equipes de salde, objetivando promover um atendimento

resolutivo, com base no cuidado centrado nos pacientes, e ndo apenas na doenca. Nesse sentido,
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se faz necessario tomar como premissas as politicas do Sistema Unico de Saude, bem como

outras diretrizes essenciais a boa producéo e gestao dos cuidados em salde.

2.1. Implantagédo e coordenacdo das Politicas Nacionais de Ateng¢édo a Salde

A PB SAUDE zela pela observancia das Politicas Nacionais de Atencdo & Sadde no
desempenho de suas funcOes. Estas caracterizam-se como um conjunto de diretrizes que
norteiam 0s servigos em seus niveis de assisténcia. A fundacdo adota e aplica estas politicas no
gerenciamento do HMDJMP, mantendo énfase na Politica Nacional de Atencdo Hospitalar
(PNHOSP).

Diretrizes do SUS, norteiam o desenvolvimento das agdes estratégicas e rotineiras da PB
SAUDE. Universalidade, equidade e integridade na atencdo hospitalar promovem e asseguram
a continuidade do cuidado por meio da articulagdo do hospital com os demais pontos de atencdo

da rede de salde.

Persegue-se 0 modelo de atengdo centrado no cuidado ao usuario, de forma
multiprofissional e interdisciplinar; atendendo os usudrios regulados em consonancia com o
estabelecido no Manual Estadual de Regulagdo e Regimento do Nucleo Interno de Regulagéo -
NIR; prestando atengdo humanizada em consonancia com a Politica Nacional de Humanizacéo;
garantindo-se a qualidade da atencdo hospitalar e seguranga do paciente com transparéncia e

eficiéncia na aplicacdo de recursos.

O Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires dispde de comissdes internas
regimentais, dentre as quais, algumas comissfes obrigatérias recomendadas pelo Conselho
Federal de Medicina (CFM), Ministério da Salde (MS) e Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA), que contribuem para a melhoria continua da gestéo da unidade hospitalar
ao atuarem na padronizacgdo dos processos internos e na producédo de indicadores para avaliagdo

do servigo ofertado aos usuarios.

No tocante as Comissbes de Etica Médica, Comissdo de Etica em Enfermagem,
Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes, Comisséo de Prote¢do Radiol6gica, Comisséo de
Controle de Qualidade e Padronizacdo, aguarda-se a conclusdo da admissdo dos empregados
aprovados em concurso publico realizado pela PB SAUDE, para que tenham sua composi¢ao
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concluida. Uma das primeiras agdes da PB SAUDE foi a formatagéo das comissdes obrigatorias,
dentre elas: a Comissdo de Farmécia e Terapéutica, Comissdo Multiprofissional de natureza
consultiva, deliberativa e educativa, de carater permanente de assessoria a gestdo hospitalar;

Comissdo de Revisédo de Prontuarios e Documentagdo Médica e Estatistica.

As comissGes apresentam-se como uma importante ferramenta para o controle de
qualidade, uma vez que promovem o aperfeicoamento do prontudrio médico do paciente e a
andlise de seu preenchimento, o que permite a melhoria substancial da informacéo clinica, em

producéo no hospital.

A Comissdo de Seguranga do Paciente, que tem como fito oferecer uma melhoria continua
dos processos de cuidado e do uso de tecnologias de salde, garantindo as boas préticas de

funcionamento do servigo de salde, ja esta instituida e em atuacéo.

O HMDJMP conta também com a Comisséo de Controle de Infeccdo Hospitalar que visa
a prevencao e controle das infecgBes relacionadas a assisténcia, com o objetivo de reduzir sua
incidéncia e gravidade, contribuindo para melhorar a qualidade da assisténcia e da seguranga

oferecida ao paciente.

Apesar do momento de transi¢do, o Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires teve
reunido do Nucleo de Seguranca do Paciente e do Time de Sepse, sempre zelando pelas boas
praticas e pela seguranca do paciente no nosocomio. As reunies visaram debater pontos
importantes, conexos aos propdsitos dos grupos mencionados e ocorreram em 28 e 29 de margo

de 2022, conforme atas em anexo.

Além das comissdes, a unidade conta os nicleos e comités, cujas atividades abarcam os
diversos servicos oferecidos pelo hospital, com foco em qualidade e na seguranga de seus

pacientes e profissionais de salde.

2.2.  Modelos de atengéo e ofertas em satde

Dentre as estratégias assistenciais garantidoras das ofertas em saide no HMDJMP,

citam-se neste plano de trabalho alguns processos que terdo grande impacto organizacional nos

resultados a serem alcancados pelo servigo. Para melhor gerenciamento da unidade hospitalar, a
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PB SAUDE faz uso da ferramenta de gestdo 5SW2H adaptada, visando proporcionar processos

de gestdo que atendam as necessidades da unidade.

NUCLEO INTERNO DE REGULAGAO (NIR) E GERENCIAMENTO DE LEITOS

O Ndcleo Interno de Regulagdo (NIR) estd estruturado com base no perfil
epidemioldgico, priorizando no processo de regulacdo os critérios pré-estabelecidos por meio
dos protocolos assistenciais e de acesso, de forma a garantir seguranca, qualidade e otimizacdo
do uso dos leitos hospitalares.

A Gestéo de Leitos em um hospital é o processo que administra a ocupagédo e provisao
dos leitos (camas) hospitalares. Assim, além de gerenciar sua localizacdo e condigéo fisica. A
estratégia visa coordenar todos os servicos e atividades inerentes a utilizacdo dos leitos,

conforme apresentado abaixo.

Diagnostico Situacional
O Ndcleo Interno de Regulagdo monitora e gerencia os leitos com o auxilio do Sistema
de Informagdo Hospitalar (HIS) de forma continua. Segue abaixo ilustracdo da ferramenta
utilizada.
Figura 8 - Painel de censo diario NIR HMDJMP
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IntervencGes de melhoria

Quadro 4 - Plano de acéo para NIR e Gerenciamento de Leitos.

SEQ AGCAO RESPONSAVEL DATA DATA JAN-
INICIO | TERMINO | ABR/2022

11/01/2022 | 30/05/2022

1 Revisar Plano de Regulacdo da | Thamirys, Paulo,

Instituicdo Kariny e Thayse
2 Fortalecer participagdo da
equipe nos rounds das Thamirys e Kétia | 21/01/2022 | 01/03/2022 | Concluido
unidades, discussdo clinica
3 . S . - .
Revisar atribuicdes da equipe Katia, Kariny e 21/02/2022 | 28/02/2022 | Concluido
do NIR Thayse
4 Disponibilizar médico Erica Karin
exclusivo para regulagéo de Gilb ! W, 30/03/2022 | 30/04/2022 | Concluido
Jeitos ilberto e Katia
5 Incluir o profissional do .
servigo social como parte CarmeE,/ tli(arlny € | 07/03/2022 | 31/03/2022 | Concluido
integrante da equipe do NIR atla
6 - . -
Reativar equipe de Carmem , Kariny, | 110419002 | 30/04/2022 | Concluida
desospitalizacéo Gilberto e Kétia

Fonte: PB Saude

ASSISTENCIA AS INTERNACOES CLINICAS E CIRURGICAS
O hospital dispde de capacidade operacional para 100 leitos de enfermaria, distribuidos
em: 12 leitos de pediatria, 30 leitos de cardiologia, 27 leitos de neurologia e 31 leitos usados na

retaguarda de pacientes que passaram por mudanca de perfil durante a internagéo.

Diagnéstico situacional:

- Estrutura fisica dentro do que se preconiza as normativas;

- Sistema de prontuario eletrénico / Sistema de informagdes hospitalares (HIS) e Sistema
de Informagdes Radioldgicas (RIS) implantados e alimentados por todas as equipes
assistenciais, além de controles, no HIS para os estoques de material médico-
hospitalares, bem como, todas as questdes relacionadas ao faturamento SUS (Sistema
Unico de Salde). Todos os sistemas ficam disponiveis para os profissionais, tanto
assistenciais, quanto administrativos;

- Equipe assistencial qualificada e especializada;

- Disponibilidade de parque tecnolégico de ponta;
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- Disponibilidade de materiais, medicamentos e Orteses Préteses e Materiais Especiais -
OPME;

- Adequado dimensionamento de pessoal, conforme legislagbes. Todavia, percebeu-se
fatores que dificultam, tais com: aumento de atestados por COVID-19, baixo
desempenho relacionado a transi¢do de modalidade de gestéo;

- ldentificou-se forca de trabalho assistencial com fragilidade de interacdo entre as
especialidades, com oportunidades de melhoria nos processos de tomada de decisdo
quanto ao plano de cuidado a ser executado;

- Giro de leitos: observa-se média de permanéncia elevada, por diversos fatores de origem
clinica e operacional;

- Fragilidade na cadeia de medicamentos: prescri¢cdes médicas sem diluigdo, auséncia de
padronizacdo na dispensacdo dos materiais e medicamentos gerando estoques
desnecessarios nos postos de trabalho, além de dispensacéo néo unitarizada;

- Efetividade na identificacdo da deterioracdo clinica para disparo de medidas clinicas

proporcionalmente efetivas.
Intervencdes

Quadro 5 - Plano de Acgdo para Assisténcia as Internagdes Clinicas e Cirlrgicas.

SEQ ACAO RESPONSAVEL DATA DATA JAN-
INICIO TERMINO | ABR/2022
1 . Paulo, Kariny,
Elaborar e implantar Protocolo de Kétia, Bruno, | 10/01/2022 | 30/05/2022
Laryssa, Matheus
2 Implantar dimensionamento de
enfermagem por grau de dependéncia Kariny, Kétia e 13/01/2021 01/02/2022 Concluido
do paciente, utilizando o score Thayse
Fugulin.
3 Implantar o Round diério Ka”g{’uan“a € 20/01/2022 | 01/02/2022 | Concluido
4 Implantar da visita multidisciplinar Ka”g,ht‘(gt'a € 20/01/2022 | 01/02/2022 | Concluido
5 Paulo, Kariny, P
Implantar do Score de NEWS Katia, Bruno 20/01/2022 | 01/02/2022 | Concluido
6 Jessica, Bruno,
Atualizar a Padronizagéo de Pauclg)uﬁg\t/%mo,
medicamentos e diluentes. . 21/01/2022 | 01/02/2022 | Concluido
Fernandes, Kariny,
Thayse
7 Revisar o processo de enfermagem
através da Sistematizacéo da Kariny, Kétia e .
Assisténcia de Enfermagem (SAE). Thayse 25/01/2022 | 30/04/2022 | Concluido
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8 Redimensionar as coordenagdes dos
processos de acordo com a linha de Kariny e Katia 01/02/2022 | 01/03/2022 Concluido
cuidado
9 Inserir no sistema TIMed a Pedro. Thavse
padronizagéo de medicamentos e Jéyssicay ' 01/02/2022 | 28/02/2022 | Concluido
diluentes.
10 Paulo, Kariny,
Implantar Protocolo de Sepse Katia, Bruno, 10/02/2022 | 30/06/2022
Adellucia, Marcela
11 Kariny, Katia,
Treinar equipe assistencial para Jéssica, Paulo
AT a Lucena, Gustavo | 01/03/2022 | 30/03/2022 | Concluido
operacionalizacdo da dose unitaria. Fernandes, Mércia
Germana
12 | viabilizar integracéo setorial dos Katia, Laryssa,
novos colaboradores da PB Saude, Jéssica, Vaneide,
utilizando o Diério de Bordo como Carmen, Andreia, 08/03/2022 | 31/06/2022
ferramenta de treinamento. Renata, Mariana
13 .
Paulo, Kariny,
Implantar Protocolo de AVC Katia, Bruno, 10/03/2022 | 30/06/2022
Raybarbara
14 Paulo, Kariny,
Implantar Protocolo de Dor Torécica Katia, Bruno, | o1/04/2022 | 30/06/2022
Othilia, Gustavo
Fernandes
15
Elaborar e implantar Protocolo de Jéssica, Kariny,
Medicamentos de Alto Risco (MAR) Sheila 10/04/2022 | 30/06/2022
16
Elabora.r_e |r:np|eme_ntar Protocolo de Jéssica, Kariny, 10/04/2022 | 30/06/2022
Reconciliacdo Medicamentosa Sheila

Fonte: Documentos administrativos do Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires.

ASSISTENCIA EM URGENCIA E EMERGENCIA

A Assisténcia em Urgéncia e Emergéncia dispde de 43 leitos distribuidos em: érea

cardioldgica (18 leitos e 3 leitos de estabilizacdo) e ala neuroldgica (18 leitos e 4 leitos de

estabilizacdo). Todos os pacientes admitidos sdo regulados pelo Ndcleo Interno de Regulagéo.

Diagnéstico Situacional

Estrutura fisica adequada conforme regulagéo vigente;

Disponibilidade de materiais e equipamentos de acordo com a necessidade do

paciente;

Equipe multidisciplinar especializada;
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- Dimensionamento de pessoal adequado, conforme legislagdes, porém com fatores
desfavoraveis, como aumento de atestados por COVID-19 e oportunidades de
melhoria quanto ao desempenho relacionado a transi¢do de modalidade de gestao;

- Fragilidade na dispensa e controle de materiais e medicamentos gerando estoque
desnecessario no setor;

- Presenca de eventos adversos com relagdo ao monitoramento e acompanhamento da

deterioragdo clinica;

Armazenamento inadequado de medicamentos e materiais estéreis;

Monitoramento realizado através dos indicadores ndo condizentes com o perfil da

unidade;

Permanéncia do paciente no setor acima do tempo estabelecido;

Utilizag&o dos leitos de estabilizacdo para retaguarda das UTI.

IntervencOes

Quadro 7 — Plano de Acéo para Assisténcia em Urgéncia e Emergéncia.

SEQ ACAO RESPONSAVEL DATA DATA JAN-
INICIO | TERMINO | ABR/2022
! Implantar o Round diério Ka"ré):’u:](gt'a € 20/01/2022 | 01/02/2022 | Concluido
2 Redimensionar as
coordenagdes dos processos . " .
de acordo com a linha de Kariny e Katia 01/02/2022 | 01/03/2022 Concluido
cuidado
8 | Implantar do Score de NEWS | Faulo- Kariny, 150000000 | 01022022 | Concluido
Katia, Bruno
4 Adequar indicadores dentro Katia, Kariny e .
da estratégia de gestio Lindinalva 10/01/2022 | 21/02/2022 | Concluido
5 Criar método para controle da o .
dispensacio de mat/med Jéssica e Larissa 10/01/2022 | 31/05/2022
6 Paulo, Kariny,
Implantar Protocolo de Sepse Katia, Bruno, 10/02/2022 | 30/06/2022
Adellucia, Marcela
7 Viabilizar integrac&o setorial Kétia, Laryssa,
dos novos colaboradores da Jéssica. Vaneide
PB Saude, utilizando o Diario ! .| 03/03/2022 | 31/06/2022
de Bordo como ferramenta de Carmen, Andreia,
treinamento. Renata, Mariana
8 Paulo, Kariny,
Implantar Protocolo de AVC Kaétia, Bruno, 10/03/2022 | 30/06/2022
Raybarbara
9 Paulo, Kariny,
Implantar Protocolo de Dor Kétia, Bruno,
Toréacica Othilia, Gustavo 01/04/2022 | 30/06/2022
Fernandes
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10 | Elaborar e implantar
Protocolo de Transporte
Seguro

Ingryd, Kariny,
Alex

Fonte: PB Salde

01/04/2022 | 30/06/2022

ASSISTENCIA CIRURGICA

Composto por 5 salas de cirurgias, que realizam procedimentos de grande porte e alta
complexidade nos segmentos cardiologicos, neurolégicos e endovascular adulto e pediatrico,

eletivo, de urgéncia e emergéncia.

No periodo em analise foram realizadas 487 cirurgias neuroldgicas e cardiologicas,

distribuidas conforme gréfico a seguir:
Figura 9 - Cirurgias realizadas de janeiro a abril/2022 no HMDJMP.
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Diagndstico Situacional

- Estrutura fisica dentro do que se preconiza as normativas;

- Sistema de informacéo eletronico, sistema de assisténcia e gestdo hospitalar;

- Equipe assistencial qualificada e especializada;

- Disponibilidade de parque tecnoldgico de ponta;

- Disponibilidade de materiais, medicamentos e Orteses Proteses e Materiais Especiais
OPME;
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- Adequado dimensionamento de pessoal, conforme legislagdes. Todavia, percebeu-se
fatores que dificultam, tais com: aumento de atestados por COVID-19, baixo
desempenho relacionado a transi¢do de modalidade de gestéo;

- Necessidade de otimizar o tempo ocioso das salas.

Intervencdes
Quadro 6 - Plano de Agéo para Assisténcia Cirargica.
SEQ AGAO RESPONSAVEL | DATA DATA JAN-
INICIO TERMINO | ABR/2022
1 Reativar realizagdo do bate Kariny, Thayse,
mapa presencial com todos Katia, Bruno e 17/01/2022 | 17/01/2022 Concluido
0s processos envolvidos Loanda

2 Reunir equipe de
coordenadores médicos da
linha de cuidado, apresentar
as metas do plano de
trabalho

3 Revisar Protocolo de
Cirurgia Segura com novos
colaboradores.

4 Viabilizar integragdo setorial
dos novos colaboradores da
PB Salde, utilizando o
Diério de Bordo como
ferramenta de treinamento.
5 Elaborar e implantar
Protocolo de Transporte
Seguro

Fonte: PB Saude.

Gilberto, Paulo e

. 21/01/2022 | 26/01/2022 Concluido
Kariny

Loanda, Kétia e

Kariny 01/02/2022 | 30/05/2022

Katia, Laryssa,
Jéssica, Vaneide,
Carmen, Andreia,
Renata, Mariana

03/03/2022 | 31/06/2022

Ingryd, Kariny,

Alex 01/04/2022 | 30/06/2022

ASSISTENCIA EM TERAPIA INTENSIVA

Composta por 70 leitos, sendo 10 leitos de UTI Endovascular, 10 leitos de UTI
pediatrica, 20 leitos de neurologia, 10 de cardiologia e 10 leitos usados na retaguarda de

pacientes que passaram por mudancga de perfil durante a internagéo.
Diagnéstico Situacional

- Estrutura fisica dentro do que se preconiza as normativas;
- Sistema de informacao eletronico, sistema de assisténcia e gestdo hospitalar;
- Equipe assistencial qualificada e especializada;

- Disponibilidade de parque tecnoldgico de ponta;
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Disponibilidade de materiais, medicamentos;

Dimensionamento de pessoal garantido conforme legisla¢ces. Todavia, percebeu-se

fatores que dificultam, tais com: aumento de atestados por COVID-19, baixo

desempenho relacionado a transi¢do de modalidade de gestéo;

Oportunidades de melhoria identificadas na gestdo do cuidado em enfermagem de

acordo com a gravidade.

Intervencdes

Quadro 9 - Plano de Agéo para Unidade de Terapia Intensiva.

SEQ AQAO RESPONSAVEL DATA DATA JAN-
INICIO TERMINO | ABR/2022
1 Implantar o Score de TISS 28,
ferramenta importante no Kariny, Kétia 17/01/2022 31/01/2022 Concluido
auxilio a gestéo do cuidado
2 Implantar o Protocolo de Kariny, Raybarbara e
Delirium Ciro 17/01/2022 30/05/2022
3 | implantar Score APACHE Kariny, Raybabarae | 17015022 | 30/04/2022 | Concluico
| Implantar o Round diério Kanty, féiae | 20i01/2022 | 01022022 | Concluido
5 Implantar da visita Kariny, Kétia e p
multidisciplinar Bruno 20/01/2022 01/02/2022 Concluido
Revisar o processo de
enfermagem através da . "
6 Sistematizacéo da Assisténcia Ka“.l.n%/é Ksit'a € 25/01/2022 30/04/2022 Concluido
de Enfermagem (SAE). Y
7 Implantar Score SOFA Othilia, Rubia, Anne 10/02/2022 28/02/2022 Concluido
Paulo, Kariny, Katia,
8 Implantar Protocolo de Sepse Bruno, Adellucia, 10/02/2022 30/06/2022
Marcela
9 Viabilizar integracéo setorial "
dos novos colaboradores da PB Jel;?i::aé Ij\g:?gé
Saude, utilizando o Diério de ! A 03/03/2022 31/06/2022
Bordo como ferramenta de Carmen, Andreia,
treinamento. Renata, Mariana
10 Paulo, Kariny, Katia,
Implantar Protocolo de Dor Bruno, Othilia, | 01/04/2022 | 30/06/2022
Gustavo Fernandes
11 | Elaborar e implantar Protocolo Jéssica. Karin
de Medicamentos de Alto Sﬁeila Y. 10/04/2022 30/06/2022
Risco (MAR)
12 | Elaborar e implementar Jéssica. Karin
Protocolo de Reconciliagéo . Y 10/04/2022 30/06/2022
- Sheila
Medicamentosa

Fonte: PB Salde.
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PROGRAMA NACIONAL DE SEGURANCA DO PACIENTE (PROADI-SUS)

Em abril proporcionou-se também a continuidade da execugdo do Programa Nacional
de Seguranca do Paciente (PROADI-SUS). Esse programa trata-se de um projeto Colaborativo
do Ministério da Salde, relacionado ao Programa Nacional de Seguranca do Paciente, em
parceria com os Hospitais do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do SUS. O
objetivo desta iniciativa foi reduzir as Infec¢cdes Relacionadas a Assisténcia em Saude (IRAS),
que acometem milhdes de pacientes todos 0s anos.

Dentre as IRAS, trés delas foram selecionadas para este projeto, por representarem um
alto grau de mortalidade, morbidade e custos hospitalares: Infeccdo Priméaria de Corrente
Sanguinea associada a cateter venoso central (IPCSL); Pneumonia Associada a Ventilagdo
Mecénica (PAV) e Infeccdo do Trato Urinario associada ao cateter vesical de demora (ITU-
AC). Este Projeto deu inicio nesta Institui¢do na Unidade de Terapia Intensiva Neuroldgica em
agosto de 2021 com duragdo de 24 meses.

As atividades desenvolvidas inicialmente foram coletivas e individuais, presenciais e

remotas. Além das Visitas educativas, mentorias, oficinas de trabalho (sessoes).

Atividades desenvolvidas: Definicdo de times (por bundles): selecionados profissionais
que possam compor a equipe de implantacdo e responder pelas atribuicdes destacadas nos
“Papéis e Responsabilidades”. Reservado horas dos componentes da equipe de implantagao

para que possam cumprir as atribuicdes destacadas.
- SAP- SessOes de Aprendizagem
- SIV- Sessdes de Imerséo Virtual
- SAV- Sessdo de Aprendizagem Virtual

Acompanhamento e facilitagdo virtual, plataforma de dados e de materiais educativos,
espaco de integracdo (site). Tudo para garantir maior interacdo entre as equipes inter-hospitalar

e permitir a verdadeira colaboragéo.
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ASSISTENCIA EM MEDICINA DIAGNOSTICA

Realiza procedimentos diagndsticos e terapéuticos, eletivos, de urgéncia e emergéncia
nos segmentos de cardiologia, neurologia e endovascular, com vistas a atender a demanda

interna e externa regulada.

Diagnostico Situacional

- Estrutura fisica dentro do que se preconiza as normativas, composta por duas salas de
procedimentos, mas apenas uma em pleno funcionamento. Esse cenario tem
interferido no andamento da programacgdo diéria, principalmente quando surgem
urgéncia e emergéncia;

- Equipe assistencial qualificada e especializada. Detectada escassez para realizagdo da
angiotomografia das coronarias e ressonancia cardiaca (ha apenas um profissional
médico capacitado em todo o Estado);

- Disponibilidade de parque tecnologico de ponta;

- Disponibilidade de materiais, medicamentos e Orteses proteses e materiais especiais
(OPME);

- Dimensionamento de pessoal adequado, conforme legislacbes, porém com fatores
desfavoraveis, como aumento de atestados por COVID-19 e baixo desempenho

relacionado a transi¢do de modalidade de gestdo.

Intervencdes

Quadro 10 - Plano de Acéo para Assisténcia em Medicina Diagndstica e Intervencionista.

DATA DATA JAN-
INICIO TERMINO ABR/2022

SEQ ACAO RESPONSAVEL

1 Realizar contratos para
manutengao corretiva e
preventiva dos equipamentos
2 Elaborar Termo de
Referéncia para a
contratacdo de servicos
3 Reativar mais uma sala de Gilberto, Girlando,
hemodinamica Thayse, Flor, Kariny
Katia, Laryssa,
Jéssica, Vaneide,
Carmen, Andreia,
Renata, Mariana

Girlando, José Flor e

03/01/2022 30/04/2022 Concluido
Clara

Girberto, Girlando,

Lidiane e Thayse 03/01/2022 30/04/2022 Concluido

06/01/2022 15/03/2022 Concluido

Viabilizar integragéo setorial
dos novos colaboradores da
4 PB Saude, utilizando o

03/03/2022 30/06/2022
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Diario de Bordo como
ferramenta de treinamento.

5 Instituir indicadores como Kétia, Kariny e
ferramenta de gestdo Walisson
Fonte: PB SAUDE

10/04/2022 30/06/2022 | Concluido

ASSISTENCIA AMBULATORIAL

Ambulatdrio especializado em cuidados e orientagdes, com énfase nas demandas da
rede estadual. Disponibilidade das seguintes especialidades: Cardiologia Clinica, Cirdrgica e
intervencionista Adulto/Pediatrica, Neurologia Clinica e Cirlrgica Adulto/Pediatrico e

Endovascular.
Diagnéstico Situacional

- Necessidade de readequagdo das agendas com objetivo de atender as metas
contratuais;

- Evidenciou-se que existe um numero consideravel de pacientes agendados que nao
comparecem para realizagdo de exames e consultas (elevado absenteismo);

- ldentificadas oportunidades para o monitoramento das metas pactuadas na oferta para

a Secretaria Estadual da Salde.

Intervencdes

Quadro 11 - Plano de Ag¢do para Assisténcia Ambulatorial.

SEQ ACAO RESPONSAVEL DATA DATA JAN-
INICIO TERMINO | ABR/2022

1 Reunir média geréncia para
alinhamento e apresentacdo das novas
metas, conforme o Plano de Trabalho.

Kariny, Erica,

Harlison e José Flor 14/01/2022 | 14/02/2022 | Concluido

2 Elaborar o dashboard e a gestdo a vista | Pedro, Patricia, Katia 10/01/2022 | 10/06/2022

e Kariny
3 | Gerenciar 0 absenteismo  dos Patricia 10/01/2022 | 28/02/2022 | Concluido
agendamentos
4 Realizar estimativa da oferta conforme Kariny, Gilberto, .
metas pactuadas com a PB Saude Patricia 10/02/2022 | 30/03/2022 | Concluido
5 Viabilizar integracdo setorial dos novos Kétia, Laryssa,

colaboradores da PB Salde, utilizando Jéssica, Vaneide,

o Diéario de Bordo como ferramenta de Carmen, Andreia, 03/03/2022 | 31/06/2022

treinamento. Renata, Mariana
6 Instituir indicadores como ferramenta Kétia, Kariny e
de gestio Patricia 10/04/2022 | 30/06/2022 | ~qncluido

Fonte: PB Satde.
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ANALISES DAS ACOES ADMINISTRATIVAS E FINANCEIRAS

2.3.  Gestao de pessoas

A PB SAUDE trabalha mediante as melhores préticas de gestdo de pessoas e do capital

humano organizacional.

Realizou em parceria com a Fundacdo VUNESP, o primeiro concurso publico para

admissdo de seus empregados, cujos contratos de trabalho séo regidos pela CLT.

Foram mais de 16.000 candidatos inscritos para mais de 4.000 vagas e trabalho nas
unidades gerenciadas pela PB SAUDE.

A partir de janeiro de 2022 tem sido realizadas as primeiras admissdes dos candidatos
concursados.

Até a presente data ja sdo 841 trabalhadores (67%) incorporados ao quadro de pessoal

do HMDJMP dimensionado com um total de 1.251 profissionais.

A érea de gestdo de pessoas atua por meio das seguintes atividades: contrato de
trabalho, controle de jornada de trabalho, folha de pagamento, encargos sociais (FGTS, INSS,
IR), rotinas diérias e mensais para o e-social, processos trabalhistas (apoio), rotinas anuais
(DIRF, RAIS).

O setor encontra-se em fase final de constituicdo, por conta da convocacdo dos
candidatos aprovados no Concurso Publico 001/2021.

Importante destacar que nesta fase de admissdo dos aprovados no concurso, a primeira
realizada de forma 90% eletronica (remota) na Paraiba, a gestdo de pessoas cumpre papel
decisivo, com vistas a garantir que os admitidos possam alcancar 0S compromissos e metas

pactuados ja nas fases de integragéo.

No més de janeiro foram efetuadas as admissGes dos cargos de livre provimento para
as agBes programadas relacionadas as contratagcbes dos concursados, sendo o total de 5

colaboradores e 17 desligamentos de colaboradores da Secretaria Estadual de Saude (SES).
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Ja em fevereiro ndo houve admissao de pessoal, mas aconteceu desligamento de 20
colaboradores ligados a SES. Em margo ocorreu a primeira convocagdo dos aprovados no
concurso Publico da PB Salde, onde foram realizadas 358 admissdes e 53 desligamentos de

colaboradores SES, além de 3 solicitagGes de desligamento de colaboradores da PB Saude.

No més de abril, foram efetuadas 436 admissdes de colaboradores concursados e 84
desligamentos de colaboradores vinculados a SES. Neste mesmo periodo também ocorreu o

desligamento, por solicitacdo, de 37 colaboradores da PB Saude.

Quadro 12 - Movimentagdes realizadas no setor de Gestéo de Pessoas de janeiro a abril de 2022.

MES/COMPETENCIA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL
Admissées 5 - 361 436
Demissdes 17 20 56 121

Total de

] . 22 20 417 557
movimentagdes

2.4.  Gestao do parque tecnologico e patrimonial

O parque tecnoldgico instalado no Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires

(HMDJMP) é de alta complexidade e sua gestdo é realizada pelo setor de Engenharia Clinica.

O setor controla as manutenc¢8es programadas e ndo programadas realizadas, além de
fiscalizar contratos de manutengdo de terceiros e, atualmente, também realiza o planejamento e
aquisicdo dos insumos e acessorios para 0s Equipamentos Médicos Hospitalares (EMH). Cabe
ao setor fornecer treinamentos operacionais a assisténcia, a fim de garantir o uso correto dos
equipamentos, promovendo ndo somente a conservagdo do patriménio, mas principalmente a

seguranca aos pacientes e aos colaboradores.
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Em janeiro foi elaborado pela coordenagdo do setor de Engenharia Clinica um
cronograma de manutencao preventiva, visando otimizar manutengdes e atividades pertinentes
ao setor, através da organizagdo e sistematizacao de rotinas e prazos. Houve a formalizagdo de
demandas dos insumos e acessérios pendentes, assim como foi realizado o inventario do parque
tecnoldgico, o qual atualmente é controlado por meio de planilha eletronica. Elaborou-se
também o calendario de manutencfes programadas internas e externas, iniciando as

manutencdes preventivas, calibragdes e testes de seguranca elétrica, quando cabivel.

No més de fevereiro, foi realizado o inventario do almoxarifado, verificando os insumos
e acessorios que o0 setor de engenharia clinica gerencia formalizando a demanda daqueles que
se encontravam criticos em estoque. O controle do almoxarifado é realizado por meio dos
sistemas SIGBP e TIMED. Foram formalizadas as demandas dos contratos de prestagdo de
servico que sdo indispensaveis para o bom funcionamento da unidade hospitalar, tais como
equipamentos de imagem, equipamentos da agéncia transfusional e de suporte a vida, como

ventiladores pulmonares.

Marcgo seguiu com o cronograma de manutengdes e atendimento de chamados. Iniciados

0s treinamentos com os colaboradores admitidos.

Em abril, o setor de engenharia clinica recebeu mais 04 (quatro) novos colaboradores
admitidos pelo concurso da PB Saude. Dessa forma, intensificaram-se os treinamentos e

apresentacao de normas e rotinas do setor.

Em relagdo ao quantitativo de manutencdes preventivas, calibragdes, testes de
seguranca elétrica (TSE) e treinamentos realizados pelo setor de Engenharia Clinica nos meses

de janeiro a abril foram os seguintes:
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Quadro 13 - Producéo do setor de Engenharia Clinica de janeiro a abril de 2022.

ENGENHARIA CLINICA
ACOES JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL
PREVENTIVAS 34 25 119 12
CALIBRAGAO 13 23 4 3
TSE 34 25 119 12
TREINAMENTOS - - 10 23

Foi observado um quantitativo elevado de solicitagdes de acessorios durante esses
meses, especialmente no que diz respeito aos monitores multiparametros. Pensando nisso, o
setor de Engenharia Clinica pretende iniciar, ainda neste semestre, rondas com checklists
especificos de acessorios para maior controle destes insumos e levantamento da necessidade de

aquisicdo de equipamentos para o melhor funcionamento e adequacéo do Parque Tecnoldgico.

2.5. Gestdo da Informacéo (Setor Tecnologia da Informacéo)

O Setor de Tecnologia da Informacdo é responsavel por toda infraestrutura de
computadores, telefones, sistemas, impressoras, servidores e rede de dados, sendo dividida em
rede cabeada e a rede sem fio. Com a finalidade de controlar as solicitacdes demandadas pelos
equipamentos dispomos de técnicos em informatica, dois supervisores, sendo um especializado
em Sistemas T1 e um responsavel pela infraestrutura tecnoldgica/rede, outro ponto fundamental

é o controle e gestdo de contratos para os fornecedores terceirizados de servigos, sendo eles:

- HIS - Sistema de Informacdes Hospitalares (T1 MED);
- RIS - Sistema de informacdes Radiolégicas (Motion RIS e Visualizador Vedocs);

- Outsourcing de impresséo;
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- Sistema de Cotacéo Online (Apoio Cotacdes);
- Todo sistema de Telefonia;
- Internet via fibra optica;

- SIGBP - Sistema Integrado de Bens Publicos;

Tendo a Fundacédo Paraibana de Gestdo em Salde assumido a gestdo do HMDJMP em
03/01/2022, os processos de selegdo dos prestadores de servico estdo em andamento, estando

préximos a conclusdo.

A partir de plena operabilidade dos sistemas de Gestdo de Pessoas, Financeiro Contabil
e de Ponto foi criado uma virtualizagdo dos servidores da Tecnologia da Informagdo para
abrigar e disponibilizar os sistemas para os setores responsaveis (Contabil e Financeiro, assim
como RH e DP).

Por meio de um sistema de chamados, o setor atende as diversas solicitagdes
demandadas para todas as areas além de executar manuten¢Ges nos computadores, servidores,
rede cabeada e sem fio. Ainda em relacdo aos chamados, em todos os computadores da unidade,
interligados a rede interna de dados, em cada area de trabalho destes equipamentos existe um
icone “Chamados TI”, onde os colaboradores demandam as solicitacdes preenchendo um
formulario simples e objetivo, tendo como foco a identificacdo do setor e o problema que
precisa ser solucionado. Ap0s a abertura do chamado, 0 nosso setor de Suporte TI, hoje com 7

técnicos em atendimento, sendo dois plantonistas a noite, dois plantonistas dias e 3 diaristas.

Dos 7 técnicos em informética, 5 deles entraram pelo concurso publico e assumiram
suas fungdes no més de margo 2022, todos receberam treinamento e estéo finalizando sua fase
de treinamento, ainda sob supervisdo dos Supervisores de Software e Redes da unidade, estes

também sdo colaboradores da PB Satde.

No més de abril de 2022 tivemos 0s seguintes chamados por categoria:
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Quadro 14 - Chamados para Suporte T.l. de janeiro a abril de 2022.

Categoria JAN/22 FEV/22 MAR/22 ABR/22
Software - Cadastro de Usuérios 5 7 215 238
Formulério de Criagéo de Usuérios 1 3 82 105
Software 6 35 57 62
Suporte a microinformatica - Impressora 55 20 33 43
Software - Liberar Se¢des / Mddulos 41 21 12 38
Infraestrutura - Apoio a microinformatica 15 19 42 33
Infraestrutura - VOIP / Telefonia 27 20 13 20
Software - Suporte a usuario 28 13 33 20
Suporte a microinformatica - Computador 17 21 10 19
Impressoras - Troca de Toner 16 27 20 18
Suporte a microinformética > Rede e Internet 5 23 16 16
Software - Configuraces de usuario 5 - 20 14
Software - Manutencéo de Leitos 20 4 17 13
Software / SIGBP - Novo Usuério - - 3 13
Impressoras - Configuracéo de impressora - 9 20 12

Suporte a microinformatica - Movimentagao de

Patriménio - Tl 2 6 6 11
Impressoras 5 5 16 10
Infraestrutura - Cadastro de Usuario no AD - 1 20 10
Suporte a microinformatica - Suporte a usuario 1 2 22 10
Infraestrutura 3 8 19 9
Suporte a microinformatica - Periféricos 4 1 2 9
Software - Item de Prescri¢do 2 1 2 8
Software - Reset de Senha 5 5 5 7 =
Software - Evolucéo de Pacientes 1 7 13 6 E
Suporte a informética - configuracéo de E-mail 2 - 3 6 %
Suporte a microinformatica - Solicitacdo de Equipa - - 3 6 %
Impressoras - Digitalizagdo 5 - 4 5 ——

Fundagéo Paraibana de Gestédo em Salde
CNPJ 38.111.778/0001-40 32

PBSOFI202200291A

Assinado com senha por GIRLANDO GOMES DA SILVA em 19/05/2022 - 19:43hs e DANIEL GOMES

MONTEIRO BELTRAMMI em 20/05/2022 - 12:00hs.

Documento N°: 1239861.7686916-8251 - consulta a autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=1239861.7686916-8251 Y YPEdoc




¥ SAUDE

FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE

Suporte a microinformatica > Impressora Zebra 4 2 4 5
Suporte a microinformatica - 6 7 4
Impressoras > Verificagdo de Impressora 2 4 7 3
Suporte a microinformética > Pasta Compartilhada 8 4 6 3
Impressoras > Impressora nao liga - 1 2 2
Infraestrutura > Manutenc&o de cdmeras e DRVs - - 1 2
Software > AlH 7 5 6 2
Software > BUG/Problemas/Erros 2 1 3 2
Suporte a microinformatica > Analise técnica - 2 2 2
Suporte a microinformética > Outros Programas 2 5 7 2
Suporte a microinformatica > Ti-med SGH 1 6 7 2
Impressoras > Instalagdo de Impressora 1 2 2 1
Impressoras > Recolhimento de Impressora - - - 1
Infraestrutura > Instalagdo de servidor - - - 1
Manutenc¢do > Reparos Diversos - 1 - 1
Patriménio > Mudanca de sala 1 - - 1
Software > Esclarecimento de Duvidas 7 - 3 1
Software > Nova Secéo - - 1 1
Software > Prontuério Eletrénico 10 - 1 1
Software > Treinamento/Orientagdes 5 1 1 1
Suporte a microinformatica > Criacéo de E-mail 2 - 3 1
Suporte a microinformética > Solicitagdo de

Equipamento - - 3 1
Suporte a informatica > Treinamento/Orientagdes - - - 1
Suporte a informética > Vinculo Imagem / Paciente 1 - - 1

Total mensal: 340 325 799 803

Fonte: Gestdo de T1 PB SAUDE

Ainda na questdo dos chamados, fica a equipe de suporte Tl responsavel em entrar em

contato com os prestadores de servicos, para solicitagdo de manutencOes, preventivas,

corretivas e/ou personalizadas. As demandas de solicitagdes, acontecem de acordo com as

ocorréncias dos chamados supracitados.
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Em janeiro de 2022 o setor foi responsavel pela implantagdo do formulario online para
recepcdo de documentagdo dos aprovados no concurso publico da Fundagdo Paraibana de
Gestdo em Salde — PB Salde, tornando o processo 100% online, facilitando e agilizando o
processo de chamamento dos selecionados. O sistema teve seus testes finalizados até o final de

janeiro para implementagdo/execucdo no més de fevereiro de 2022.

Em fevereiro de 2022 o setor foi responsavel pelo acompanhamento e implantagdo do
Sistema de Recursos Humanos, Contabil e Financeiro, através da empresa prestadora do
Servigo Fortes Tecnologia, foi criada uma virtualizagdo exclusiva em nossos Servidores para
que a informacgdo estivesse de forma centralizada, passando assim, a ser instalado, nos
terminais, apenas a aplicagdo cliente de trabalho para os usuarios dos setores de Recursos

Humanos, Contabilidade de Financeiro da PB Salde.

Em marco de 2022 o setor iniciou o projeto de desenvolvimento do novo Site da
Fundagdo Paraibana de Gestdo em Salde, elaborando o projeto, analise de servicos que serdo
prestados como hospedagem e desenvolvimento da aplicagdo, que estara responsavel em
informar todo o contetdo do site atual da PB Saude (www.pbsaude.pb.gov.br) assim como
incorporar 0 contetido do site do Hospital Metropolitano
(www.hospitalmetroplitano.pb.gov.br), desta forma, no més de abril, pretendeu-se desenvolver
0 projeto para essa fusdo, finalizando no més de maio de 2022 a justificativa da demanda e o

Termo de Referéncia para inicio do desenvolvimento.

Em abril de 2022 o setor deu inicio a mudanca do SIGBP (Sistema de Informacfes de
Bens Publicos), sistema responsavel pelos Almoxarifados do Governo do Estado da Paraiba,
ou seja, iniciamos a mudanca de todos os Almoxarifados, da SES (Secretaria de Estado do
Governo do Estado da Paraiba), para novos Almoxarifados sistematizados para Fundagdo
Paraibana de Gestdo em Salide — PB Salide. Esse processo de mudanca que foi iniciado no dia
15 de abril, tem previsdo de término na primeira quinzena de maio de 2022. ApGs 0 processo,

ainda em maio 2022 iniciaremos o inventario deste sistema de Almoxarifados (SIGBP).

Também em marco, foi executada a manutengdo em cinco REP (Reldgios Eletronico de
Ponto), onde, interligado com o sistema de RH (Fortes Pessoal), ird prover o controle de

jornadas dos novos empregados da PB Salde. Este processo consiste ndo s6 na integracdo dos
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REP, como também, a equipe de T1 da PB SAUDE precisou criar um ambiente de cadastro dos
colaboradores pelo RH, em conjunto com a empresa de Software Fortes Tecnologia
(Responsavel pelos Sistemas de Ponto e Pessoal/RH), foi implementado, através do proprio
Software dos REP, a possibilidade de cadastro dos usuarios em terminais, estes, serdo
escolhidos pela Gestdo de RH da PB Saude. Treinamentos e inicio dos cadastros dos

colaboradores previstos para a primeira quinzena de maio de 2022.

A Gestdo de Tecnologia da Informacdo trabalha com o objetivo de otimizar sua
capacidade instalada e obter elevado grau de resolutividade na atencdo as urgéncias e
emergéncias, desta forma trabalhar neste elevado grau de complexidade se torna evidente que
os principios relacionados a Tecnologia da Informacdo estdo cada vez mais dependentes das
melhorias tecnoldgicas existentes no mercado, as quais, precisam proporcionar
confidencialidade, integridade e disponibilidade da informacdo, citaces ja utilizadas no

descritivo da proposta de trabalho da PB Saude.

No que diz respeito a rede de computadores interna, esta engloba tecnologias, adotadas
e adequadas as necessidades desta unidade de salde, a qual permanecera em constante
aperfeicoamento e atualizagdo, valorizando a seguranca de dados e viabilizando todos os
desafios da Gestdo de Tecnologia da Informagdo, sendo assim, relacionamos o processo

evolutivo de implantagdes, segue abaixo a descrigdo das ac¢Ges, assim como a porcentagem de

implantag&o:
Quadro 15 - Acoes para o setor de Tecnologia da Informacéo.
ITEM ACOES JAN-ABR/22
1 A rede sera segmentada através de VLAN (Rede de Area Local Virtual) de forma 850
virtual e definida em switches gerenciaveis cujo prop6sito é aumentar a seguranca e 0
performance da rede interna.
2 Através da implantacéo do Protocolo Spanning Tree (STP), evitaremos incidentes de 93%

loops na camada 2 (Switches) da rede interna.

Aperfeicoar Implantacdo de Firewall, sendo este uma combinacéo de hardware e
3 software que isola a rede interna da rede externa do HMDJMP permitindo uma 100%
administracdo de rede com controles de acessos - Redundancia de Link.
Aperfeicoar Implantacéo de Firewall, sendo este uma combinacdo de hardware e
4 software que isola a rede interna da rede externa do HMDJMP permitindo uma 100%
administracdo de rede com controles de acessos - NAT - Regras de Acesso.

Aperfeicoar Implantacéo de Firewall, sendo este uma combinagdo de hardware e )
5 |software que isola a rede interna da rede externa do HMDJMP permitindo uma 90%
administracdo de rede com controles de acessos - VPN (Rede Privada Virtual).

Fundagéo Paraibana de Gestédo em Salde
CNPJ 38.111.778/0001-40 35

PBSOFI202200291A

Assinado com senha por GIRLANDO GOMES DA SILVA em 19/05/2022 - 19:43hs e DANIEL GOMES

MONTEIRO BELTRAMMI em 20/05/2022 - 12:00hs.

Documento N°: 1239861.7686916-8251 - consulta a autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=1239861.7686916-8251 Y YPEdoc




¥ SAUDE

FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE

Aperfeicoar Implantagdo de Firewall, sendo este uma combinagéo de hardware e| Em projeto

6 software que isola a rede interna da rede externa do HMDJMP permitindo uma para
administragdo de rede com controles de acessos - IDS - Sistema de Detecgdo de| implantagio
Intruséo.

Aperfeicoar Implantacdo de Firewall, sendo este uma combinacdo de hardware e

7 software que isola a rede interna da rede externa do HMDJMP permitindo uma Em projeto
administragdo de rede com controles de acessos - IPS - Sistema de Prevencdo de| . para
implantacédo

Intruséo.

Politica de grupo (GPO) para controlar todo o acesso aos computadores juntamente
com o servigo de dominio do Active Directory sendo criadas e definidas regras
8 | especificas para cada setor da unidade, isso facilitara o gerenciamento dos 35%
computadores com os sistemas operacionais Windows 10 Professional.

Rotina de atualizagdes de sistemas operacionais sera implantada procurando manter | - Em projeto
9 um ambiente seguro com os patches de seguranca disponiveis, sendo implantado na para
rede configuracdes para viabilizar esta rotina de forma dindmica implantacdo

Implantar uma politica de rotinas de backups, visto que, é de fundamental importancia,
10 |garantir a continuidade do negécio em caso de problemas isolados em computadores 60%
especificos dos diversos setores da unidade de saude.

Adocdo de um antivirus empresarial ¢ um elemento importante e necessario na
infraestrutura desta importante estrutura de satde do Governo do Estado, embora nao
seja 0 tnico ponto de seguranga, os produtos de protecéo com projecdo paraambientes | Em projeto
11 | “cliente/servidor” requerem um administrador para instalagio de um console de ~ para
gerenciamento em servidor local, com foco no auxilio de implementacdes de politicas | implantagéo
de seguranca e na administragdo das maquinas, licengas de produtos e logs.

Evitar sobrecarga no link de Internet da unidade, sera definido regras no firewall para

delimitacéo de velocidades para cada rede criada (VLAN — Rede Local Virtual), tanto

12 i 65%
para download como para uploads, estabelecendo assim um controle de consumo de

internet dentro da unidade

Em sintese, o periodo de janeiro a abril trouxe um marco nos planos de aperfeicoamento
de toda a infraestrutura e gestdo da informagdo do Hospital Metropolitano Dom José Maria
Pires, 0 processo é continuo e as evolugdes serdo uma constante no que se refere a Gestdo de

Tecnologia da Informagdo.

2.6. Gestdo do servigo de transporte sanitario

O transporte de pacientes deve ser indicado, planejado e executado visando a minimizar
possiveis riscos para o transportado. Deve ser seguro e eficiente, sem expor o paciente a riscos
desnecessarios, evitando agravar seu estado clinico. Divide-se em intra-hospitalar, quando

ocorre entre as unidades internas (de internagéo e de apoio diagnéstico e cirrgico); e o inter-

hospitalar, realizado entre hospitais e na alta do paciente.
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No tocante a realizagdo de transporte sanitario no Hospital Metropolitano, no més de
janeiro ocorreram 14 transportes inter-hospitalares, 399 intra-hospitalares, totalizando 413 no
referido més. Em fevereiro, os transportes inter-hospitalares totalizaram 11 e intra-hospitalares
357, totalizando 368. J4 em marco, foram realizados na unidade hospitalar 19 transportes inter-
hospitalares e 368 intra-hospitalares.

Gerando um total de 387 remocdes. JA4 em abril foram realizados 16 transportes inter-
hospitalares e 332 intra-hospitalares, totalizando 348 remogdes. Os transportes foram realizados
pela equipe de plantonistas da unidade da Unidade de Terapia Intensiva (UTI) Movel do
HMDJMP, que é composta por: um médico emergencista, um enfermeiro e um condutor. Segue

abaixo quadro demonstrativo dos transportes realizados no periodo de janeiro a abril de 2022:

Quadro 16 - Transportes sanitarios realizados de janeiro a abril de 2022.

TRANSPORTES SANITARIOS REALIZADOS EM JANEIRO A ABRIL DE 2022
TRXII\lpsg(I)DRE’ETE JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL
Inter-hospitalares 14 11 19 16
Intra-hospitalares 399 357 368 332

Total mensal: 413 368 387 348
Total: 1.516 Inter-hospitalar: 60 Intra-hospitalar: 1.456

2.7.  Gestdo da hotelaria e hospitalidade

O setor de hotelaria hospitalar surge como uma possibilidade de revitalizar a relagdo
com usuério, demonstrando compromisso com o restabelecimento destes, para além da
questdo do tratamento da doenga.

A gestéo de hotelaria e hospitalidade encontra-se em fase de implantacdo, sendo uma
inovagdo por parte da PB Saude. Visa-se proporcionar conforto, seguranca e bem-estar aos
usuarios da unidade hospitalar gerenciada. Sua operacionalizagdo € prevista para 0 més de
maio, apos a admissdo dos novos colaboradores e finalizacdo da elaboracéo do projeto.

No més de janeiro iniciou-se o planejamento para viabilizar o funcionamento do setor.

Em fevereiro e margo seguiu-se com o planejamento e realizagdo do diagndstico

situacional, visando-se adequar o propésito do setor.
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Durante 0 més de abril, houve um aprofundamento no planejamento do Setor de gestéo
de Hotelaria e Hospitalidade, bem como foram propostas algumas mudangas necessarias para
adequada acomodacéo e funcionamento do setor, tais como: realizar mudancgas nos espagos
das unidades, conforme conceitos de ambiéncia; organizar mudangas nos processos de
trabalho, de forma a prover melhorias no atendimento a usuarios e seus familiares, conforme
protocolos estabelecidos; capacitar pessoas de forma a potencializar agGes referentes a
acolhimento e hospitalidade, alterando o foco da doenga para o individuo e aperfeicoando a
relacdo com o cliente; contratacdo de profissionais de nivel médio, com ou sem experiéncia
na area, para atuacdo no cargo de Assistentes de Hotelaria.

Afim de garantir um atendimento de qualidade proporcionando seguranga e conforto
ao paciente/cliente e assegurando o funcionamento dos servi¢os de apoio na instituicdo;
diferenciar/priorizar a¢es que dificultam a prestacdo de servico, daquelas que merecem
atencdo apenas para aprimoramento do servico visando seu pleno funcionamento a partir do

més de junho.
2.8.  Gestao dos desempenhos e compromissos
Com a apresentacdo do plano de trabalho para a gestdo e gerenciamento das agdes de
salde no HDMJMP foi proposto um conjunto de desempenhos e compromissos que
consistem em indicadores de nivel assistencial, administrativos e financeiros, que serdo mais

bem detalhados no item 5 do presente relatério como resultado do Contrato de Gestdo no

primeiro quadrimestre de 2022.

2.9. Gestdo econdmico-financeira

O contrato de gestdo para o gerenciamento institucional e a execucdo das acles e

servicos de salde no Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires (HMDJMP), teve

orcamento global mensal proposto pela PB SAUDE de R$ 17.033.523,29 (dezessete milhdes,

trinta e trés mil, quinhentos e vinte e trés reais e vinte e nove centavos), para um cenario

inicial, no qual a entidade ndo possui os beneficios da certificagdo CEBAS (certificado de

entidade beneficente na area de salde).
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Até o momento, houve o repasse de 03 (trés) parcelas do contrato de gestdo, que
totaliza 0 montante de R$ 51.100.569,87 (cinquenta e um milhdes e cem mil, quinhentos e
sessenta e nove reais e oitenta e sete centavos), cuja execugdo do primeiro quadrimestre de

2022 estara detalhada no item 4 do presente relatério.

3.8.  Gestdo da cadeia de suprimentos e logistica

A Unidade de Suprimentos e Logistica é responsavel pelo abastecimento,
armazenamento e controle do estoque de medicamentos e materiais hospitalares. Tem como
principal funcéo suprir esta instituicdo hospitalar com os insumos necessarios para a prestacdo
do servico técnico assistencial e para o tratamento adequado dos pacientes acometidos por

patologias cardioldgicas, neuroldgicas e endovasculares.

O ponto inicial do gerenciamento da cadeia de suprimentos € a analise do estoque, a
identificacdo dos itens que estejam em ponto de pedido e a realizacdo da estimativa do
quantitativo necessario para suprir e garantir o estoque adequado, levando em considerago o

consumo mensal de cada item.

Em seguida, é elaborada a formalizagdo de demanda, que é entdo encaminhada para a
Geréncia Administrativa, responsavel por autorizar o inicio do processo de compras e fazer o
devido encaminhamento para o Setor de Compras, este responsavel pelo prosseguimento do

processo de aquisi¢do dos insumos até a liberagéo da ordem de fornecimento.

Durante o recebimento dos insumos a nota fiscal apresentada pelo entregador é
conferida para verificagdo de todos os dados equivalentes & ordem de fornecimento, como itens
a serem recebidos, quantitativo e valores. Além destes também s&o verificados dados como:
natureza da operagdo, endereco de entrega, nimero da nota, empresa fornecedora e quantidade

de volumes.

Apbs o recebimento é realizada a entrada dos itens nos sistemas TIMED e SIGBP, e

realizado o armazenamento em local apropriado, de acordo com o género e natureza dos itens

recebidos, sempre respeitando as regras bdasicas de estocagem, manuseio, guarda e

empilhamento méaximo. Destacando-se que a Unidade de Suprimentos e Logistica possui area

especifica para os medicamentos psicotropicos, termolabeis e de alto risco.
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Finalizando a cadeia de suprimentos é realizado o abastecimento das farmécias satélites
e outros setores. Para tanto, os pedidos recebidos sdo analisados, separados, conferidos e
entregues aos setores solicitantes, seguindo cronograma estabelecido em comum acordo entre

as coordenagdes.

MELHORIAS IMPLEMENTADAS PELA PB SAUDE A PARTIR DE JANEIRO / 2022

Elaboracg@o do protocolo de medicamentos de alto risco (MAR): um sistema de
qualidade na &rea farmacéutica s6 pode ser considerado eficaz se ele funcionar de forma
preventiva, ou seja, ele deve evitar que as falhas ocorram. A Unica forma de fazer isso é por
meio do gerenciamento de riscos para uma avaliacdo eficaz dos pontos centrais e limites dos
processos, para tanto foi elaborado um protocolo visando estabelecer praticas que minimizem
a ocorréncia desses erros e riscos envolvendo o uso de medicamentos de alto risco. Praticas
estas iniciadas desde o processo de armazenamento e de dispensacdo até o preparo e

administracdo desses medicamentos.

Segregacao e identificacdo de medicamentos de alto risco: a primeira intervencao na
Unidade de Suprimentos e Logistica relacionada ao protocolo MAR foi a segregacéo desse tipo
de medicamento em estante diferente dos demais medicamentos, sinalizada com a placa
MEDICAMENTOS DE ALTO RISCO. A segunda e mais importante intervencdo foi a
identificacdo individual desses medicamentos com a etiqueta vermelha com a descricdo
MEDICAMENTO ALTO RISCO, diferenciando assim dos medicamentos em geral, e servindo
como alertas facilitando a identificacdo visual e reduzindo riscos de administragdo de

medicamentos errados.

MELHORIAS IMPLEMENTADAS PELA PB SAUDE EM FEVEREIRO / 2022

Aprimoramentos na cadeia de suprimentos: o processo de separacao de pedidos tem
papel de grande relevancia nas atividades de um estoque e pode ser um processo simples, desde
que todos os produtos estejam organizados em seus devidos lugares para facilitar o recebimento
da demanda, identificacdo dos produtos e a entrega do material e/ou medicamento. Com isso

foi montado um plano de acdo para reducdo de tempo gasto nas separacdes, onde os pedidos
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anteriormente atendidos todos os dias foram reduzimos para uma frequéncia de 3 vezes por
semana. Com essa nova estratégia implementada foi possivel ganhar mais tempo para melhor

organizag&o e otimizacédo do setor.

MELHORIAS IMPLEMENTADAS PELA PB SAUDE EM MARGO 2022

Anélise de estoque preévia para reducdo de perdas e avarias: a analise de estoque é
feita por meio de controles, baseados em consumo e rotatividade dos produtos utilizando as
curvas ABC, a fim de ter um consumo fidedigno e prevenir o nimero de perdas e avarias, seja
elas por vencimento ou diminuicdo de consumo. Uma importante ferramenta utilizada é
baseada no protocolo PVPS (Primeiro que Vence, Primeiro a sair) minimizando as perdas por
vencimento e reduzindo os gastos internos. Para tanto esse controle de vencimento também é
utilizada como ferramenta uma planilha elaborada exclusivamente para o acompanhamento

minucioso de todos os itens que se encontram com o prazo de vencimento dentro de 6 meses.

MELHORIAS IMPLEMENTADAS PELA PB SAUDE EM ABRIL 2022

Implementacéo do Protocolo de Medicamento de Alto Risco: A dispensacdo de
medicamentos de alto risco € um processo que requer alta vigilancia, visto que sdo
medicamentos potencialmente perigosos, desta forma, foi institucionalizado no més de abril nas

farmécias o protocolo de MAR, este, traz consigo melhorias no fluxo de dispensacéo.

Intervencoes realizadas:

Treinamento com a equipe para capacitacao;
- ldentificagdo do medicamento de alto risco na prescrigdo Médica;
- ldentificagdo através de etiquetas nos medicamentos;

Lista de medicamentos atualiza nos setores.

IMPLEMENTACAO DA FARMACIA CLINICA
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A area clinica foi arquitetada para agregar qualidade a assisténcia farmacéutica ofertada
ao paciente no Hospital Metropolitano. Considerando a importancia no atendimento de
qualidade, se fez indispensavel que a farmécia fosse incluida nesse processo. Implementamos
os KIT’S personalizados para cada paciente, como também a dose por horario, estas melhorias

foram realizadas com intuito de promover seguranga ao paciente e agilidade na dispensagéo.

4. ANALISE DOS COMPONENTES DE RECEITA E DEPESA DO CONTRATO
DE GESTAO N° 0078/2021

A PB SAUDE enquanto Fundagéo Piblica de Direito Privado integra a Administracéo
Indireta Estadual e nesse sentido, por ndo integrar o Orcamentos Geral do Estado da Paraiba,
constitui suas receitas por meio dos contratos de gestdo firmados com vistas a prestar servigos
na assisténcia e gestdo em saude.

Na situacdo em tela, tratando-se do Contrato de Gestdo n°® 0078/2021, o Plano de
Trabalho aprovado pelo Conselho de Administragdo fixou o montante de R$ 17.033.523,29
(dezessete milhdes, trinta e trés mil, quinhentos e vinte e trés reais e vinte e nove centavos) por
més, para custeio do HMDJMP, conforme cronograma financeiro transcrito no contrato

suprarreferido.

4.1. Do ingresso de receitas oriundas do Contrato de Gestédo n° 0078/2021.

Cabe mencionar que o contrato de gestdo relativo ao gerenciamento do HMDJMP foi
firmado ao final do exercicio financeiro de 2021 (23/12/2021), tendo sido ajustado naquela
oportunidade o repasse de 12 (doze) parcelas mensais para custeio da unidade que totalizard o
quantum de R$ 204.402.279,40 (duzentos e quatro milhGes, quatrocentos e dois mil, duzentos

e setenta e nove reais e quarenta centavos) ao final de 12 (doze) meses.

O repasse da primeira parcela (P1) ocorreu ainda no exercicio financeiro de 2021
(29/12/2021), a segunda parcela (P2) foi repassada em 16/03/2022, por sua vez, a terceira
parcela (P3) ocorreu em no dia 11/04/2022, totalizando até o momento do fechamento do

relatorio do 1° quadrimestre o montante de R$ 51.100.569,87 (cinquenta e um milhdes e cem

Fundagéo Paraibana de Gestédo em Salde
CNPJ 38.111.778/0001-40 42

PBSOFI202200291A

Assinado com senha por GIRLANDO GOMES DA SILVA em 19/05/2022 - 19:43hs e DANIEL GOMES

MONTEIRO BELTRAMMI em 20/05/2022 - 12:00hs.

Documento N°: 1239861.7686916-8251 - consulta a autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=1239861.7686916-8251 Y YPEdoc




¥ SAUDE

FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE

mil, quinhentos e sessenta e nove reais e oitenta e sete centavos), conforme, detalhar-se-a a

seguir:

Quadro 17 — Repasse Incorporados

PARCELA VALOR EM R$ DATA
P1 17.033.523,29 29/12/2021
P2 17.033.523,29 16/03/2022
P3 17.033.523,29 11/04/2022
TOTAL 51.100.569,87

4.2. Da execucdo da despesa no primeiro quadrimestre do contrato de gestao

Quanto & execucdo de despesas, A PB SAUDE executou (saidas do caixa) o montante
de R$ 10.609.271,10 (dez milhdes, seiscentos e nove mil, duzentos e setenta e um reais e dez
centavos) relativos ao pagamento de despesa com pessoal e encargos do quadro de pessoal

préprio, pagamento de insumos, pagamento de servicos e despesas gerais ou administrativas.

Considerando o grande volume de documentagdo a ser encaminhada a Secretaria de
Estado da Salde para analise por meio da Geréncia de Gestdo e Supervisdo de Contratos, foi
disponibilizado o acesso a nuvem onde toda a documentacdo relativa a execucéo das despesas

encontra-se disponiveis integralmente:

https://drive.google.com/drive/folders/1B2Lv3gSy20uTVV6EaDFN5B70OHtrlamum?
usp=sharing

Com relacio as despesas com pessoal e encargos de responsabilidade da PB SAUDE
foi pago o montante de R$ 3.348.504,50 (trés milhdes, trezentos e quarenta e oito mil,

quinhentos e quatro reais e cinquenta centavos):
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Quadro 18 — Despesa com Pessoal e Encargos (em R$)

DESPESA
COM JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL CONSOLIDADO

PESSOAL
Salarios 88.126,28 93.526,28 545.123,98 1.676.352,83| 2.403.129,37
Obrigacoes
encargos 31.549,19 33.482,39 189.854,42 585.401,61
patronais 840.287,61
Condugéo
urbana (Vales 9.807,71 4.440,81
Transportes) 14.248,52
Exames
Admissionais 43.530.75 4730825 90.839,00

TOTAIS 119.675,47 127.008,67 788.316,86 2.313.503,50|  3.348.504,50

Fonte: Sistema FORTES

Impende destacar que as despesas com pessoal representam o0s valores pagos aos
empregados do Quadro de Pessoal e Estrutura Remuneratdria da PB SAUDE, cujo aumento
gradativo se da em razdo dos ingressos dos empregados aprovados no Concurso Pablico n®
001/2021.

Com relagdo as demais despesas operacionais foi executado o montante de R$
3.777.847,51 (trés milhdes, setecentos e setenta e sete mil, oitocentos e quarenta e sete reais

e cinquenta e um centavos), conforme demonstrativo a seguir:

Quadro 19 — Despesa operacionais (em R$)
DESPESAS JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO ABRIL CONSOLIDADO

Licenca de Uso de Software 5.040,80 9.571,00| 31.915,64 8.546,17 55.073,61

Despesas Cartoriais e de

Registro 78,27 107,27 185,54
Impostos, Taxas e

Contribuicdes 1.255,00 1.255,00
Tarifa de Energia Elétrica 394.297,77 434.914,64 829.212,41
Tarifa de Agua e Esgoto 45.732,75 45.732,75
Material Médico Hospitalar

- OPME Extra SUS 11.600,00 | 734.847,95 746.447,95
Material Médico Hospitalar

- OPME SUS 1.041.046,48 1.041.046,48
Servigos de Monitorizacéo -

OPME 6.000,00 6.000,00
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Géneros Alimenticios 426.548,82 | 125.871,62 552.420,44
Serv. Planej., Organ. e
Realizacéo de Concurso 64.915,00 64.915,00
Publico
Materiais Médicos 47.600,00 | 212.682,15 260.282,15
Medicamentos 172.084,29 172.084,29
Servigos Graficos 3.191,89 3.191,89
TOTAIS 5.119,07 450.856,52 | 582.686,73 | 2.739.185,19 3.777.847,51

Fonte: Sistema FORTES

4.3. Das despesas relativas ao encontro de contas entre a Secretaria de Estado da Saude
e Fundacéo Paraibana de Gestdo em Saude.

Conforme j& apresentado a Secretaria de Estado da Saude por meio do documento SES-
OFN-2022/00467-A, no que se refere ao periodo de transi¢do do contrato de gestdo n°
0078/2021, periodo este ajustado em documento especifico denominado Termo de Transicéo,
houve a devolucéo de recursos por meio de encontro de contas do montante de R$ 3.431.179,71
(trés milhGes, quatrocentos e trinta e um mil, cento e setenta e nove reais e setenta e um

centavos):

Quadro 20 — Detalhamento do encontro de contas de janeiro de 2022

VALORES PARA RESTITUIQAO A SES/PB - JANEIRO DE 2022 (a) 4.703.788,77
Despesa com pessoal e encargos de responsabilidade da SES/PB para fins de encontro de

contas 2.498.812,08
Despesa com pagamentos indenizatérios a serem realizados pela SES/PB dentro do periodo de

transicdo 1.348.985,19
Despesa com pagamentos de Restos a Pagar de 2021, cujo processamento ocorreu em janeiro

de 2022 855.991,50
VALORES A REAVER DA SES/PB (b) 1.272.609,06
Valores dispendidos para recolocar ativos patrimoniais SES-PB em pleno funcionamento 449.859,28
Procedimentos com OPME ndo finalizados em 2021 e revalidados para autuagdo nos termos

do Regulamento Préprio da PB SAUDE 822.749,78
MONTANTE PARA ENCONTRO DE CONTAS (a-b) 3.431.179,71

Fonte: SES-OFN-2022/00467-A
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4.4. Do montante de despesas programadas com processos em tramitagéo

Outro ponto que merece destaque é que se deve considerar como execugdo, ndo somente
as saidas de caixa (fluxo de pagamentos) no primeiro quadrimestre de 2022, mas também, as
despesas programadas com os processos de aquisicdo de insumos e contratacfes de servigos em
tramitacdo cujos desembolsos ocorrerdo em momento futuro. Ou ainda, encontros de conta com
relacdo as despesas com pessoal vinculada a Secretaria de Estado da Salde ainda néo

realizados, mas ja provisionados.

O que corrobora o procedimento suprarreferido é que, em observancia a convengdo do
conservadorismo ou prudéncia, contabilmente se deve considerar como despesa ja
comprometida os desembolsos (saidas do caixa) que ocorrerdo em momentos futuros com a
finalizacdo dos procedimentos em tramite com as subsequentes assinaturas de contratos, para
que assim, se evite uma imagem otimista em uma situacdo transitéria que, rapidamente,

converter-se-a em despesas.

Neste sentido, 0 montante com despesas ja programadas é de R$ 41.266.693,84
(quarenta e um milhdes, duzentos e sessenta e seis mil, seiscentos e noventa e trés reais e oitenta

€ quatro centavos), cuja composicado estar a seguir detalhada:

- Valores estimados para encontro de contas com SES/PB relativos a despesas com
pessoal e encargos — R$ 13.844.355,72;

- Processos em tramitagdo para contratagéo de servigos — R$ 12.310.664,51;

- Processos em tramitacdo para aquisicdo de materiais de consumo e insumos
hospitalares — R$ 14.261.193,09 e

- Processos em tramitagdo para execugdo de despesas gerais ou administrativas — R$
850.480,52.

5. INDICADORES PROPOSTOS NO PLANO DE TRABALHO

Durante o primeiro quadrimestre deu-se o processo de transicdo entre SES-PB e PB
SAUDE, no que concerne a gestdo do HMDJMP. Neste periodo a PB Salde desenvolveu

atividades relacionadas a reestruturacdo: remanejamento dos recursos humanos da média e alta
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geréncia, convocagdo dos aprovados no concurso publico e redesenho de processos primarios
do HMDJMP.

Pode também aprofundar seu conhecimento e anélise sobre a gestdo integral e o
desempenho operacional da unidade hospitalar objeto do referido contrato de gestéo, por meio
da avaliagdo dos indicadores propostos pelo plano de trabalho apresentado a SES-PB, como se
pode ver abaixo.

INDICADOR 1:
Renovacédo (Rotatividade/Giro de Leitos)

Este indicador tem por objetivo acompanhar a rotatividade do leito hospitalar, seu
resultado representa o quanto o leito foi utilizado durante o més, o desfecho reflete na avaliagéo

da produtividade do periodo. Segue abaixo gréafico referente ao quadrimestre:

Figura 9 - Renovacéo (Rotatividade/Giro de Leitos) HMDJMP de janeiro a abril de 2022.

GIRO

jan 22 fev.22 mar22 abr22 mai22 jun22 jul 22 ago22 sel22 out22 nov22 dez 22 MEDIANA MEDIA

Fonte: PB Salde.

De janeiro a abril o resultado se manteve abaixo da meta estabelecida, tal fato se deu
ante a maior necessidade de engajamento e efetividade dos planos terapéuticos e consequente
previsdo de alta que afetam decisivamente o giro de leitos, como também pela criticidade do
paciente admitido na instituicdo, onde, apds o desfecho clinico da enfermidade, sua doenga de
base 0 mantém sem condicdes clinicas de alta para sua residéncia. E necessario considerar ainda

0 tempo entre a admissdo e conduta cirdrgica, que justifica maiores esfor¢os para o engajamento

das equipes cirdrgicas. Segue abaixo diagrama de causa/efeito:
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Figura 10 - Renovacéo (Rotatividade/Giro de Leitos) HMDJMP Diagrama de causa/efeito.

Mao de obra
Auséncia de critérios por especialidades
Divergéncias na tomada de decis3o na regulagio
Auséncia do gerencimento de leitos
Fragilidade na gestdo de leitos nos rounds diérios
\ Baixa
Rotatividade/
Girode Leitos
Medidas Meioambiente

Fonte: PB Salde

L~

Quadro 21 - Plano de Acéo para Indicador Assistencial de Renovacéo (Rotatividade/ Giro de

Leitos) HMDJMP.

SEQ ACAO RESPONSAVEL DATA DATA STATUS
INIiCIO TERMINO

1 Trabalhar plano de cuidado e Paulo Lucena/ Em
previ§éq de alta através do plano Kariny Lisboa 03/01/2022 31/06/2022 e
terapéutico.

2 Reativar comissdo de Thamires/Bruno/
desospitalizagdo de pacientes de Paulo Lucena/ 03/02/2022 11/03/2022 Concluida
longa permanéncia. Kariny Lishoa

3 Revisar e padronizar a
implementacdo da ferramenta de Katia/Bruno 03/01/2022 31/01/2022 Concluido
comunicagdo SBAR

4 Elaboragéo, validagao e
disseminacdo do Regimento Interno | Katia/Kariny/Paulo Em
ijq NIR com énfase na gestdo de Lucena/Matheus 08/04/2022 31/05/2022 andamento
eitos

5 Viabilizar ativagdo da segunda sala Girlando/Gilberto/ .
do hemodiramica g Eduardo/Glaic 06/01/2022 | 15/03/2022 | Concluido

Fonte: PB Saude
INDICADOR 2:

Tempo Médio de Permanéncia

O objetivo é avaliar o tempo médio em dias que um paciente permanece internado no

hospital. O resultado do indicador é obtido através da fragdo entre nimero de pacientes / dia
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sobre total de saidas no periodo. O efeito esta relacionado diretamente as boas praticas clinicas.

Abaixo grafico referente ao quadrimestre:

Figura 11 - Tempo de Permanéncia Hospitalar no HMDJMP de janeiro a abril de 2022.

20

15

DIAS

jan 22 fev22 mar22 abr22 mai 22 jun22 jul 22 ago22 sel22 oul22 nov22 dez 22 MEDIANA MEDIA
MésiAno

W Valor [ Mediana == Valor aceitivel (s 10

Fonte: PB Salde.

A meta estabelecida para o indicador € menor ou igual a dez dias, no quadrimestre o
resultado se manteve acima do planejado, tal resultado esta atrelado a razdes semelhantes ao
baixo giro do leito, onde fica evidenciada a criticidade do paciente admitido na instituigao.

Segue abaixo diagrama de causa/efeito:

Figura 12 - Tempo de Permanéncia Hospitalar no HMDJMP Diagrama de causa/efeito.
OPME - Processo de aquisicdo

Méo de obra
Atrasos na realizagdo de exames

Atrasos na emisséo de laudos em transicdo

Desmotivaco da equipe de cirurgides \

Fonte: PB Saude.

Quadro 22 - Plano de Acéo para Indicador do Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar no HMDJMP.

Auséncia do Plano Terapéutico

Protocolos frageis

Tempo Médio
de Permanéncia

Hospitalar
elevado

Desospitalizacdo

Meio ambiente Méquinas

SEQ ACAO RESPONSAVEL DATA DATA STATUS
INICIO TERMINO
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Implantar Plano Terapéutico Paulo/K;rrlL;% Katia e 03/01/2022 | 30/05/2022
Revisar Plano de Regulacdo da Thamirys, Paulo,
Instituicdo Kariny e Thayse 11/01/2022 | 30/05/2022
Fortalecer participacéo da equipe nos
rounds das unidades, discusséo Thamirys e Kétia 21/01/2022 | 01/03/2022 Concluido
clinica
Elaborar/revisar 0s ja existentes,
implantar e gerenciar protocolos | Bruno/ Paulo Lucena/
institucionais (dor torécica, AVC, Kariny Lisboa 10/01/2022 | 30/05/2022
sepse e TEV)
Revisdo, criacdo, validagcdo e . -
implementag&o de protocolos de Pz;ulq/l;la rrlnyll3lr<antla, 03/02/2022 | 31/05/2022 Concluido
acordo com o perfil epidemioldgico 0se Flor e Bruno
Reativar comissdo de .
desospitalizagdo de pacientes de '[hamlgis}/(Bryno{_Eabulo 01/03/2022 | 11/03/2022 Concluido
longa permanéncia. ucena/ Kariny Lisboa
Reestruturar equipe do NIR e . .
gerenciamento de leitos. Gilberto/ Kariny 01/04/2022 | 30/05/2022

Fonte: PB Saude.

INDICADOR 3:
Taxa de Ocupacéo

A taxa de ocupagdo hospitalar ¢ um indicador de gestdo que disponibiliza informagéo
sobre a capacidade de atendimento do hospital, ajudando a avaliar se ha leitos em falta ou vazios

e a saber sobre a usabilidade dos espagos.

Figura 13 - Taxa de ocupagao hospitalar HMDJMP de janeiro a abril de 2022.

jan_22 fev_22 mar 22 abr22 mai 22 jun22 Ul 22 ago 22 set22 out22 nov 22 dez 22 MEDIANA MEDIA

Fonte: PB Saude.

Esse valor é obtido da fracdo de nimero de pacientes/dia, sobre nimero de leitos/dia no
periodo analisado. O indicador tem meta estabelecida de 85%, e no quadrimestre o resultado

ficou na média de 80,95%, fato que pode ser atribuido a baixa ocupacdo de leitos do perfil
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pediatrico durante o periodo, que esta associado a baixa demanda regulatéria para a unidade de

sadde no periodo analisado.

Figura 14 - Diagrama de Causa e Efeito para Taxa de ocupagéo no HMDJMP.

Baixo pedido de regulacido
Medidas Meio ambiente Maquinas

Fonte: PB Salde.

SN

Quadro 23 - Plano de Acéo para Indicador da Taxa de Ocupacéo.

SEQ A(;AO RESPONSAVEL DATA DATA STATUS
INICIO TERMINO
1 Ocasionar reuniéo com . .
representantes da  Regulagédo DameKI/G_llberto/ 22/01/2022 | 30/04/2022 Concluida
ariny
Estadual
2 Gerenciar a oferta/ realizagdo de Patricia/ Kétia/ Em
atendimentos na linha pediéatrica Kariny/ Gilberto 01/04/2022 | 04/07/2022 | 5ndamento
Fonte: PB Saude.
INDICADOR 4:

Taxa de Mortalidade Institucional

A Taxa de Mortalidade Institucional tem por objetivo acompanhar o nimero de 6bitos

hospitalares ocorridos em tempo igual ou maior que 24 horas apds a admissao.

Figura 15 - Taxa de Mortalidade Institucional no HMDJMP de janeiro a abril de 2022.
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jan_22 fev22 mar22 abr22 mai22 jun22 ul 22 ago22 sel22 oul22 nov22 dez 22 MEDIANA MEDIA

W vaior = Valor Acsitavel

Fonte: PB Saude.

O indicador Taxa de Mortalidade do HMDJMP, tem meta estipulada de 5%. No periodo
quadrimestral o valor, em média, foi de 6,77%, o desfecho esta relacionado a criticidade dos
pacientes admitidos, por se tratar de doencas de alta letalidade, além da chegada dos pacientes
a instituicdo fora do tempo porta baldo, no infarto agudo do miocérdio e fora da janela

terapéutica do acidente vascular cerebral (AVC), com complicagdes ja instaladas.
Figura 16 - Diagrama de Causa e Efeito para Taxa de Mortalidade no HMDJMP .

Mo de obra

Auséncia de escore para prever
probabilidade de 6bito

Auséncia de escore para
deterioracio clinia

Necessidade de treinamento

Taxa de
mortalidade

acima do
esperado

Medidas Meio ambiente Maquinas

Fonte: PB Salide

Quadro 24 - Plano de Acdo para Indicador da Taxa de Mortalidade Institucional no HMDJMP.,

SEQ ACAO RESPONSAVEL DATA DATA STATUS
INICIO TERMINO

1 Elaborar, validar, treinar, Katia/ Karinv/ Bruno e i:,
implementar e auditar o escore Y 17/01/2022 | 30/04/2022 | Concluido &

Paulo S

Apache Il S

N

N

o

N

——4'»

o]
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2 Elaborar, validar, treinar,

implementar e auditar o escore Katia/ Kariny/ Bruno e 10/02/2022 28/02/2022 | Concluido
Paulo
SOFA
3 Instituir a analise de 6bito pela
equipe assistencial na unidade Sheila/ Kétia/ Kariny 02/03/2022 30/05/2022

de ocorréncia.
4 Eleger 0s membros da Comissao
de Obitos

Mario/ Paulo/ Katia 16/04/2022 30/04/2022 | Concluido
Fonte: PB Saude.

INDICADOR 5:
Relacdo Pessoal/Leito

O Indicador Relagdo do Pessoal/Leito, verifica quantos funcionarios: médicos,
enfermeiros, fisioterapeutas, nutricionistas, cozinheiros, seguranga, técnicos, pessoal
administrativo etc., estdo adequadamente dimensionados para atender cada leito hospitalar,
assegurando a melhor relagdo custo-efetividade por leito.

Figura 17 - Relagdo Pessoal/Leito no HMDJMP de janeiro a abril de 2022.

QUANTIDADE DE COLABORADORES

an_22  fev_22 mar 22 abr22 mai 22 jun 22 jul 22 ago 22 sel 22 oul 22 nov 22 dez 22 MEDIANA MEDIA
Més/Ano

B vaior [l Mediana == Valor aceitavel (s 6.5)

Fonte: PB Saude.

Com meta para 6,8%, no quadrimestre a média foi de 8,62%. Desfecho obtido em
funcdo da manutencdo do dimensionamento planejado para atender aos pacientes acometidos
pela COVID-19, mantido até o dia 15 de abril, seguido da oscilacdo mensal do nimero de leitos
COVID devido a regressdo e aumento de casos de COVID-19 na regido no periodo,
concomitante a transi¢do do contrato de trabalho entre a Secretaria Estadual de Sadude (SES) e
os colaboradores da PB SAUDE, o que afeta sobremaneira a relagio de pessoal leito em funcéo
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das necessarias transi¢es funcionais entre profissionais SES-PB e profissionais PB SAUDE

recém admitidos. Contudo, trata-se de condigdo transitoria limita ao periodo de transicéo.

Figura 18 - Diagrama de Causa e Efeito para - Relagdo Pessoal/Leito no HMDJMP.

Método
Dimensionamento

> superior ao

planejado
Pandemia por covid-19
Medidas Meio ambiente Maquinas

Quadro 25 - Plano de Acéo para Indicador da Relag&o Pessoal/Leito no HMDJMP.

Mzo de obra

Transicdo de contrato de trabalho

SE ACAO RESPONSAVEL DATA DATA STATUS
Q INICIO TERMINO

Garantir o dimensionamento
ofertado pelo edital do processo
seletivo da Fundagdo PB Salde,
conforme legislacéo

Erica, Harlison,

Thayse, Kariny, 03/01/2022 | 31/05/2022
Katia

Fonte: PB Saude.

Em
andamento

INDICADOR 6:
Taxa de Suspenséo de Cirurgias Eletivas

A taxa de suspensdo dos procedimentos cirdrgicos eletivos € um indicador de processo
que permite a avaliacdo da eficiéncia de uma especialidade cirtrgica e da estratégia gerencial
onde ela esta inserida. O indicador tem como meta menor ou igual a 10%, durante todo o

quadrimestre o desempenho esteve dentro do planejado, com média de 3,25%.
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Figura 19 -Taxa de Suspensdo de Cirurgias Eletivas no HMDJMP de janeiro a abril de 2022.

an_22 fev_22 mar22 abr22 mai 22 jun22 ju22 ago?22 set22 oul 22 nov22 daz 22 MEDIANA MEDIA

W Valor = Valor aceitivel

Fonte: PB Salde.

INDICADOR 7:
indice de Liquidez Corrente

Liquidez corrente é um indicador financeiro que mostra a capacidade de uma empresa
de quitar todas suas dividas a curto prazo. Nada mais é do que a relagdo entre os valores

previstos de entrada em caixa e de saida — nesse caso, em um curto horizonte de tempo.

Figura 20 - indice de Liquidez Corrente no HMDJMP em marco de 2022.

indice de Liquidez Corrente

B (%) Valor [ Mediana/Média Meta (%)

Liquidez

jan_22 fev_22 mar_22 abr 22 mai 22 jun_22 jul 22 ago 22 set 22 out 22 nov_22 dez_22 Mediana Média

Més/Ano

Fonte: PB Saude.
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indice de Liquidez Corrente: é a capacidade financeira que a Entidade possui em
relagdo ao seu passivo, no que resultou 66,06% no periodo de margo de 2022, ou seja, a

Fundacdo PB Saude detém solidez or¢camentéria para cumprir suas obrigagdes correntes.

E necessario destacar que a PB SAUDE se encontra em fase de crescente aquisicéo de
despesas correntes uma vez que avanca na assungéo operacional integral da unidade hospitalar
em analise, 0 que justifica pontos extremos nas curvas de seu indice de liquidez, em especial

no primeiro trimestre de 2022.

Contudo, a PB SAUDE segue trabalhando para a formagéo de precos administrados
bastante mais vantajosos & administragdo publica em face ao seu compromisso de busca perene

pela eficiéncia.

INDICADOR 8:
indice de Composicao dos Passivos Onerosos

Passivo oneroso (ou financeiro) é o conjunto de gastos mensais e obrigatorios em um
encargo financeiro, o que envolve taxas, juros e outras despesas - como empréstimos e

financiamentos. Durante o primeiro quadrimestre do contrato de gestdo a PB SAUDE n#o

executou fatos geradores que ensejassem a constituicao de passivos onerosos.

INDICADOR 9:

indice de Despesas Administrativas

Despesas administrativas sdo os gastos gerais de uma empresa que ndo estdo ligados
diretamente a producdo. S&o exemplos gastos com conta telefonica, recepcdo, limpeza e

departamento juridico.
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Figura 21 - Indice de Despesas Administrativas no HMDJMP em margo de 2022.

indice de Despesas Administrativas
B (%)valor [ Mediana/Média Meta (%)

10,00
8,00
6,00

4,00

Percentual

2,00
000 0,22 026 0,22 016
0,00 _— - o= -

jan_22 fev_22 mar_22 abr_22 mai_22 jun_22 jul_22 ago_22 set_22 out_22 nov_22 dez_22 Mediana Média

Més/Ano
Fonte: PB Salde.

O indicador apresenta o resultado em percentual os gastos do periodo em rela¢do a
receita operacional bruta, onde se a despesas executadas forem menores que 5%, ou seja quanto

menor o indice melhor. No periodo analisado o indice resultou em meédia de 0,16%.

INDICADOR 10:
Aporte ao capital PB SAUDE (Endowment)

O indicador que trata de aporte ao capital PB SAUDE (Endowment) objetiva,
prioritariamente, recompor o capital préprio desembolsado com despesas pré-operacionais
durante o exercicio financeiro de 2021.

Contudo, outra funcéo importante é fazer aportes ao fundo institucional com o objetivo
de propiciar a perenidade da entidade e de seus projetos, garantindo, ainda, 0 compromisso da
gestdo executiva que na eventual liquidacdo da entidade, percebam-se recursos disponiveis

para quitar obrigages com terceiros.

Ademais, por terem natureza contabil bastante proxima as Reservas de Capital,

justamente, por serem destinadas a finalidades especificas ou projetos de longo prazo, ou ainda

para a mitigagdo de perdas de capital e contingéncias de longo prazo, precisam de aprovagao

do Conselho de Administragao.
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No caso da PB SAUDE, a previsdo de aprovacio da proposta de destinacdo de
eventuais superavits ou resultados esta contido no art. 13, IX, “c” do Regimento Interno da

entidade.

Havendo o provisionamento no montante de 1% ao més da Receita Operacional para
incorporacdo ao final do exercicio financeiro de 2022.

Figura 22 - indice de Aporte de Capital (Endowment) | PB SAUDE em marco de 2022.

Indice ao aporte ao Endowmente da PB SAUDE

RS 300.000,00
RS 200.000,00 17

RS 100.000,00

Vr Investim,

jan_22 fv22  mar22  abr22  mai22  jun22 ul_22 ago 2 set 2 out22  nov22  de22  Mediana  Média
Més/An:

Fonte: PB Saude.

O Endowment é alocado em fundos de investimento disponiveis no mercado financeiro,
e os rendimentos serdo utilizados para essa finalidade dita anteriormente, o fundo equivale 1%
da Receita Operacional, mensalmente, através dos repasses financeiros dos Contratos de

Gestéo das unidades as quais a Fundagio PB SAUDE estiver gerindo.

6. CONSIDERACOES FINAIS

No més de abril estdo sendo executados os planos de agdo (Ferramenta 5W2H adaptada)

com objetos claros e prazos bem definidos, bem como mapeamento de risco de &reas criticas

para uma transicdo sem perda na continuidade dos servicos.

A PB Saulde zela pelo cumprimento dos prazos, assim como o respeito na prestagédo dos

servigos necessérios ao funcionamento do Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires. E de

bom tom ressaltar que eventuais metas ndo alcancadas séo reflexos do momento de transi¢éo da
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gestdo, além dos fatores externos que influenciam o funcionamento das atividades hospitalares

de unidades hospitalares complexas como 0 HMDJMP.

Em tempo, a PB SAUDE ja prepara dois novos planos de trabalho para atendimento
integral e eficiente das agdes estratégicas determinadas pela SES/PB, com vistas a seguir

aprimorando continuamente o SUS paraibano.

ANEXOS

Portaria n° 039 de 10 de maio de 2022;
Portaria n° 040 de 10 de maio de 2022;
Portaria n° 041 de 10 de maio de 2022;
Portaria n° 042 de 11 de maio de 2022;
Portaria n 043 de 11 de maio de 2022;

Portaria GM/MS n° 913 de 22 de abril de 2022.
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Governo do Estado

Portaria n° 039, de 10 de maio de 2022.

DISPOE SOBRE A DESIGNAGAO DOS COLABORADORES
PARA COMPOR A COMISSAO DE REVISAO DE PRONTUARIOS
DA FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE - PB
SAUDE, NO AMBITO DO HOSPITAL METROPOLITANO DOM

JOSE MARIA PIRES

O DIRETOR SUPERINTENDENTE da FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM
SAUDE - PB SAUDE, no uso das atribuicdes legais que lhe confere o art. 17, lll, do Regimento

Interno, e demais atribuigbes conferidas por Lei,

RESOLVE:

Art. 1°.° Designam-se os colaboradores abaixo relacionados para compor a Comisséo de

revisao de de prontudrios da FUNDACAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE - PB SAUDE,
NO AMBITO DO HOSPITAL METROPOLITANO DOM JOSE MARIA PIRES - HMDJMP, em

observancia ao art. 3° da Resolugao 1.638/2002 do Conselho Federal de Medicina.

'NOME FUNCAO CARGO
MAYRA AMELIA DE MEDEIROS MEDICA INTENSIVISTA PRESIDENTE
VIVIANE THAIS FERNANDES MEDICA PEDIATRA MEMBRO
CHELSEA COELI PESSOA CORREIALIMA .| ENFERMEIRA MEMBRO
LOURAN NIXON FONTES DE SOUSA COORDENADOR (A) | MEMBRO
ADMINISTRATIVO
LARYSSA MARCELA GOMES AMARAL | COORDENADOR (A) FISIOTERAPIA | MEMBRO
GRACIELLE ANGELINE TAVARES DA SILVA | FARMACEUTICA MEMBRO
CARMEN LUCIA DE ARAUJO MEIRELES COORDENADOR (A) DO SERVIGO | MEMBRO

FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE — PB SAUDE
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FURDAGAD PARAIBARA DE GESTAD EM SAUDE Governo do Estado
SOCIAL

Art. 2°. Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

'DANIEL BELTRAMMI
Diretor Superintendente
PB SAUDE

PBSOFI202200291A

FUNDACAC PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE - PB SAUDE

Assinado com senha por GIRLANDO GOMES DA SILVA em 19/05/2022 - 19:42hs.
Documento N°: 1239861.7687490-3023 - consulta a autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=1239861.7687490-3023 Y YPEdoc




B . ja’///a [f/é/
wosmaL uemmopoLTANG AL PARAIBA
fll'“lﬂ PARAIBANA DE GESTAD EM SAUDE Governa dﬂ Es!adn

Oficio n° 008/2022 Santa Rita 03 de maio de 2022

Alc: Direcéo Geral
Assunto: Portaria para os Membros da Comisséo de Reviséo de Prontuarios

Cumprindo as prerrogativas da Gestao Interna de Comissdes, venho por
meio deste, solicitar a nomeacao dos colaboradores listados abaixo, para a
composicdo dos membros da Comissao de Revisdo de Prontuarios do Hospital

Metropolitano Dom José Maria Pires.

MAYRA AMELIA DE MEDEIROS
Médica Intensivista- Presidente da Comisséo
VIVIANE THAIS FERNANDES
Médica Pediatra
CHELSEA COELI PESSOA CORREIA LIMA
Enfermeira
LOURAN NIXON FONTES DE SOUSA
Coordenador Administrativo
LARYSSA MARCELA GOMES AMARAL
Coordenadora da Fisioterapia
GRACIELLE ANGELINE TAVARES DA SILVA
Farmacéutica
CARMEN LUCIA DE ARAUJO MEIRELES
Coordenadora do Servigo Social
Nao obstante, coloco-me a inteira disposicdo, no sentido de atender
qualquer outra solicitagdo que se fizer por necessaria, consignando neste ato

nossos votos de elevada estima e consideracgéo.

Atenciosamente, 52
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Portaria n° 040, de 10 de maio de 2022.

DISPOE SOBRE A DESIGNAGAO DOS COLABORADORES
PARA COMPOR A COMISSAQ DO NUCLEO DE SEGURANGA DO
PACIENTE DA FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE
- PB SAUDE, NO AMBITO DO HOSPITAL METROPOLITANO DOM
JOSE MARIA PIRES

O DIRETOR SUPERINTENDENTE da FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM
SAUDE - PB SAUDE, no uso das atribui¢bes legais que lhe confere o art. 17, Ill, do Regimento
Interno, e demais atribuigées conferidas por Lei,

RESOLVE:

Art. 1°.° Designam-se os colaboradores abaixo relacionados para compor a Comissdo do

Nucleo de Seguranga do paciente da FUNDACAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE - PB
SAUDE, NO AMBITO DO HOSPITAL METROPOLITANO DOM JOSE MARIA PIRES - HMDJMP,
com o intuito de ser uma instancia responsavel por apoiar a direcdo do servigo na condugdo das
acdes de melhoria da qualidade e da seguranga do paciente, em observancia a Portaria do
Ministério da Satde n°® 529, de 1° de abril de 2013 e da Resolugéo - RDC n° 36, de 25 de julho de

2013.

NOME FUN(;T\O CARGO

WALLISON PEREIRA DOS SANTOS COORDENADOR DE ENFERMAGEM | PRESIDENTE
DO ¢DI

THAIS GOMES GALVAO TEIXEIRA GRASSI EMFERMEIRA DA SCIH MEMBRO

MARIANA PEREIRA GONSALVES COORDENADOR (A) DA EDUCACAO | MEMBRO
PERMANENTE EM SAUDE

AURICELI SILVA ARAUJO GOMES FISIOTERAPEUTA INTENSIVISTA MEMBRO

FUNDAGCAQ PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE —- PB SAUDE
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HOSPITAL METROPOLITANO
e i PARAIBA
FUNDAGED PARAIBARA DE GESTAD EN SAUDE Governo dD Eskado
JESSICA LARISSY DE SOUZA LEITE COORDENADOR (A) DA FARMACIA | MEMBRO
EVENLLYN KALIANNE NASCIMENTO DA NUCLEO DE ACOES | MEMBRO
SILVA ESTRATEGICAS
SUENIA FRANCIO DE MELO COORDENADOR (A) DA AGENCIA | MEMBRO
TRANSFUSIONAL
CLARA LUISA B. DE RUBIN COSTA COORDENADOR (A) DO NUCLEO | MEMBRO

DE ENGENHARIA CLINICA

Art. 2°. Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

DANIEL BELTRAMMI
Diretor Superintendente

FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE - PB SAUDE

PB SAUDE
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PARAIBA

Governo do Estado

4
HOSPITAL METROPOLITANO »
M IOSE MARLE PIRES [ ]

FUNDAGHD PARAIBANA DE GESTAD EN SAGDE

Oficio n° 010/2022 Santa Rita 03 de maio de 2022

Alc: Diregdo Geral

Assunto: Portaria para os Membros da Comisséo do Nicleo de Seguranga do

Paciente

Cumprindo as prerrogativas da Gestéo Interna de Comissdes venho por
meio deste, solicitar a nomeagéo dos colaboradores listados abaixo, para a
composicao dos membros da Comissao do Nicleo de Seguranga do Paciente

do Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires.

WALLISON PEREIRA DOS SANTOS
Coordenador de Enfermagem do CDI - Presidente do Nucleo
THAIS GOMES GALVAO TEIXEIRA GRASSI
Enfermeira da SCIH
MARIANA PEREIRA GONSALVES
Coordenadora da Educagao Permanente em Satde
AURICELI SILVA ARAUJO GOMES
Fisioterapeuta Intensivista
JESSICA LARISSY DE SOUZA LEITE
Coordenadora da Farmacia
EVENLLYN KALIANNE NASCIMENTO DA SILVA
Nucleo de Acgdes Estratégicas
SUENIA FRANCIO DE MELO
Cooordenadora da Agéncia Transfusional
CLARA LUISA B. DE RUBIN COSTA
Coordenadora do Niicleo de Engenharia Clinica
Néo obstante, coloco-me a inteira disposicdo, no sentido de atender
qualquer outra solicitagdo que se fizer por necessaria, consignando neste ato

nossos votos de elevada estima e consideracéo.

Atenciosamente, ; / ’ / /’ 0("} ‘ .
/ / ) ‘.v’;/"—v-.-?,\_—-\ﬁ G (‘*7 ' 8
Dr. Mari6 To ca”r’lB"dé/ Brito Filho 0\0&’ ,))“ a8
Oy S
Gestor da Educacao Permanente e CIRAS A /\g/ , §
[ 0 I
Mario TosCl e ecms e e
Gesor e EdUXA0 Saide ot Catthigar® @
oo tard Paralhana de Gestdo e CAOE oi®t® o0 5 o
undagd HMDIMP mt:\:v‘g 92;“ . 50
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HOSPITAL METROPOLITANO ‘ l

JOSE MAKIA PIRES

FUNDAGAD PARAIBARA DE BESTAQ EN SAGDE

Portaria n° 041, de 11 de maio de 2022.

DISPOE SOBRE A DESIGNAGAO DOS COLABORADORES
PARA COMPOR A COMISSAO DE CONTROLE DE INFECGAO
HOSPITALAR DA FUNDACAO PARAIBANA DE GESTAO EM
SAUDE - PB SAUDE, NO AMBITO DO HOSPITAL
METROPOLITANO DOM JOSE MARIA PIRES

O DIRETOR SUPERINTENDENTE da FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM
SAUDE - PB SAUDE, no uso das atribuigdes legais que lhe confere o art. 17, IIl, do Regimento
Interno, e demais atribuigdes conferidas por Lei,

RESOLVE:

Art. 1°.° Designam-se os colaboradores abaixo relacionados para compor a Comissao de

Controle de Infec¢do Hospitalar da FUNDACAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE - PB
SAUDE, NO AMBITO DO HOSPITAL METROPOLITANO DOM JOSE MARIA PIRES - HMDJMP,
com o objetivo de desenvolver um conjunto de acdes com vistas a reduzir ao maximo possivel a
incidéncia e a gravidade das infecgdes hospitalares, em observancia aos termos da Lei n® 9.431,
de 6 de janeiro de 1997.da Portaria do Ministério da Satide n® 2,616, de 12 de maio de 1998,

NOME FUNGAO CARGO

LARISSA NEGROMONTE AZEVEDO MEDICA INFECTOLOGISTA PRESIDENTE
ADELLUCIA DOS SANTOS SILVA COORDENADOR (A) DA SCIH MEMBRO

THAIS GOMES GALVAO TEIXEIRA GRASSI ENFERMEIRA DA SCIH MEMBRO ]
ALLINE DAYANA PEREIRA DA SILVA LABORATORIO MEMBRO

IGOR NUNES DOURADO ENGENHEIRO DO TRABALHO MEMBRO

FUNDACAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE - PB SAUDE
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HOSPITAL METROPOLITANO
gt PARAIBA
FUNDAGAD PARAIBANA DE GESTAQ EN SAUDE Governo do Estade
JESSICA LARISSY DE SOUZA LEITE COORDENADOR (A) DA FARMACIA | MEMBRO
FIAMMA LAURENTINO DA SILVA COSTA SUPERVISORA DE LAVANDERIA E | MEMBRO
HOTELARIA

Art. 2°. Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

IEL BELTRAMMI
Diretor Superintendente
PB SAUDE

FUNDAGCAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE - PB SAUDE
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I3 ¥ ParaiBA

Governo do Estado

FURDAGAD PARAIBANA DE OESTAD EM SAODE

Oficio n° 011/2022 Santa Rita 03 de maio de 2022
Afc: Diregao Geral

Assunto; Portaria para os Membros da Comissdo de Controle e Infec¢ao

Hospitalar

Cumprindo as prerrogativas da Gestao Interna de Comissdes venho por
meio deste, solicitar a nomeagdo dos colaboradores listados abaixo, para a
composicao dos membros da Comissdo de Controle e Infeccdo Hospitalar do

Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires.

LARISSA NEGROMONTE AZEVEDO
Médica Infectologista - Presidente da Comisséo
ADELLUCIA DOS SANTOS SILVA
Coordenadora da SCIH
THAIS GOMES GALVAO TEIXEIRA GRASSI
Enfermeira da SCIH
ALLINE DAYANA PEREIRA DA SILVA
Laboratério
IGOR NUNES DOURADO
Engenheiro do Trabalho
JESSICA LARISSY DE SOUZA LEITE
Coordenadora da Farmacia
FIAMMA LAURENTINO DA SILVA COSTA
Supervisora de Lavanderia e Hotelaria
Nio obstante, coloco-me a inteira disposicdo, no sentido de atender
qualquer outra solicitagdo que se fizer por necessaria, consignando neste ato

nossos votos de elevada estima e consideragéo.

N
Atenciosamente, \7" :
,4 ~
M S o
> i, Ll
5! / 8 tres
/ z/ /zr.«é /‘Qz/tw'-p < “A\{‘ r <
Dr. Mario Toscano de Brito Filho Q\oo 9&& "0 >
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DO IOST MARIA PSS

FUNDAGR® PARAIBANA DE GESTAD EM SAODE

S By

. ParaiBA

Governo do Estado

Portaria n° 042, de 11 de maio de 2022.

DISPOE SOBRE A DESIGNAGAO DOS COLABORADORES
PARA COMPOR A COMISSAO DE OBITOS DA FUNDAGAO
PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE - PB SAUDE, NO AMBITO
DO HOSPITAL METROPOLITANO DOM JOSE MARIA PIRES

O DIRETOR SUPERINTENDENTE da FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM
SAUDE - PB SAUDE, no uso das atribuicbes legais que lhe confere o art. 17, lll, do Regimento

Interno, e demais atribuicoes conferidas por Lei,

RESOLVE:

Art. 1°. ° Designam-se os colaboradores abaixo relacionados para compor a Comissdo de
Controle de Obitos da FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE - PB SAUDE, NO
AMBITO DO HOSPITAL METROPOLITANO DOM JOSE MARIA PIRES - HMDJMP, com a fungdo
de avaliar todos os 6bitos ocorridos na unidade, em observancia a Resolugdo CFM n° 2.171/2017.

NOME FUNCAO CARGO
LARA ANDRADE DANTAS MEDICA PEDIATRA PRESIDENTE
TEODOMIRO RAMALHO RANGEL MEDICO CARDIOLOGISTA MEMBRO
LUCIA MEDEIROS DI LORENZO CARVALHO ENFERMEIRA MEMBRO
LARYSSA MARCELA GOMES AMARAL COORDENADOR (A) DA | MEMBRO

FISIOTERAPIA
GRACIELLE ANGELINE TAVARES DA SILVA FARMACEUTICA MEMBRO
CARMEN LUCIA DE ARAUJO MEIRELES COORDENADOR (A) DO SERVICO | MEMBRO
SOCIAL

FUNDACAQ PARAIBANA DE GESTAQ EM SAUDE - PB SAUDE

NPT A amEo
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DO J05E MARIA PIRES

FUNDAGA® PARAIBANA DE GESTAD EM SAURE

Art. 2°, Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

ﬁl-)ANIEL BELTRAMMI
Diretor Superintendente
PB SAUDE

e

FUNDACAO PARAIBANA DE GESTAC EM SAUDE — PB SAUDE
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HOSPITAL METROPOLITANO ‘
L JOSE MARIA PIRES
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Governa do Estado

FUNDAGAD PARAIBANA D€ BESTAO EM SADDE

Oficio n°® 009/2022 Santa Rita 03 de maio de 2022
Alc: Diregao Geral
Assunto: Portaria para os Membros da Comisséo de Obitos

Cumprindo as prerrogativas da Gestéo Interna de Comissdes, venho por
meio deste, solicitar a nomeagéo dos colaboradores listados abaixo, para a
composicdo dos membros da Comissdao de Revisdo de Obito do Hospital
Metropolitano Dom José Maria Pires.

LARA ANDRADE DANTAS
Médica Pediatrica
TEODOMIRC RAMALHO RANGEL
Médico Cardiologista
LUCIA MEDEIROS DI LORENZO CARVALHO
Enfermeira
LARYSSA MARCELA GOMES AMARAL
Coordenadora da Fisioterapia
GRACIELLE ANGELINE TAVARES DA SILVA
Farmacéutica
CARMEN LUCIA DE ARAUJO MEIRELES
Coordenadora do Servico Social
N&o obstante, coloco-me a inteira disposi¢ao, no sentido de atender
qualquer outra solicitagao que se fizer por necessaria, consignando neste ato

nossos votos de elevada estima e consideracao.

Atenciosamente, o?

wlF .
Q 2 /) » )i /}/
, 7 Qj\ \
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FENDACAD PARAIEARA DE DESTA EM SAODE Governo do Estado

Portaria n® 043, de 11 de maio de 2022.

DISPOE SOBRE A DESIGNAGAO DOS COLABORADORES
PARA COMPOR A COMISSAO DE FARMACIA TERAPEUTICA DA
FUNDACAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE - PB SAUDE,
NO AMBITO DO HOSPITAL METROPOLITANO DOM JOSE
MARIA PIRES

O DIRETOR SUPERINTENDENTE da FUNDACAO PARAIBANA DE GESTAO EM
SAUDE - PB SAUDE, no uso das atribuigdes legais que lhe confere o art. 17, lll, do Regimento

Interno, e demais atribuicoes conferidas por Lei,

RESOLVE:

Art. 1°, ° Designam-se os colaboradores abaixo relacionados para compor a Comisséo da
Farmacia Terapéutica da FUNDAGCAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE - PB SAUDE, NO
AMBITO DO HOSPITAL METROPOLITANO DOM JOSE MARIA PIRES - HMDJMP, com o
objetivo de contribuir para educacdo permanente dos profissionais envolvidos no ciclo do

medicamento, conseguindo de forma objetiva uma significativa racionalizagdo no uso do arsenal

farmacoterapéutico,

NOME FUNGCAO CARGO
JESSICA LARISSY DE SOUZA LEITE COORDENADOR (A) DA FARMACIA | PRESIDENTE
GRACIELLE ANGELINE TAVARES DA SILVA | FARMACEUTICA | MEMBRO
LARISSA NEGROMONTE AZEVEDO MEDICA INFECTOLOGISTA DA SCIH | MEMBRO
SUENIA FRANCIO DE MELO CORDENADOR (A) DA AGENCIA | MEMBRO

TRANSFUSIONAL

FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAQ EM SAUDE - PB SAUDE
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HOSPITAL METROPOLITANO o
AUUE PARAIBA
FUNDAGAD PARAIBANA DE DESTAO EM SAUDE Governo do Estado
RAFAELA EVARISTO RODRIGUES DA SILVA | ASSISTENTE ADMINISTRATIVO MEMBRO
VALBER BRUNO DE OLIVEIRA MENDES ANALISTA ADMINISTRATIVO MEMBRO
MONICA ALVES DE OLIVEIRA NUTRICIONISTA | MEMBRO
MAYANE FERNANDES LIMA ENFERMEIRA MEMBRO

Art. 2°, Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

(

FUNDACAQ PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE — PB SAUDE

=

" DANIEL BELTRAMMI
Diretor Superintendente
PB SAUDE
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HOSPITAL METROPOLITANO ) l
DO, JOSE MARIA PIRES

FUNDAGAD PARAIZANA DE ESTAO EN SAGDE

Oficio n°® 012/2022

Alc: Diregéo Geral

oo %f

PARAIBA

Governo do Estado

Santa Rita 03 de maio de 2022

Assunto: Portaria para os Membros da Comissdo de Farméacia Terapéutica

Cumprindo as prerrogativas da Gestao Interna de Comissdes venho por

meio deste, solicitar a nomeagdo dos colaboradores listados abaixo, para a

composi¢do dos membros da Comissdo de Farmécia Terapéutica do Hospital

Metropolitano Dom José Maria Pires.

JESSICA LARISSY DE SOUZA LEITE
Coordenadora da Farmacia

GRACIELLE ANGELINE TAVARES DA SILVA
Farmacéutica

LARISSA NEGROMONTE AZEVEDO

Médica Infectologista da SCIH

SUENIA FRANCIO DE MELO

Cooordenadora da Agéncia Transfusional
RAFAELA EVARISTO RODRIGUES DA SILVA
Assistente Administrativo

VALBER BRUNO DE OLIVEIRA MENDES
Analista Administrativo

MONICA ALVES DE OLIVEIRA

Nutricionista

MAYANE FERNANDES LIMA

Enfermeira

N&ao obstante, coloco-me a inteira disposigéo, no sentido de atender

qualquer outra solicitagdo que se fizer por necessaria, consignando neste ato

nossos votos de elevada estima e consideragéo. L

Atenciosamente,
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Senhor Deputado Otoni Moura de Paulo Junior para exercer a fun o de Vice-L der do

de publicacao

Minist rio da Sa de

GABINETE DO MINISTRO no DO U

PORTARIA GM/MS N¢ 913, DE 22 DE ABRIL DE 2022

Declara o encerramento da Emerg ncia em Sa de
P blica de Import ncia Nacional (ESPIN) em
decorr ncia da infec o humana pelo novo
coronav rus (2019-nCoV) e revoga a Portaria GM/MS
n2 188, de 3 de fevereiro de 2020.

O MINISTRO DE ESTADO DA SA DE, no uso das atribui 8es que |lhe conferem os
incisos | e Il do par grafo nico do art. 87 da Constitui o, e tendo em vista o disposto no
Decreto n2 7.616, de 17 de novembro de 2011, resolve:

Art. 12 Fica declarado o encerramento da Emerg ncia em Sa de P blica de
Import ncia Nacional (ESPIN) em decorr ncia da Infec o Humana pelo novo Coronav rus (2019-
nCov), de que tratava a Portaria GM/MS n2 188, de 3 de fevereiro de 2020.

Art. 22 O Minist rio da Sa de orientar os Estados, o Distrito Federal e os

Munic pios sobre a continuidade das a des que compdem o Plano de Conting ncia H ! 4 2 H H
Nacional para Infec o Humana pelo novo Coronav rus, com base na constante avalia o partlr 0 proX" I IO Ia e I I Ialo,
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passara para

R$ 38,92

VISITE O MUSEU O novo prego foi fixado pela
DA IMPRENSA Portaria IN/SG/PR n° 110,

e aos sébados, das 10h as 14h. de 18 de margo de 2022,
e reajusta o valor que ja

vigora ha cinco anos.

Art. 42 Esta Portaria entrar em vigor 30 (trinta) dias ap s a data de sua
publica o.
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