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TERMOS E DEFINICOES!

Alta Hospitalar: Ato médico que determina a finalizacdo da modalidade de assisténcia
que vinha sendo prestada ao paciente, ou seja, a finalizacdo da internacdo hospitalar. O
paciente pode receber alta curado, melhorado ou com o seu estado de salde inalterado.
Capacidade Hospitalar Instalada: E a capacidade dos leitos que sdo habitualmente
utilizados para internacdo, mesmo que alguns deles eventualmente ndo possam ser
utilizados por um certo periodo, por qualquer razao.

Capacidade Hospitalar Operacional: E a capacidade dos leitos em utilizagao e dos leitos
passiveis de serem utilizados no momento do censo, ainda que estejam desocupados.

Dia Hospitalar: Periodo de 24h compreendidos entre dois censos hospitalares
consecutivos.

Entrada: E a entrada do paciente na unidade de internacéo, por internagéo, incluindo as
transferéncias externas ou por transferéncia interna.

Internacédo Cirargica:?> Admissdo de paciente para a realizacdo de procedimento de
natureza cirdrgica, seja ela eletiva, de urgéncia ou emergéncia. Quando o paciente
necessita de uma cirurgia e esta é agendada, diz-se que ele se encontra no periodo
perioperatorio.®

Internacéo Clinica: Admissédo do paciente para a realizagao de procedimentos de natureza
clinica.

Internacdo Hospitalar: Paciente que é admitido para ocupar um leito hospitalar por um
periodo igual ou superior a 24 horas. Todos 0s casos de 6bito ocorridos dentro do hospital
séo considerados internagcOes hospitalares, independentemente do tempo de permanéncia
do paciente na unidade. Obs.: Internacdo Hospitalar ndo é o mesmo que Dia Hospitalar.
Leitos Bloqueados: E o leito que, habitualmente, é utilizado para internacdo, mas que no

momento em que é realizado o censo ndo pode ser utilizado por qualquer razdo

1 BRASIL. Ministério da Satde. Secretaria de Assisténcia a Salide. Departamento e Sistemas e Redes Assistenciais.
Padronizagdo da Nomenclatura do Censo Hospitalar. 2. Ed. Revista. Brasilia: Ministério da Satde, 2002.

2 PEDROLO, FT et al. The experience of care for the surgical patient: the nursing students' perceptions. Revista da
Escola de Enfermagem da USP [online], Sao Paulo, v. 35, n. 1, pp. 35-40, 2001. Available from:
https://www.scielo.br/j/reeusp/a/LW8hf4AmHY QhK8ZHNGFTMyBh/abstract/?lang=en. Acess 2022 Nov. 22.

3 CHRISTOFORO, BEB; CARVALHO, DS. Nursing care applied to surgical patient in the pre-surgical period.
Revista da Escola de Enfermagem da USP [online], Sdo Paulo, v. 43, n. 1, pp. 14-22, 2009. Available from:
https://www.scielo.br/j/reeusp/a/6tSjrS7TtCLKkK6s97chKc3fn/?format=pdf&lang=en. Acess 2022 Nov 18.
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(caracteristicas de outros pacientes que ocupam 0 mesmo quarto ou enfe

manutencdo predial ou de mobiliario, falta transitoria de pessoal).
L eitos Operacionais: E o leito em utilizacio e o leito passivel de ser utilizado no moment
do censo, ainda que esteja desocupado.

Leitos Transitérios:* Leitos de observacéo, recuperacdo pos-anestésica ou pos-operatoria,
bergos de recém-nascidos sadios, leitos de pré-parto e bloqueado por motivos transitorios
(caracteristicas de outros pacientes que ocupam 0 mesmo quarto ou enfermaria,
manutencdo predial ou de mobiliario, falta transitoria de pessoal). Acrescentam-se, aqui,
os leitos da Hemodinamica e os da Unidade de Deciséo Clinica.

Paciente Adulto: Todo paciente com idade igual ou acima de 18 anos.

Paciente/Dia: Unidade de medida que representa a assisténcia prestada a um paciente
internado durante um Dia Hospitalar.

Paciente Pediatrico:® Todo paciente com idade até 17 anos, 11 meses e 29 dias. Incluem-
se 0s neonatos, infantes, escolares, juvenis e adolescentes.

Periodo Perioperatorio:® O momento em que se decide que a cirurgia — seja ela eletiva,
de urgéncia ou de emergéncia — sera realizada, até momento que precede o0 ato cirdrgico,
quando o paciente é encaminhado ao centro cirtrgico.

Saidas Hospitalares: E a soma do total de altas hospitalares, transferéncias externas,

evasdes hospitalares e 6bitos.

4 BRASIL. Ministério da Satide. Agéncia Nacional De Satide Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de
Qualificacdo dos Prestadores de Servicos de Salde. Taxa de Ocupacgdo Operacional Geral. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-
servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf. Acesso em: 18 Nov. 2022.

5> WORLD HEALTH ORGANIZATION (WHO). Improving early childhood development: WHO Guidelines.
Genebra: WHO, 2020. Available from: file:///D:/Desktop/9789240002098-eng.pdf. Access 2022 Nov. 22.

8 CHRISTOFORO, BEB; CARVALHO, DS. Cuidados de enfermagem realizados ao paciente cirirgico no periodo
pré-operatério. Revista da Escola de Enfermagem da USP [online], S&o Paulo, v. 43, n. 1, pp. 14-22, 2009.
Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S0080-62342009000100002. Acessado 18 Nov. 2022.
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1. INTRODUCAO

A Fundagio Paraibana de Gestio em Satde (PBSAUDE) é uma instituicéo voltada para
gestdo e producdo de cuidados integrais de saude, possuindo carater estatal, com natureza juridica
de direito privado, sendo dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Foi criada
nos termos do Decreto Estadual n® 40.096, de 28 de fevereiro de 2020, na forma autorizada pela
Lei Complementar Estadual n° 157, de 17 de fevereiro de 2020. A PBSAUDE compde de forma
inalienavel o Sistema Unico de Saude (SUS) paraibano e tem por missdo gerenciar servigos de
salde e executar acOes de prevencdo, promocao e tratamento de doencas e agravos.

Suas atividades séo resultantes de convénios ou contratos firmados com entes publicos ou
privados a fim de garantir uma assisténcia de qualidade e segura. A PBSAUDE tem por visio ser
referéncia como modelo de gestdo em servicos de salde e por valores prezar pela ciéncia,
inovacdo, ética, transparéncia, impessoalidade, integracdo, trabalho em equipe, eficiéncia,
sustentabilidade, respeito a diversidade de género, etnia e sociocultural, aléem da incluséo social
em sintonia com as politicas publicas. Preza por entregar resultados consistentes e manter o
equilibrio econémico-financeiro, essenciais para a sua perenidade e sustentabilidade
organizacional, apresentando periodicamente seus resultados através de relatorios de gestéao.

Por meio do contrato de gestdo n° 0199/2023, celebrado com a Secretaria de Estado da
Saude da Paraiba (SES-PB), a Fundagdo tem o objetivo de executar as atividades de gestdo e
prestacdo de servico de salde, bem como realizar acGes, programas e estratégias das politicas de
salde no Hospital do Servidor General Edson Ramalho (HSGER).

O presente relatorio de gestdo expOe os resultados quantitativos (resultados numéricos de
metas e indicadores apresentados em tabelas e graficos) e qualitativos (atividades desenvolvidas,
atas, fotografias e informacdes apresentadas em quadros) no periodo em questdo. A partir do més
de agosto de 2023, de fato, comeca-se a se ter um retrato da administracio da PBSAUDE no
HSGER Além disso, o documento descreve o diagnostico situacional, as a¢fes executadas e 0s
planos de agdo para atender aos compromissos propostos no plano de trabalho, firmados em
contrato.

Pretende-se com este instrumento atender aos seguintes objetivos:
e Apresentar o desempenho do HSGER no ano de 2024, no contexto das metas estratégicas

e indicadores firmados em plano de trabalho, e as analises do comportamento destas

variaveis;

e Apresentar as agOes em atengdo em saude e a analise de seus indicadores.

R. Eugenio de Lucena Neiva, s/n - Jardim 13 de Maio - Jodo Pessoa - PB 11
CEP: 58020-388 Tel.: (83) 3211.7150
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1.1 CARACTERIZACAO DO HSGER

O HSGER, localizado na Rua Eugénio Lucena Neiva, S/N, Tambid, Jodo Pessoa, CE
58.020-782, realiza atendimentos em nivel ambulatorial e hospitalar, além de
urgéncia/emergéncia, nas seguintes areas de especialidades médicas: Cardiologia, Anestesiologia,
Cirurgia geral, Cirurgia vascular, Clinica médica, Ginecologia, Mastologia, Gastroenterologia,
Proctologia, Infectologia, Medicina Intensiva Adulto e Neonatal, Cirurgia Plastica, Oftalmologia,
Ortopedia, Otorrinolaringologia, Neonatologia, Radiologia, Urologia, Ultrassonografia,
Endocrinologia e Endoscopia Digestiva.

De acordo com o painel de leitos, a unidade hospitalar possui uma capacidade instalada de
221 (duzentos e vinte e um) leitos, que sdo distribuidos da seguinte forma: &rea verde (8), area
vermelha (05), Hemodialise (2), clinica cirdrgica (51), clinica médica (57), vascular (12),
alojamento obstétrico (34), pré-parto (7), UCINCA (2), UCINCO (4), UTI Neo (10), UCP (11),
semi-intensiva (10), UTI Adulto (8).

1.2 OS PROCESSOS DE TRABALHO E DE CUIDADO

O HSGER encontra-se inscrito e ativo no Cadastro Nacional de Estabelecimento de Saude

(CNES), conforme descricao a seguir:

Quadro 1 — Dados gerais do Hospital do Servidor General Edson Ramalho, Jodo Pessoa — PB,
Brasil, 2024.

HOSPITAL DO SERVIDOR GENERAL EDSON RAMALHO

Localizac8o: Rua Eugénio de Lucena Neiva, S/N — Jardim 13 de Maio.

Municipio: Jodo Pessoa.

UF: Paraiba.

Categoria Do Hospital: Hospital Geral.

CNES: 2400324

CNPJ: 38.111.778/0001-40

Esfera Administrativa: Gerido pela Fundagdo Paraibana de Gestdo em Salde (PB Saude).

Contrato de Gestdo: n° 0199/2023, celebrado dia 21 de junho de 2023.

Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.

12
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1.1.2 Capacidade Instalada e Operacional

No presente més, 0 HSGER contava com uma capacidade hospitalar instalada de 221
leitos (100%) e dispunha de 221 leitos operacionais, com capacidade hospitalar operacional de
100,00% (Tabela 1).

Tabela 1 — Capacidade Instalada e operacional do HSGER.
GESTAO DE LEITOS - 2024

SETOR Capaqidade L eitos Leit_os _ L eitos Capaqidade

Hospitalar Operacionais Operacionais Blogqueados Hospltglar

Instalada de Isolamento Operacional
- - 100,00%
Enfermaria Clinica Il 20 20 - - 100,00%
Enfermaria Clinica Il 8 8 - - 100,00%
Enfermaria Clinica IV 17 17 - - 100,00%
Enfermaria Clinica VV 12 12 - - 100,00%
100,00%
Especialidade CirGrgica 51 51 - - 100,00%
Obstetricia 34 34 - - 100,00%
Pré-Parto™* 7 7 - - 100,00%
UCINCO 4 4 - - 100,00%
UCINCA 2 2 - - 100,00%
UTI Neonatal 10 10 - - 100,00%
UTI Adulto 8 8 - - 100,00%
Semi intensiva 10 10 - - 100,00%
UCPp** 11 11 - > 100,00%
Area Verde* 8 8 - - 100,00%
Vermelha 5 5 - - 100,00%
- - 100,00%

221 0
Total 221 100,00%
221

Fonte: Nucleo de AgBes Estratégicas da PBSAUDE e Gestéo de Leitos do HSGER.

*Unidade com leitos transitorios que, na teoria, ndo séo contabilizados como leitos operacionais, mas recebem
estrutura assistencial, inclusive com equipe de satde.

**Setores em que houve a abertura de leitos extras.
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2.  GESTAO DA ATENCAO A SAUDE
2.1 INTERNAQOES HOSPITALARES

Andlise Critica

Fato

Houveram 11.927 internacdes, 23,31% acima da meta estabelecida (graficos 1-4).

Causas

A clinica médica adulto e clinica cirargica adulto conseguiram obter os valores dentro da
meta pactuada, atingindo 193% e 117% da meta, respectivamente. O setor de internagdes
obstétricas alcangou 95,19% da meta pactuada. Conforme relatado em relatorios anteriores, o
HSGER conseguiu no ano de 2024 ser a primeira opcdo de muitos paraibanos que demandavam
de atendimentos de urgéncia e emergéncia. A sua alta resolutividade dos casos, aliado a um vasto
arsenal de exames e cirurgias, conseguiram consolidar o servigo como uma das principais opcoes
dos paraibanos. O quantitativo mensal de atendimentos do servico passou de uma média de 2.100
atendimentos mensais para quase 3.800 atendimentos.

Acéo
Observar a serie historica do ano de 2024 e buscar a continuidade dos valores dentro da
meta pactuada no ano de 2025, com maior atencdo ao setor da obstetricia, buscando formas de

atrair as gestantes da regido.

Gréfico 1 — Numero de Internacbes na Clinica Médica Adulto verificado no periodo.
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200 2000
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2 @ é\‘b ‘;0 @'b W N \790 3 O\) \;0 Qe, vs\\}’b 1 1
°|'|° 0 1 _ _ 1
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Q== \/alores Alcancados — — — Meta (150) O Meta anual: 1800

Fonte: Planilhas diarias.
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Grafico 2 — Numero de Internagdes na Clinica Cirurgica Adulto verificado no periodo.
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Gréfico 3 — Numero de Internagfes na Obstetricia verificado no periodo.
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Gréfico 4 — Total de Internagdes verificado no periodo.
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2.2 NUMERO DE PARTOS EM OBSTETRICIA

Andlise Critica

Fato

Houveram 1.744 partos realizados, 44% abaixo da meta estabelecida (gréaficos 5-7).

Causas

A meta anual pactuada néo foi alcancada. Apesar dos servicos de ultrassonografia com especialista
em medicina fetal, oferta de cartério na unidade, acompanhamento de puericultura para 0s recém-nascidos
no servigo até o 1° ano, 0 numero continuou abaixo do pactuado, mantendo uma media mensal historica do
servico. O pré-parto do servico dispde de poucos leitos, dificultando, também, a obtengdo da meta pactuada,
uma vez que influencia nas respostas negativas do NIR. Além disso, como j& justificado anteriormente, a
maternidade do HSGER funciona como porta aberta para os pessoenses, além disso auxilia nos partos de
baixo e alto risco da 1° macro. Uma vez que houve uma reestruturacdo por parte da SES nas maternidades

da 1% macro, houve também uma diminuicdo nos pedidos de regulagéo de gestantes de baixo risco.
Acéo
Buscar a continuidade das a¢cdes da ASCOM e coordenagdo que possam aumentar a procura do

servi¢co como primeira opgdo de maternidade.

Gréfico 5 — Numero de Partos Normais verificado no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias.
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Grafico 6 — Numero de Partos Cirargicos verificado no periodo.
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Gréfico 7 — Total de Partos realizados verificado no periodo.

250 100 3000
TR —— 67 S T 160  — T i ——
200 137 1567151 439 15, B0 55 150 142 80 | 2500 .
150 107 60 | 5000 | 2.640 |
100 40 I
66,06 1500 |
50 20 1740
0 0 1000 "

>
\"b'\ «@ é\é 3 @’b\ \\)0 N ?‘Qoo ‘_)Q,\‘ O\}\' \\0"‘ QQ:" R Q’g 500 |
o\lev‘ 0 !
% Anual Alcancado s % Anual Restante OResultado Anual: 1740
=—0—Valores Alcancados — — — Meta (220) O Meta anual: 2640

Fonte: Planilhas diarias.

2.3 ATENDIMENTOS AMBULATORIAIS E DE EGRESSOS

Andlise Critica

Fato
Foram realizados 36.099 atendimentos, nimero acima da meta estabelecida (graficos 8-
11).

Causas
Observa-se, més a més, a continuidade na obtencdo de nimeros de atendimentos sempre
dentro da meta estabelecida, consequéncia do fluxo desenhado pela regulacdo para atendimento

da populacdo. Ademais, 0 HSGER é um dos principais servi¢os do programa estadual “Opera
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Paraiba” e “Paraiba contra o cancer”, esses pacientes demandam de consultas pré
operatorias, aumento o nimero de atendimentos mensais. Além disso, atua como referéncia
0s procedimentos de cirurgia bariatrica na 1* macro, e esses pacientes demandam de vari
atendimentos especializados para a realizagdo do procedimento. Nos ultimos meses do ano notou-
se uma reducao no nimero de atendimentos, resultado de uma acdo para alinhamento dos valores

ao que havia sido pactuado no plano de trabalho aprovado.

Acéo

Acompanhar a manutenc¢édo do fluxo ambulatorial e o0 cumprimento das metas pactuadas.

Gréfico 8 — Numero de atendimentos ambulatoriais de Cirurgia Geral realizadas no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias.

Gréfico 9 — Numero de atendimentos de Otorrinolaringologia realizadas no periodo.
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Grafico 10 — Numero de atendimentos de Urologia realizados no periodo.
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Gréfico 11 — Numero de atendimentos de Ginecologia/obstetricia realizados no periodo.
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Gréfico 12 — Numero de atendimentos de Clinica Médica realizados no periodo.
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Grafico 13 — Numero de atendimentos de Cardiologia realizados no periodo.
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Grafico 14 — Numero de atendimentos de Cirurgia Vascular realizados no periodo.
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Gréfico 15 — Total de atendimentos ambulatoriais realizados no periodo.
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2.4 SERVICO DE APOIO DIAGNOSTICO TERAPEUTICO (SADT)

Andlise Critica

Fato

Foram realizados 33488 exames, valor 3,7% acima da meta estabelecida. (graficos 12-19).

Causa

A meta total de SADT conseguiu atingir a meta pactuada no ano de 2024. O servigo de
ultrassonografia alcangou 243% da meta pactuada. Os servicos de radiografia simples,
colonoscopia, CPRE conseguiram obter a meta pactuada, com valores que s6 foram alcancados
apds a gestdo da PBSAUDE. O servico de videolaringoscopia, por motivos de falta de regulagio
de pacientes para a realizagdo do exame, ndo conseguiu obter a meta pactuada. O servi¢o de EDA
permaneceu inoperante por alguns meses, justificando a ndo obtencdo da meta, porém alcancou
valores ainda ndo alcancados em anos anteriores. O servico de tomografia, por problemas técnicos
em alguns meses, ndo conseguiu obter a meta pactuada, porém um novo tomdgrafo foi adquirido,

0 que possibilitara alcancar o valor pactuado.

Acéo

Seguir acompanhando os servicos do CDI no HSGER, atuando com manutencdes
preventivas, para que os valores possam sempre estar dentro do pactuado. Aguardar o aumento no
namero de exames de videolaringoscopias regulados. Além disso, aguardar o pleno funcionamento

do aparelho de tomografia.

Gréfico 16 — Quantidade de Tomografias Computadorizadas realizadas no periodo.
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Fonte: Coordenacéo do CDI — HSGER.

Gréfico 17 — Quantidade de Ultrassonografias Gerais realizadas no periodo.
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Gréfico 18 — Quantidade de Radiografias simples realizadas no periodo.
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Fonte: Coordenacéo do CDI — HSGER.
Gréfico 19 — Quantidade de Colonoscopias realizadas no periodo.
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Fonte: Coordenacéo do CDI — HSGER.
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Gréfico 20 — Quantidade de Colangiopancreatografias Retrdgradas Endoscopica realizadas no peri
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Gréfico 21 — Quantidade de Videolaringoscopias realizadas no periodo.
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Fonte: Coordenacéo do CDI — HSGER.

Gréfico 22 — Quantidade de Endoscopias Digestivas Alta realizadas no periodo.
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Grafico 23 — Total de procedimentos de SADT realizados no periodo.
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25  PRODUCAO ASSISTENCIAL EM CIRURGIAS NAO-OBSTETRICAS

Andlise Critica

Fato
Foram realizados 10.007 procedimentos assistenciais em cirurgias, valor além da meta

estabelecida anual. (Graficos 20-24)

Causa

A producdo assistencial em cirurgia ndo-obstétrica alcangou 122,63% da meta pactuada
anual, com valores gque ainda ndo haviam sido alcancados. Os setores de cirurgia geral, cirurgia
ginecoldgica, urologia e vascular conseguiram obter a meta pactuada, com valores além da meta
estabelecida. O servico de cirurgia otorrinolaringoldgicas, apesar de ter alcangcado valores ainda
ndo obtidos em anos anteriores, ndo conseguiu obter a meta pactuada, muito devido a baixa

quantidade de pacientes regulados.

Acéo
Buscar a continuidade dos valores dentro da meta pactuada mensal no ano de 2025,
alinhando com a regulacédo estadual 0 aumento no quantitativo de pacientes para procedimentos

da otorrinolaringologia.
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Grafico 24 — Numero Procedimentos de Cirurgia Geral realizados no periodo.
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Fonte: Coordenacéo do Centro Cirdrgico — HSGER.

Gréfico 25 — NUumero de Procedimentos de Cirurgia Ginecoldgica realizados no periodo.
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Fonte: Coordenagdo do Centro Cirdrgico — HSGER.
Gréfico 26 — Numero de Procedimentos de Urologia realizados no periodo.
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Fonte: Coordenacdo do Centro Cirdrgico — HSGER.
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Grafico 27 — Numero de Procedimentos de Otorrinolaringologia realizados no periodo.
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Fonte: Coordenacéo do Centro Cirdrgico — HSGER.
Gréfico 28 — NUmero de Procedimentos de Cirurgias Vascular realizados no periodo.
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Fonte: Coordenagdo do Centro Cirdrgico — HSGER.

Gréfico 29 — Total de Cirurgias realizadas no periodo.
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Fonte: Coordenagdo do Centro Cirdrgico — HSGER.
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Andlise Critica

Fato

Ao total, contabilizaram-se 93.265 acdes e servi¢os em saude, valor acima da meta (gréfico
25).

Causa

O numero total da producéo assistencial continuou atingindo a meta pactuada més a més
no ano de 2024, com um valor 51,92% acima da meta estabelecida. Inicia-se um processo de
reajuste do servico para acompanhar as metas pactuadas no plano de trabalho. Apesar disso, o
HSGER continua realizando exames, atendimentos procedimentos especializados, que muitas
vezes s6 conseguem ser realizados com os profissionais e materiais disponiveis no servigo na 12

Macro.

Acéo

Atuar junto as coordenacgdes para garantir a manutencdo dos valores dentro das metas
pactuadas. Observar as a¢des que visam o aumento dos nimeros nos setores que ndo obtiveram
resultados satisfatorios e buscar a manutencdo nos expressivos valores dos demais setores, com

objetivo de mais paraibanos se beneficiarem com os servicos ofertados pelo HSGER.

Gréfico 30 — Total de internagdes, partos, consultas, exames, procedimentos e cirurgias realizados no

periodo.
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Fonte: Planilhas Diérias — HSGER.
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3. INDICADORES DO PLANO DE TRABALHO

3.1 RELACAO PESSOAL/LEITO (RPL)

Mensura a quantidade de funcionarios contratados por leitos operacionais. Em face da falta
de padronizacdo quanto a formula de mensuracdo deste indicador, adotamos a recomendagéo a
seguir. O ideal é o indicador estar sempre dentro do limite da meta:

B — Y. de funcionarios constantes na folha de pagamento do hospital no periodo

N2 de leitos operacionais no periodo

Andlise Critica

Fato
Foi verificado um indice de 6,66 (Média Anual) dentro da meta pactuada (grafico 26).

Causa
Indicador permaneceu dentro da meta pactuada. Apés readequacdo dos funcionarios da
SES durante os meses de 2024, o indicador conseguiu atingir o valor pactuado.

Acéo
Continuar monitorando o indicador, verificar o comportamento do indice e gerar uma série

histérica.

Gréfico 31 — Relag&o Pessoal Leito observado no periodo.
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Fonte: RH do HSGER - PBSAUDE.
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3.2 RENOVACAO OU INDICE DE ROTATIVIDADE (IR)

Também chamado de giro de leitos, expressa quantos pacientes ocuparam um mesmo

leito no periodo. Quanto maior o indice, melhor:

o Y. saidas hospitalares no periodo

"~ Média de leitos operacionais no periodo*

*Segundo referéncia?, leitos transitérios ndo devem ser contabilizados neste calculo.
Anélise Critica

Fato

Observou-se um valor de 5,20 no periodo de 2024 (grafico 32).
Causa

Nota-se uma continuidade na permanéncia do valor dentro da meta pactuada. O HSGER
continua com um alto fluxo de pacientes advindos da porta aberta do servico, consequéncia da
confianca da populacéo paraibana nos servigos executados. Com um giro de leitos otimizado, mais
paraibanos conseguem acesso aos servicos disponibilizados pelo hospital.
Acéo

Medidas como planejamento antecipado de alta, alta eficiente e precoce, protocolos
clinicos baseados em evidéncias, foram medidas adotadas para conseguir um nimero otimizado

no indicador.

Gréfico 32 — Indicador de Renovagao/Giro de leitos (pacientes/leito) verificado no periodo.
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=== \/alores Alcancados =~ — — — Meta (>2,5) O Média Anual: 5,20%

Fonte: Planilhas diarias do HSGER.

7 CQH. 3° Caderno de Indicadores CQH. Programa Compromisso com a Qualidade Hospitalar (CQH). 12 ed. Séo
Paulo: Van Moorsel Gréafica e Editora, 2009.

R. Eugenio de Lucena Neiva, s/n - Jardim 13 de Maio - Jodo Pessoa - PB 29
CEP: 58020-388 Tel.: (83) 3211.7150



GOVERNO

3 1. HOSPITAL ALID :
DA PARAIBA

DO SERVIDOR
Tk

GAL. EDSON RAMALHO  FuNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE

.3 TAXA DE PARTO CESARIO (TxPC)

Mensura o percentual de partos cesareos em relacdo ao total de partos realizados

periodo. Quanto menor, melhor:

N2 de partos cesareos
TxPC = _ - 02
Total de partos realizados no periodo

Andlise Critica

Fato
Foi verificada uma taxa de 49,55%, no ano de 2024. (gréfico 33).

Causa

O indicador apresentou-se com um resultado abaixo do pactuado no ano de 2024. A
maternidade do HSGER funciona porta aberta para 0 municipio de Jodo Pessoa e suporte para 0s
municipios da 1% macro. Com isso, 0 percentual de cesareos pode aparecer fora da meta pactuada

em alguns meses, por falta de previsibilidade devido a sua caracteristica.

Acéo

Reduzir a taxa de partos cesareos e promover o parto normal é um desafio complexo que
envolve diversos fatores, desde a formacdo de profissionais de salde até a sensibilizacdo das
gestantes. A¢es como partos normais como prioridade no servigo, capacitacdo continua da equipe
assistente e apoio psicoldgico estdo sendo realizados para otimizar o valor do indicador.

Grafico 33 — Taxa de Partos Cesareos verificada no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias do HSGER.
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3.4 TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA HOSPITALAR (TMPH)

Representa o tempo médio de permanéncia (em dias) que os pacientes ficam internados

hospital. Quanto menor, melhor:

de pacientes/dia no periodo
T xdep / p

Y. das saidas internas das UTIs + ), das saidas hospitalares no periodo*

*De acordo com referéncia, “caso o hospital possua Unidades de Terapia Intensiva Especializadas, como
UTI/Unidade Coronariana, UTI Neurolégica/Neurointensiva, entre outras que atendem adultos [e pediatricos], os
pacientes-dia e as saidas internas e hospitalares destas unidades deverdo ser incluidas no célculo do indicador”®?,

Andlise Critica

Fato

O indicador apresentou o valor de 4,58 no periodo de 2024. (grafico 34).

Causa
O indicador permanece dentro do valor pactuado no ano observado. Apesar da maior
procura pelos servicos do HSGER e da mudanca de perfil dos pacientes, observou-se a

manutencdo do valor dentro da meta pactuada.

Acéo

Dar continuidade a busca e correcdo de fatores que estejam prolongando o tempo de
permanéncia dos pacientes nas enfermarias. Fazer uma reunido com os médicos visitadores das
enfermarias com alto tempo de permanéncia solicitando justificativa para o aumento do indicador.
Além disso, buscar o perfil dos pacientes que estiveram internados nas enfermarias e avaliar a

conducdo do NIR (nucleo interno de regulacao) frente aos casos que ndo eram perfil do servico.

8 BRASIL. Ministério da Satide. Agéncia Nacional De Satide Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de
Qualificacdo dos Prestadores de Servicos de Salde. Média de Permanéncia UTI Adulto. 2012. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-
servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-gualiss/e-efi-07.pdf. Acesso em: 13 Jan. 2023.

9 . QUALLISS: Programa de Qualificagdo dos Prestadores de Servicos de Salde. Média de Permanéncia
UTI Pediétrica. 2012. Disponivel em: https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-
programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-gualiss/e-efi-08.pdf. Acesso
em: 13 Jan. 2023.
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Gréfico 34 — Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (em dias) verificado no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias do HSGER.

3.5 TAXA DE OCUPACAO HOSPITALAR (TXOC)

Avaliar o grau de utilizacdo dos leitos operacionais no hospital como um todo. Mede o perfil de

utilizacdo e gestdo do leito operacional no hospital. O ideal é manter entre 85% e 90%:

Y. de pacientes/dia no periodo >
TxOc = - - - v x10
Y. de leitos operacionais no periodo*

*Brasil (2002) informa que o calculo da TxOc deve levar em conta os leitos instalados. Todavia, referéncias®*
orientam que este indicador considere os leitos operacionais (pois se no denominador forem utilizados os leitos
instalados, as taxas de ocupacdao serdo subestimadas) e exclua o total de leitos transitérios.

Andlise Critica

Fato
Foi verificada taxa de 77,66% (grafico 35). Valor abaixo da meta pactuada, porém dentro
do desejado pela ANS.

10 BRASIL. Ministério da Saude. Agéncia Nacional De Satide Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de
Qualificacdo dos Prestadores de Servicos de Salde. Taxa de Ocupagdo Operacional Geral. 2012. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-
servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf. Acesso em: 18 Nov. 2022.

1 CQH. 3° Caderno de Indicadores CQH. Programa Compromisso com a Qualidade Hospitalar (CQH). 12 ed. Sdo
Paulo: Van Moorsel Grafica e Editora, 2009.
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Causa

O indicador permaneceu abaixo do pactuado no ano de 2024, com um significa
aumento nos Ultimos meses do ano. Observa-se que 0 aumento na taxa de ocupacao foi també
ocasionado pelo aumento do tempo de permanéncia dos pacientes no servigo nos meses

analisados.

Acéo
Continuar avaliando o aumento da taxa de ocupacdo hospitalar més a més e otimizar
medidas que visem uma maior resolucdo dos casos dos pacientes no servico, para otimizar a

utilizacao dos recursos.

Gréfico 35 — Taxa de Ocupacao Operacional verificada no periodo.
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=0 Valores Alcancados Meta (>85%) O Média Anual: 77,66%

Fonte: Planilha de Consolidado-SES e planilhas diarias do HSGER.

3.6 TAXA DE MORTALIDADE INSTITUCIONAL (TxMI)

Acompanha os 6bitos ocorridos apds as primeiras 24 horas de interna¢do. Quanto menor

o valor, melhor:

e Y. de 6bitos ocorridos apds 24h de internagio no periodo P
= X
Y. de saidas hospitalares no periodo

Analise Critica

Fato

Verificou-se uma taxa de 2,25% no ano de 2025 (gréafico 36).
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Causa

A taxa de mortalidade institucional permaneceu abaixo do valor pactuado durante to
ano de 2024, apesar da mudanca de perfil dos pacientes que buscaram o servico.
Acéo

Continuar analisando as causas de Obitos junto a comissao de obitos e CCIH do servico

para buscar a diminuicdo do indicador.

Gréfico 36 — Taxa de Mortalidade Institucional verificada no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias do HSGER.

3.7 TAXA DE SUSPENSAO DE CIRURGIAS ELETIVAS (TXSCE)

Acompanha as cirurgias eletivas suspensas por motivos que ndo dependeram do paciente.

Quanto menor, melhor:

T Y. de cirurgias eletivas suspensas p/ motivos que ndo dependem do paciente 102
X = x
Y. de cirurgias eletivas agendadas no periodo

Andlise Critica

Fato
Foi verificada uma taxa de 1,15% para o periodo (grafico 37).

Causa

O valor permaneceu dentro da meta pactuada durante todos 0s meses do ano observado.
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Acéo

Continuar observando os motivos que levaram as suspensfes e corrigir, a fim

permanecer com o indicador dentro da meta estabelecida.

Gréfico 37 - Taxa de Suspenséo de Cirurgia Eletiva verificada no periodo.
100% ——/——T——7———_————————— - ————
7,5% |

]
5,0%
’ 3,13% 3,46% ] 1,15%

2,5% 1,46%

71% 120/0,87%[,}49%0}60%0,75%
o

'

0,26%0,28%

0,0% 0,00% 10,00% 20,00%

lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez O Meta Anual: <=10%

=== \/alores Alcancados  — — — Meta (<10%) O Média Anual: 1,15%

Fonte: Planilhas diarias do Centro Cirtrgico do HSGER.

3.8 DENSIDADE DE INCIDENCIA EM INFECCAO RELACIONADA A ASSISTENCIA A
SAUDE (IRAS)*

Verifica a densidade de incidéncia em infec¢do relacionadas a assisténcia a salde na
instituicdo. O resultado informa o risco de contrair IRAS por 1.000 pacientes-dia. Quanto menor,
melhor:

Y dos casos de IRAS
IRAS = - _ — —x103
Y. dos pacientes com dispositivos/dia

Andlise Critica

Fato

Registrou-se média de 0,53% por 1.000 pacientes com dispositivo-dia (grafico 38).

Causa

O indicador permaneceu dentro do pactuado no ano observado, resultado de um trabalho
em conjunto da SCIH com os setores hospitalares.

12/IGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DAS IRAS. 201?. Disponivel em: https://ameci.org.br/wp-
content/uploads/2020/12/2020 1 Ebook M2 IRAS.pdf. Acesso em: 11 Abr. 2023.
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Acéo

Continuar monitorando o indicador e tomando medidas baseada na analise de indicad

e demais dados do setor, a fim do indicador continuar permanecendo dentro da meta observada.

Grafico 38 — Densidade de incidéncia de IRAS verificada no periodo.
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Fonte: Servico de Controle de Infeccdo Hospitalar do HSGER.

3.9 ESCALA NET PROMOTER SCORE® (NPS)*?

Verifica o nivel de satisfacdo dos consumidores em relacdo aos servigos prestados pela
empresa. Os consumidores podem ser detratores (nota de 0 a 6 — quando estdo descontentes com
servigo ou atendimento), neutros (nota de 7 a 8 — quando a relacdo com a instituicdo € regular,
mas ha pontos a melhorar) e promotores (nota de 9 a1l0 — revelando altas chances de recomendar

a instituicéo). O calculo do NPS® é:

Y. de promotores — Y. de detratores "
X

NPS® =
Y. respondentes

O servico prestado é classificado em: Zona de exceléncia (pontuacdo entre 75,00% e
100%), zona de qualidade (pontuacéo entre 50% e 74%), zona de aperfeicoamento (pontuacéo

entre 0 e 49%) e zona critica (pontuagéo negativa).

Anélise Critica
No ano de 2024 registrou 81,71%, mantivemos os indicadores acima da meta estabelecida.
A Ouvidoria desempenha um papel estratégico como elo fundamental entre os usuarios do Sistema

13 REICHHELD FF. The one number you need to grow. Harv Bus Rev, Boston, v. 81, n. 12, p. 46-54, Dec 2003.
Available from: https://pubmed.ncbi.nlm.nih.qov/14712543/. Cited 2023 Feb. 13.
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Unico de Satde (SUS) e a gestdo hospitalar, garantindo um espaco de dialogo, acolhi
resolucdo de demandas. Em 2024, reforcamos nosso compromisso com a qualidad
atendimento, priorizando a humanizacdo das interacGes e a escuta ativa como pilares par
construgdo de um servico mais eficiente e empatico. Ao longo do ano, implementamos agde
voltadas & melhoria continua da experiéncia dos usuérios, promovendo iniciativas de
conscientizagdo, ampliando os canais de comunicagdo e consolidando a Ouvidoria como uma
ferramenta indispensével para o aprimoramento dos servicos de saude. O presente relatorio tem
como objetivo apresentar 0s avangos, desafios e conquistas alcancados, reafirmando o
compromisso de atuar de forma transparente e resolutiva.

Total de Pesquisa de Satisfacéo realizadas em 2024: 2.635 Pesquisas de Satisfagéo.
Total de ManifestacOes recebidas em 2024: 2.160 Manifestagoes.

Principais A¢des e Conquistas

1. Humanizagdo e Educagao para Satde: * Participagdo ativa em campanhas como outubro
Rosa e novembro Azul, com palestras ¢ distribuicdo de materiais educativos. * Agdes de
conscientizacdo sobre prevencao de cancer e cuidados humanizados.

2. Melhoria do Acesso e Comunicagdo: ¢ Implantacao de QR Code e urna na recepgao da
urgéncia para coleta de feedbacks de usuarios, pacientes e acompanhantes. * Aumento das visitas
regulares a pacientes e acompanhantes, fortalecendo a comunicacdo, fazendo uma ouvidoria
presente entre equipes e usuarios do servico.

3. Capacitacdo e Alinhamento Interno: * Participagdo em eventos e seminarios, como o
Seminario Nacional de Ouvidoria ¢ o Encontro Estadual da Rede de Ouvidorias. ¢ Criacao e
implementacao de protocolos para organizacéo e seguranca de pertences dos pacientes.

4. Iniciativas de Governanga ¢ Boas Praticas: ¢ Desenvolvimento do Estatuto das
Ouvidorias PBSaude. « Promocao de encontros para alinhamento estratégico e fortalecimento das
ouvidorias. Reunido para alinhar o fluxo do balcéo de acolhimento. Estiveram presentes a gestora
de praticas multiprofissionais, as coordenacfes de nutri¢do, recep¢do e servigo social, além da

ouvidoria.

Desafios e Perspectivas para 2025
* Continuar aprimorando a comunicag¢ao interna e externa.
* Expandir os canais de acesso para atender as demandas com maior eficiéncia.

* Fortalecer a governanca participativa e a padronizagdo de fluxos de trabalho.
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Grafico 39 — Escala Net Promoter Score© (NPS).
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Fonte: Servico de Controle de Infeccdo Hospitalar do HSGER.

3.10 TAXA DE ROTATIVIDADE (TURNOVER) (TXROT)

Acompanha o percentual de efetivo total que foi admitido e/ou desligado (média de

admissdes e desligamentos) em relagéo ao efetivo total da instituicdo. Quanto menor, melhor:

N2 total de admissodes e desligamentos no periodo
2 x102
Ne total de empregados ativos no cadastro da instituicao

TxRot =

Andlise Critica

Fato

Foi verificada uma taxa de 1,38% (gréafico 34).

Causa
Indicador mensal considerado como adequado dentro da meta esperada, todavia no
dashboard principal vai estar acima devido operacionalidade da planilha base programada para

calcular anual.

Acéo
Continuar monitorando o indicador, verificar o comportamento do indice e gerar uma série

historica.
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Grafico 40 — Taxa de rotatividade verificado no periodo.

9,8%

65% —YE

3,69%
,38%
3,3%

1,25% .

36%

%0,14%0,07%

0,00%  5,00% 10,00%

0,0%

lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez O Meta Anual: <=7,5%

==0=—\/alores Alcancados =~ — — — Meta (<6,5%) O Média Anual: 1,38%

Fonte: RH do HSGER — PBSAUDE.

3.11 TAXA DE ABSENTEISMO (TXAB)

Mensura o percentual de horas ausentes dos colaboradores e terceirizados por faltas,
sejam elas justificaveis ou ndo). Quanto menor, melhor:

N2 de horas/homem ausentes no periodo >
TxAB = - x10
N? de horas/homem a serem trabalhadas no periodo

Andlise Critica

Fato

Taxa de 1,47% para 0 ano de 2024.
Causa

Indicador considerado como adequado dentro da meta esperada.
Acéo

Implantar rigoroso controle de absenteismo a partir do inicio do ano.
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Gréafico 41 — Taxa de Absenteismo verificado no periodo
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Fonte: RH do HSGER — PBSAUDE

3.12 INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE (ILC)

Relaciona os valores previstos para entrar e sair do caixa empresarial no curto prazo. Mede,
portanto, a capacidade de uma empresa de quitar suas dividas em curto prazo. Quanto maior,

melhor:

Y do total do ativo circulante

JLC =
Y. do total do passivo circulante

Anélise Critica
Fato
Registrou-se taxa de 2,02% (média anual) (grafico 38).

Causa

O indice de Liquidez Corrente é uma ferramenta valiosa pois fornece uma visao rapida da
capacidade de uma entidade de enfrentar suas obrigacfes financeiras imediatas. No entanto, é
importante considerar esse indice em conjunto com outras métricas financeiras para obter uma
analise mais completa da satde financeira da organizagdo. O Indice de Liquidez Corrente para o
ano de 2024 foi de 2,02%, onde podemos verificar que estd em conformidade com a meta
estabelecida.

Acéo
Manter o monitoramento regular do indice de Liquidez Corrente para acompanhar o

progresso e fazer ajustes conforme necessario. Revisar as despesas operacionais
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Grafico 39 — indice de Liquidez Corrente no ano
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Fonte: Geréncia Executiva de Finangas — PBSAUDE

3.13 INDICE DE COMPOSICAO DOS PASSIVOS ONEROSOS (ICPO)

Passivo oneroso (ou financeiro) é o conjunto de gastos mensais e obrigatérios em um
encargo financeiro, 0 que envolve taxas, juros e outras despesas — como empréstimos e

financiamentos.

Total de passivo oneroso

ICPO =
Total do ativo

Anélise Critica

Fato

Registrou-se taxa de 0,0% (média anual) (grafico 38).
Causa

N&o houve passivos onerosos no ano de 2024.

Acéo

Continuar com uma gestdo responsavel dos recursos e rigido controle orcamentéario, além de

acompanhar os resultados dos dados estratégicos.
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Grafico 40 — Indice de Composicao dos Passivos Onerosos no ano
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Fonte: Geréncia Executiva de Finangas — PBSAUDE

3.14 INDICE DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS (IDA)

Despesas administrativas sdo 0s gastos gerais de uma empresa que ndo estdo ligados
diretamente a producdo. Sdo exemplos destes gastos: conta telefonica, recepcdo, limpeza e

departamento juridico. Quanto menor, melhor:

Y. das despesas administrativas no exerecicio )
IDA = - - - x10
Y. da receita operacional bruta no periodo

Andlise Critica

Fato

O Indice de Despesas Administrativas apresentado para o ano de 2024 foi de 94,69%.

Causa

A férmula de calculo utilizada para este indicador considera a totalidade das receitas e
despesas da unidade hospitalar, abrangendo néo apenas as despesas administrativas. Dessa forma,
a logica adotada visa garantir que os gastos ndo ultrapassem 100% da receita proveniente do
contrato de trabalho. Para o ano de 2024, foi utilizado o equivalente a 94,69% da receita contratual.
Acéo

Continuar com o gerenciamento e acompanhamento dos resultados dos dados estratégicos
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Grafico 41 — indice de Despesas Administrativas no ano de 2024.
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Fonte: Geréncia Executiva de Finangas — PBSAUDE

3.15 INDICE DE APORTE AO ENDOWMENT DA PBSAUDE (IAE)

O indice de aporte ao endowment da PBSAUDE é uma métrica crucial que reflete o
comprometimento da instituicdo em garantir sua sustentabilidade financeira a longo prazo. O endowment,
ou fundo patrimonial, € um recurso financeiro que permite 8 PBSAUDE investir em suas atividades,
projetos e iniciativas, utilizando os rendimentos gerados por esse fundo para apoiar suas operagoes.
Permite que seus instituidores perpetuem uma causa ou instituicdo, deixando um importante legado a

sociedade:

Valor monetario aportado
IAE =

Receita prorpia

Andlise Critica

Fato

A taxa apresentada para o periodo foi de 1%, permanecendo da meta pactuada.

Causa
N&o recebemos aporte ao endowment porque ndo possuimos receita propria nem um ativo

que, por si s6, gere um beneficio a populacéo.
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Acéo
Estudar a possibilidade de criacdo de uma fonte de receita propria, como a captaca

doacGes, parcerias com o setor privado ou a monetizacdo de ativos existentes.

3.16 TAXA DE GLOSAS

As glosas sdo definidas como um ndo pagamento de algum item que compde a conta
hospitalar do paciente atendido, devido a falta de alinhamento e comunicagéo entre hospitais e

servigos de saude, seja por motivos técnicos ou administrativos.

_ Total de AlH apresentadas e glosadas
Total de AIH apresentadas ao SUS

Fato
Taxa de 0,0% para 0 ano de 2024.
Causa
A producdo ambulatorial e de internacao hospitalar referente as contas de dezembro

serdo entregues no dia 15 de janeiro de 2025.

Acéo
Continuar monitorando o indicador, verificar o comportamento do indice.
Grafico 43 — Taxa de Glosas para 0 ano de 2024.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatdrio de gestao possibilitou conhecer o desempenho do HSGER, no ano
2024, no contexto das metas e indicadores pactuados no contrato de gestdo. Os dados servirdo de
analise da gestdo para aprimorar os servigos do HSGER

No setor de internacOes hospitalares, o valor ficou dentro do pactuado, com apenas a
clinica obstétrica com valor abaixo do pactuado, por motivos ja justificados. A meta de internagdes
obstétricas e de partos ndo foi alcancada no ano de 2024, com relacdo a essa meta € importante
registrar que o hospital ndo realiza pré-natal, com isso hd uma baixa demanda voluntaria de
atendimentos, sendo em média de apenas 15 a 20 gestantes por dia. Ademais, a maternidade tem
como caracteristica ser "porta aberta" para Jodo Pessoa e referéncia para as gestantes da 12 Macro,
ndo tendo, assim, como haver a previsibilidade do quantitativo de gestantes que irdo procurar o
servico. Além disso, houve uma estruturacdo por parte da SES-PB das maternidades nos
municipios da 1* Macro, fazendo com que haja uma grande resolutividade dos casos nos seus
proprios servigos. Contudo, foram adotadas diversas medidas visando aumentar a procura pelo
HSGER como primeira opcdo, como a contratacdo de ultrassonografista especializado em
medicina fetal, campanhas de divulgacdo do servi¢co obstétrico na midia e a oferta de
acompanhamento de puericultura para os filhos das gestantes que realizarem seu parto no servico.
Ademais, esté sendo realizado o monitoramento das negativas do ndcleo interno de regulagéo para
as solicitacbes de vagas na maternidade, fazendo com que houvesse uma maior aceitacdo dos
pedidos. Outrossim, importa observar que a meta de partos foi superestimada no plano de trabalho,
uma vez que a média histérica mensal do servico foi mantida.

O quantitativo de atendimentos ambulatoriais e de egresso anual foi superado,
ultrapassando a meta estabelecida. O hospital, de perfil cirdrgico, registrou um aumento na
demanda de atendimentos ambulatoriais, principalmente devido a regulacdo de pacientes pelo
programa OPERA PARAIBA. Como um dos principais servicos do programa, o desempenho
hospitalar foi fundamental para contribuir para o reconhecimento nacional do OPERA PARAIBA
como um modelo de programa para zerar as filas de cirurgias eletivas no SUS. Isso gerou uma
maior demanda por consultas pré e pos-operatérias, impactando significativamente o aumento no
volume de atendimentos.

A meta anual do SADT foi alcancada, com destaque para os servicos de radiografia,
ultrassonografia geral, colonoscopia e CPRE. O exame de CPRE, que anteriormente era de dificil
acesso via SUS para os pacientes da 12 Macro, passou a ser oferecido no hospital apds a gestdo do

PB SAUDE, otimizando o atendimento daqueles que precisavam da sua realizacdo. Além da 12
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Macro, outros municipios da Paraiba também se beneficiam do exame, através da regulag

pacientes via NIR (nucleo interno de regulacdo). No entanto, o servico de tomografia
conseguiu cumprir a meta devido a periodos de indisponibilidade do equipamento de tomdgraf
causados por problemas técnicos, 0s quais exigiram tempo para avaliacdo, desmontagem,
substituicdo de pecas e componentes necessarios ao reparo do aparato médico. Para atender
adequadamente o volume da demanda, foi adquirido um novo equipamento de Tomografia
Computadorizada (Modelo TSX303B, 128 cortes - 64 canais, marca Canon). Atualmente, o
HSGER esta empreendendo as a¢Bes de desmobilizagdo do equipamento e preparacao da sala para
receber a implantacdo do novo aparato de maior porte. (Quanto aos exames de videolaringoscopia,
a baixa demanda de pacientes regulados pela regulacdo estadual impediu o alcance da meta.
Quanto ao servigo de endoscopia digestiva alta por defeito no equipamento o servi¢o ndo pode ser
prestado nos meses de janeiro, fevereiro, agosto e outubro, o que contribuiu para 0 ndo
cumprimento das metas nesses periodos, haja vista que nos demais meses 0s resultados foram
além da meta estabelecida.

A meta total de cirurgias ndo-obstétricas anual foi atingida. Os servigos de cirurgia geral,
vascular, ginecologia e urologia conseguiram atingir a meta pactuada, com valores que sé foram
alcancados ap6s a gestdo da PB SAUDE. O HSGER é um dos principais servicos do programa de
cirurgias eletivas OPERA PARAIBA, o que implica um elevado volume de procedimentos. Além
disso, o hospital é referéncia no atendimento oncol6gico, tendo realizado a primeira cirurgia do
programa PARAIBA CONTRA O CANCER, que tem aprimorado 0 acesso dos pacientes
diagnosticados com cancer aos servicos de saude no estado. Ademais, 0 servico é referéncia para
as cirurgias de urgéncia ndo traumaticas dos municipios da 1* Macro, fazendo com que o
quantitativo de cirurgias seja ainda maior. Os procedimentos de otorrinolaringologia, néo
conseguiram alcancar a meta pactuada. Os procedimentos de otorrinolaringologia néo atingiram a
meta pactuada, pois o contrato com o0s servicos da especialidade foi firmado apenas em maio e
junho de 2024, dificultando o cumprimento da meta anual. O total da producédo assistencial foi
superior ao pactuado. A superacgédo de parte das metas do contrato se deu em razdo da projecdo da
meta estar em patamar inferior, em alguns setores, a demanda reprimida que havia no estado. Por
outro prisma, 0s servicos que a gestdo PB SAUDE comecou a ofertar e a otimizar no HSGER,
atraiu pacientes por meio de demanda espontanea no atendimento de urgéncia e via regulacéo.
Importante ressaltar, que o quantitativo de atendimento do hospital passou de uma média de 2.000
atendimentos mensais para 4.000.
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Na parte da Ginecologia, o hospital é a Unica instituicdo e saude na 1 Macro, a r

histeroscopia diagnostica, com uma média mensal de 30 exames. J& a meta mensal da ginecol
é de apenas 40 procedimentos.

Com relagdo a Cirurgia Geral, o hospital é referéncia para atendimento nos casos de
complicacBes nos procedimentos do Opera Paraiba na 12 Macro, além de realizar colecistectomia
via VDL, anastomoses biliodigestivas e fechamento de estomias. Nas Cirurgias Toracicas, 0
hospital € o Unico da rede SUS, exceto o HULW, a realizar procedimento de toracoscopia por
VDL.

Quanto as Cirurgias Vasculares, € o Unico hospital da 1* Macro a realizar desbridamento e
amputacdo associado a arteriografia, tendo como suporte o hospital Metropolitano. Ja nas
patologias Uroldgicas, é o Unico hospital na 1* Macro a realizar ureterolitotripsia flexivel e
cistoscopia armada, para hematdria macroscépica. Onde sdo realizados mensalmente em torno de
40 procedimentos de ureterolitotripsia, com a meta mensal total da urologia de apenas 40
procedimentos.

Além disso, é referéncia para cirurgia oncolégica, e a Unica referéncia da 1 Macro para
patologias em adultos de otorrinolaringologia, exceto as traumaticas. Como também, é a Unica
referéncia para realizacdo de CPRE na 1% Macro, com atuacdo de suporte para as demais regides
de saude do estado, através do NIR da unidade. A gestdo continua, diariamente, se empenhando
para que as metas pactuadas no contrato de gestdo sejam cumpridas. Além disso, a gestdo entende
a necessidade de um ajuste contratual no plano de trabalho proposta, para que as metas e os valores
pactados, possam expressar o real potencial da unidade.

Quanto aos indicadores assistenciais, percebe-se que os indicadores do HSGER seguem,
em sua maioria, dentro da meta pactuada no ano de 2024. O indicador de relacdo pessoal/leito,
obteve, més a més, o valor dentro da meta pactuada. Faz-se ainda necessario, a separacao dos
indicadores da maternidade, para que o valor da taxa de ocupacdo hospitalar possa refletir a
realidade do restante do hospital.

Ante 0 exposto, evidencia-se 0 avango no aprimoramento da gestdo e o consistente
cumprimento do contrato, com ressalvas pontuais em decorréncia de fatos supervenientes e
extraordinarios, os quais foram enfrentados, demonstrando o zelo da direcio da PB SAUDE. Além
do exposto, ha que se considerar que a PB SAUDE est4 executando a reforma estrutural do
HSGER com vista ao cumprimento da missdo da unidade hospitalar, mesmo assim, conseguiu

ampliar e melhorar significativamente os servicos do hospital aos paraibanos.
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Apéndice 1: Producdo Assistencial 2024.

.11. HOSPITAL P SADE (@'t GOVERN
“1re DOSERVIDOR T LEVaITITIM DA PARAIBA
Produgdo Assistencial - Hospital do Servidor Edson Ramalho - 2024
A:Ef:?é‘:&:‘lil_ COMPONMENTES ASSISTENCIAIS M“:f_:al Qua d“fi':‘:: - ;‘I'_IEI::I Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez | TOTAL | nédiz
Clinica Médica Adulto &00 1.800 555 347 170 219 238 236 348 362 247 260 732 277 | 3486 |
Internagbes Clinica Cirdrgics Adu'to 1.440 4320 | 403 217 445 453 435 432 486 530 415 388 316 276 | 5.060 | 422
Hospitalares (IH) Obstetricia 1.184 3552 354 280 296 318 310 252 312 273 254 228 252 24 2381 282
TOTAL DE INTERNAGOES 3224 0672 | 1312 | 1.0%0 o011 000 1.043 030 1146 | 1.165 020 E76 £01 704 | 11.027| oo4
Producéo Partos Normais 480 1.440 20 T4 96 7B 72 82 &4 T &0 47 B4 &5 824 74
s el (A Fartos Cinlirgicos 400 1300 | &1 &2 71 20 73 57 &7 26 72 50 65 77 860 72
de partos) em
Obstetricia TOTAL DE PARTOS 830 2.640 171 137 167 156 151 130 131 160 133 107 150 142 1.744 | 145
Cirurgia Geral 540 1920 | &78 782 1044 | 1989 | 162 | 1094 | 1204 | 1279 | 1271 1.139 a3 748 | 12522 | 1.044
Ororrinolaringologia 220 260 52z 449 Ly 837 534 395 T4E 817 721 1.009 621 441 7740 | e45
Urologia 540 1920 | 288 208 207 355 450 328 EETS 416 385 496 314 227 | 40z2 | an
A‘:::::‘Ijai;‘:j:i’:i‘re G necn’lcgia-"JF-stec'f-:ia 320 250 i} i} 157 175 180 210 182 245 263 250 191 125 1982 | 185
de Egressos [AA) Clinica Médica 220 60 Q Q 363 557 526 524 675 486 438 626 455 362 | so7z | 4=
Cardiologia 220 60 Q Q 121 183 204 169 187 168 173 278 228 160 1.877 | 156
Cirurgia Vascular 320 250 0 0 172 257 306 214 401 300 361 355 232 218 | zm17 | 23
TOTAL DE ATENDIMENTO AMBULATORIAL 2,880 8640 | 1.466 | 1.440 | 2741 | 3553 | 3422 | 2084 | 3932 | 3915 | 3688 | 4153 | 2072 | 2283 | z6.000| 2020
Tomografia Computadorizada 4,000 12.000| 1598 560 373 553 =4 0 0 250 1.005 | 1244 423 a 6054 | s0s
Ultrassonografia Geral 1.600 4800 | 100z | 1066 | 1090 40 738 720 BOG 802 852 &a1 1350 | 1417 | 11867| 972
Radiografia Simples 4000 1zo00| &08 TET 113 1087 | 1208 | 1030 | 1307 | 15m 1417 | 1357 | 1030 765 | 12763 | 1064
e aic iy Colonoscopia 160 420 50 50 50 75 72 58 80 45 58 67 665 57 739 62
Diagnostico e - e
Terapéutico Colangiopancreatografia Retrograda Endozcopica A0 120 15 10 11 12 9 12 14 18 11 15 15 16 158 13
Videolaringoscopia 480 1.440 4 14 53 S 72 102 111 108 108 104 57 37 872 73
Endozcopia Digestiva Alta 480 1.440 &5 73 115 126 127 121 121 78 148 47 120 a8 1235 | 103
TOTAL DE SADT 10.760 32280 | 3340 | 2566 | 2380 | 2800 | 2260 | 2043 | 2442 | 2803 | 3500 | 2715 | 3.061 | 2380 | 33488 2701
Procedimento de Cirurgia Geral 320 5760 | 489 430 50% 53T 551 434 575 &05 547 536 480 286 | 6234 | sa=
Produgio Procedimento de Cirurgia Ginecoldgica 160 480 52 52 57 79 75 B9 B4 B85 a0 92 95 59 909 Fisl
Assistencial em Procedimentos de Urologia 240 720 77 £3 B4 115 104 100 102 129 159 186 150 113 1.402 | 117
Cirurgias (Ndo Procedimentos de Otorrinolaringologia 240 720 a 14 21 54 51 53 56 73 75 52 50 30 560 47
Dbstetas Frocedimentns de Cirurgia Vasoular 160 480 28 36 40 45 40 o4 100 120 113 123 a3 27 542 70
TOTAL DE PROCEDIMENTOS CIRURGICOS 2.720 8.160 646 675 711 221 241 200 917 1.012 885 1.000 a74 725 | 0165 | 764
TOTAL 20.464 61.302| 6035 | 5857 | 6010 | Ba10 | 7717 | 6846 | 8368 | ®8S5 | 0325 | o851 | 7.858 | 6324 |ez423| 6723
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Apéndice 2: Producao Assistencial 2024.

b boioo:  PHNIINE  {@} GOVERN HOSPITAL DO SERVIDOR GENERAL EDSON RAMALHO
.-‘I I-. AL EOS0ON RAMALHD FEUMDUGAT RARRIBRAA DE BESTAD EM SAIDE . m BA
INDICADORES ASSISTENCIAIS Andlise Critica Ishikawa SW2H
INDICADORES Meta Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Meédia
T <4% | 036% | 134% | 168% | 100% i 202% @ 180% i 207% | 174% | 160% | 170% | 131% i 105% | L47%
Relaciio Pessoal Leito <65 | 735 0 771 | 711 | 645 | 652 | 650 | 650 | 630 i 638 | 637 | 636 | 629 | 666
o o e e PRI 25 | 473 | 477 | 543 | 564 | 543 | 548 | 538 556 1 531 | 515§ 498 | 450 | 520
el <500 | 4737% i 45.00% | 4251% i 5128% | 5232% | 4101% | SL15% | §375% | 54.80% | S6.07% | 44.00% | 5423% | 49,550
T e e <10 | 517 | 455 | 435 | 424 | 433 | 397 | 450 | 456 | 442 | 443 | 472 © 557 | 438
Taxa de Ocupacio Hospitalar >85% | 7927% | 7498% | T637% i 78.05% @ 78.89% | 72.79% @ 79.72% | 80,16% | T797% | 7351% | 78.58% @ 80.70% | 77,66%
Taxa dle Mortalited nzfifevivnal <75% | 275% | 270% | 220% | 207% | 206% | 3.01% | 341% | 264% | 124% © 147% | 096% | 238% | 2.25%
Taxa de Suspensio de Cirurgias Eletivas <10% | 146% | 3.13% @ 168% | 346% | 071% | 012% @ 087% | 049% | 060% | 075% : 026% & 028% | 1,15%
Densidade de incidéncia em infeccdo relacionadad | (5q | (32% | 042% | 039% | 049% | 068% | 045% | 061% | 071% | 068% | 047% | 059% | 0.59% | 053%
ssistencia a Saude (TRAS)
Indice de Satisfacio do Usuario (NPS) =70 | 7913 | 2498 8670 . 7880 | 6352 = 480 | €222 | 9032 | 7918 | 7815 | 7817 i 7150 | SLM
Taxa de Closas <20% | 000% i 000% @ 000% i 000% | 000% | 000% | 000% : 000% :@ 000% | 000% i 0,00% 0,00%
Taxa de Rotatividade <7.5% 18.48% ]
Indice de Liquidez Corrente >10 | 898 | $08 | 892 | go8 | 802 . go8 | g0% | 0% i 103 114 | 072 | 067 | 628
Indice de Deapeans Administrativas <10% | 73.59% | 70.54% @ 84.55% i 83.05% | $8.11% | 10530% 06,14% | 8074% | 06.06% | 10155% i 11128% @ 14443% | 04,6905
Indice ao aporte a0 Endowment da PB SAUDE =10 =
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Apéndice 3 — Relatorio Financeiro

Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas do Contrato de Gestao 199/2023 -
do Servidor General Edson Ramalho — Jodo Pessoa/PB

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (em Reais, exceto quando indicado de outra

forma)
1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundagio Paraibana de Gestio em Satde ( “PB SAUDE” ) é uma entidade de direito privado,
sem finalidade econdmica e de duragdo indeterminada. A PB SAUDE tem por objetivo o
desenvolvimento de acbes voltadas para o segmento de salde, consistentes na prestacdo de servicos
médico-hospitalares, podendo para tanto, gerir e administrar unidades hospitalares, Policlinicas e
congéneres, promover o ensino da pratica médica por meio de programas de residéncia, atuar no
desenvolvimento de tecnologias em salde, bem como promover a gestdo de aparelhos de satde de
terceiros, publicos ou privados.

Para a realizacdo de seus objetivos sociais, a PB SAUDE podera manter intercAmbio com
entidades de saude e celebrar convénio, parcerias e contratos de gestdo com entidades de direito publico
ou privado compativeis com suas finalidades, exercer atividades relativas a operacdo de assisténcia a
salde, bem como as acBes necessarias a prevencao da doenca e a recuperacao, manutencao e reabilitacao
da salde, utilizando-se de rede prépria ou contratada. Podera ainda desenvolver atividades relacionadas
a seguranca e medicina do trabalho visando a protecdo da integridade fisica dos trabalhadores, a

promocéo da saude e prestar servicos técnicos e de assessoria na area de saude.

1.1 Imunidades Tributarias

A PB SAUDE possui o direito de usufruir de imunidade tributaria, vez que garantido nos termos
do artigo 195, paragrafo 7° da Constituicdo Federal, ora regulamentado pelos artigos 9° e 14° do Codigo
Tributario Nacional (Lei n° 5.172/1966). N&o obstante ao direito constitucional, a PB SAUDE também
estd em conformidade com a Lei Complementar n® 187/2021, de 16 de dezembro de 2021, que dispbe
sobre certificacdo das entidades beneficentes de assisténcia social, no que tange aos procedimentos de
isencdo de contribuicBes para a seguridade social de que trata 0 § 7° do art. 195 da CF/88, tendo esta

indicacdo, demonstrada em seu Art. 3°, de que entidades beneficentes que atuem nas areas da satde, da
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educacdo e da assisténcia social, certificadas nos termos desta Lei Complementar, fardo ju
tributaria § 7° do art. 195 da CF/88.
Nos termos da citada Lei Complementar, o Certificado das Entidades Benefice

Assisténcia Social (CEBAS) e as imunidades de contribui¢Oes para a seguridade social serdo conce
as pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos, reconhecidas como entidades beneficentes
assisténcia social com a finalidade de prestacdo de servicos nas areas de assisténcia social, saude ou
educacéo, e que atendam ao disposto nesta Lei.

Para ter direito a imunidade a pessoa juridica deve, dentre outros, atender os seguintes requisitos:

l. Apresentar certiddo negativa ou certiddo positiva com efeito de negativa de débitos
relativos aos tributos administrados pela Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, bem como comprovacéo de regularidade do Fundo de Garantia
do Tempo de Servico (FGTS);

Il. Conservar, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data de emissdo, os documentos que
comprovem a origem e o registro de seus recursos e 0s relativos a atos ou a operagdes realizadas que

impliquem modificacéo da situacdo patrimonial;

1. Prevejam, em seus atos constitutivos, em caso de dissolucdo ou extincdo, a destinacdo do

eventual patrim6nio remanescente a entidades beneficentes certificadas ou a entidades publicas.

Adicionalmente, nos termos do regulamento, para ser considerada beneficente e fazer jus a

certificacdo, a PB SAUDE dever4, alternativamente:
I Prestar servigos ao SUS;
Il. Prestar servicos gratuitos;
I1l.  Atuar na promogéo a saude.

IV.  Ser de reconhecida exceléncia e realizar projetos de apoio ao desenvolvimento

institucional do SUS;

Esta nova Lei Complementar, revogou a Lei n°® 12.101, de 27 de novembro de 2009 e até o
momento da publicacdo desta Demonstracdo Financeira, ndo houve nenhuma publicacdo de Decreto
Federal que regule esta nova Lei Complementar, sendo assim, a PB SAUDE continuamos utilizando as
orientacBes do Decreto n® 7.300/2010; do Decreto 8.242/2014; da Portaria 1.970/2011 do Ministério da
Saude e da IN RFB 1.234/2012 com suas posteriores alteragdes.
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A imunidade tributaria da PB SAUDE também é garantida nos termos do artigo
Tributéario Nacional (Lei n°5.172/1966).
Em cumprimento ao artigo 14 da Lei n° 5.172/1966, a PB SAUDE:
I.  Nao distribui qualquer parcela de seu patrimoénio ou de suas rendas, a qualquer titulo;

[. Aplica integralmente, no Pais, 0s seus recursos na manutencdo dos seus objeti
institucionais;

I1l. Mantém escrituracdo de suas receitas e despesas em livros revestidos de formalidades
capazes de assegurar sua exatidao.

A PB SAUDE declara estar em conformidade com as normas, interpretacdes e comunicados
técnicos do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), bem como do 6rgéo regulador ANS. Os valores
usufruidos derivados do referido direito constitucional, fruto das contribui¢c6es sociais: COFINS, CSLL,
Cota patronal e terceiros, bem como o PIS, ndo recolhidos ao Estado sdo demonstrados como se devidos

fossem na nota explicativa.
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Balancete da Execucdo Orcamentaria Pag.: 1 ded
Lisenciads para FUNMDWCAD PARAIBANA DE GESTAD EM SALDE -PB SALUDE Fortes Conidbil 5.0.3
Empresa; FUNDACAD PARAIBAMA DE GESTACD EM SAUDE FB SAUDE - CHPJ. 38111 77EDOD1-40

Periodas do relaldno: 01012024 & 311272024

Ovcamenta (Pariods (Eslabelecamento) (Cantng de Resultados )] 01/01/2024 a 3111202024 (001 - FUNDACAC PARAIBANA DE GESTAD | (0E - Gestio-
Hesp. Serv. Gal. Edson Ramalha)

Rec Desp. Desericio Org. Ajustade  Realr Antetior Realirado  Verba Dispon.
3 Despesas Operacionais 148 466 551,45 0,00 16239822681  -15030.675.46
a1 Recursos Humanes BE.364 724 08 0,00  ©93.464.141,00 -7.009.417 82
311 Resmuneragio de Pessoal com Wineuls Empeegaticio TE.340 240,49 0,00 261852461 -6.279 284 32
3.1.1.0000001 Sakarios B4, 166.000,63 0,00  B6.420.523,02 -2.252.522 39
3.1.1.0000002 Prowisdo 13° Salirio 2 76605526 0,00 B.0SE.360,03 -5.320.304,77
3.1.1.0000003 Férias 3.315.116,40 0,00 3.315.116,40 0,00
3.1.1.0000004 Dsirkas 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.0000005 Ajlsda s Custos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.0000006 Seqvipos Extracedindrios 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.0000007 FGTS 5.275.370,54 0,00 6014 276,08 -738.908.44
3.1.1.0000008 IRRF PESSOM FISICA 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.0000009 INSS Pabronal 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.0000010 Exames Admissionss 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.0000011 INSS S/ Provisso ¢o 13° Salasio 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.0000012 INSS 5/ Provisfio de Férias 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.0000013 FGTS S/ Provisse de 13F Saldrio 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.0000014 FGETS S/ Pravisse de Farias 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.0000015 Rascisfes B15.697,56 0,00 B32 740,50 -T.042.84
3.1.1.0000016 Adeariamenlos 3 Empregadas 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.0000017 PIS/PASEP 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.0000018 PROVISAD DE RESCISOES 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.0000019 Prowvisdo de Possiveis Causas Judiciss 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.0000020 PROVISAD PARA RESERVA TECNICA 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.0000021 {-) ReversSio Provisse 137 0,00 0,00 2 040.492 12 -2.049.4582 12
3.1.1.0000022 ) Rewversdio Provisfo Férias 0,00 0,00 0,00 0,00
312 Beneficios a Pessoal com Wineuls Empeegaticie 100024 483 59 0,00 10,844 617,09 -830.133.50
3.1.2.0000001 Wale Transpans 1.301.389,04 0,00 1.3657.355,54 -65.966,50
3.1.2.0000002 Alirerilacio 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.2 0000003 Aperfeigoaments Profissional 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.2 0000004 Brisas Desampenha B723 094 55 0,00 0LATT 261,55 -7E4 167,00
3.1.2.0000005 ) Reembolas de Vale Transparis 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.3 Resmuneragies de Pessoal sem Winculo Empregaticio 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.3.0000001 Belsa de Estagidrio 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.3.0000002 Hanardsios Profmssonais 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.3.0000003 INSS Folha de Pagaments 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.3.0000004 Indenizacs de Gastas de Trabaho Valuntirio 0,00 0,00 0,00 0,00
az Diespesas Adminstralivas 47.505.692,79 0,00  S52.465.060,62 -4.959 367,83
3z1 ) e Infe a 1201 374 B8 0,00 1.302 386,58 -10.991.70
3.7 1.0000001 Cansenags de mdveis 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 1.0000002 Cansenacis de Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 10000003 Cansenacis de nstalagies 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 10000004 Senvios de Instalacio, Manutengio & Reparo 1.277.373,69 0,00 1.277.373,69 0,00
3.7 1.0000010 Ouiras Despesas Serais e Administirativas 14.001 17 0,00 24002 BT -10.991.70
3.7 1.0000011 Malerial para Refarma Predial 0,00 0,00 0,00 0,00
L% 1] Serviges e Comunicagia 64.181,40 0,00 416 369,80 -54.18B.40
3.2 2 0000001 L de E wenile e cormuni 0,00 0,00 0,00 0,00
3.7 2 0000002 Servigos de Inlemet 19.800,00 0,00 21.600,00 -1.800,00
3.7 2 0000003 Tarifa e Telefonia 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 2 0000004 L de Cor & Pedi 344 381,40 0,00 306.769,60 -52.38B.40
323 Agoia Adminisiralive 1.544.112,95 0,00 1.860.430,78 ~116.317.81
3.2 3.0000001 Allsgusl de imdveis 0,00 0,00 0,00 0,00
3.7 30000002 Taxas de Cendaminio 0,00 0,00 0,00 0,00
quara-iera, 26 de feversin de 2025 16:18:35 Contirasa. .
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Balancete da Execucdo Orgcamentaria Pag: 2 ded

Licenciade para: FUNDWGAD PARAIBANA DE GESTAD EM SAUDE -PB SAUDE Ferbes Contabil 8.9.3
Empresa; FUNDACAD PARAIBANA DE GESTAD EM SAUDE PE SAUDE - CNP.J: 38.111.77E/0001-40

Rec/Desp. Descricio Or;. Ajustsdo  Reake Werha Dispon.
3.2 3.0000003 Tarila de Energea Elébica 07.150,08 0,00 1.023 467,69 -116.317.81
3.2 3.0000005 Msleiial de Limpeza & Higienizagio 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 30000006 Malerial de esoribdrio 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 30000007 [t de E i e E i 147 B24,64 0,00 147 B24,64 0,00
3.2 3.0000008 Tarifa de Agua & Esgola 432 746,63 .00 432 746,63 0,00
3.2 3.0000009 Combustiveis & Lubrificanles 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 30000010 Wisgens e Estadas 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 30000011 Despesas Carloriais & de Registro 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 30000012 Licenga de wss de saltware 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 3.0000013 Serv Plane), Ongan & Realizacio de Concursas PUE 0,00 .00 0,00 0,00
3.2 3.0000014 Impasios & Taxas 490,72 0,00 490,72 0,00
3.2 30000015 Assinaburas de Periofons e Aruidades 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 30000016 Berdgos Graboos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 3.0000017 Malerial de sxpedents 23.786,48 .00 23,786,439 0,00
3.2 3.0000018 M leriais Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 3.0000019 Oulras Despesas Gerais o Administrativas 17.684, 58 0,00 17.094,39 0,00
3.2 30000020 Locagiio de Velculos Administrativas 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 30000021 Servigos de Auditoda 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 3.0000022 Sendgos Suridices 0,00 .00 0,00 0,00
3.2 3.0000023 Treinamentos & Capacitaghes 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 30000024 Passagens Adneas 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 30000025 Despesas Judiciais 14.120,00 0,00 14.120,00 0,00
374 Materiais ge Consume & Insumas Hoapilatares BS3.036,42 .00 BG0.553,04 -FT.516.82
3.2 40000001 [; - OPME SUS 622 BHE, 7T 0,00 E24.936,61 -2.050,04
3.2 4.0000002 [; - OPME Extra SUS 180,075,583 0,00 160,075,863 0,00
3.2 40000003 Géneros Alimenlisos - Nubicio - Nio Pesecieis 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 40000004 Géneros Alimenlicos - Mubticio - Cames & Asseme 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 40000005 Géneros Alimenlicos - Nulicso - Hoaitul granjeire: 0,00 .00 0,00 0,00
3.2 40000006 W lerEais Médoos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 40000007 Mulrigfio Enteral 6.830,00 0,00 £.830,00 0,00
3.2 40000008 Owiros Géneros Alimenticios - llens de Panficacho 1.710,00 0,00 1.710,00 0,00
3.2 4.0000009 Medeamenbos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 40000010 Mulrigso Parentanal 0,00 .00 0,00 0,00
3.2 .4.0000011 Gases Medicinais 2.122,37 0,00 2.122,37 0,00
3.2 4.0000020 LHensilios Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 40000021 Ouiras Géneros Alimenticios - palpas. sueoos & asse 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 4.0000022 Produlos de Limpeza & Lavanderia 0,00 .00 0,00 0,00
3.2 40000023 Marlerial de Expedisnts 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 40000024 Pegas & Acessdios de Reposicie para Manubeng 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 40000025 Pegas & Aces de R icSo para Eguipamen 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 40000026 Soemo 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 40000027 Impresses & Materiais Didalicos 0,00 .00 0,00 0,00
3.2 4.0000028 Tecides, Aviamentos & Rouparia 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 4.0000029 Malerais Diverses 5.658,06 0,00 5 B58,08 0,00
3.2 40000030 Equipamentos de Pratecso Individual 53 B53,30 0,00 120.119,67 75 466,58
3.2 40000031 Custe de Material Estocive 0,00 .00 0,00 0,00
3.2 4.0000032 Despesas com Refeigdes 0,00 0,00 0,00 0,00
azs Servigos 43.451.481,60 000 48.151.776,48 -4, 700204, 88
3.2 50000001 Ouiras Servigos de Terceiros Peasoa Juridica 2 70 BAT, 48 0,00 3712 B13,80 542 126,32
3.2 50000003 Sesvigos de Monitorizacio DPME SUS 155 096,63 0,00 155 096,63 0,00
3.2 5.0000004 Senvigos de Monilorizacio DPME Extra SUS 0,00 .00 0,00 0,00
3.2 5.0000005 Servicos Laborabarias 2 547 G27,46 0,00 ZE1Z.TIT.31 -264.789,85
3.2 50000006 Servigos de Esterilizagio 23E 042,05 0,00 5B 773,28 -30.730,31
3.2 50000007 Servigos de Vigildneia & Seguanca Patrimonial 1,844 530,80 0,00 1.921.630,48 27700968
quana-fera, 26 de feversin de 2025 16:18:25 Cormtrasa. .
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Balancete da Execucdo Orgame ntaria Pag.: 3 de 4

Licenciade para  FUNMDAGAD PARAIBANA DE GESTAD EM SAUDE -PB SAUDE Fortes Contabil 8.9.3
Empresa; FUNDACAD PARAIBANA DE GESTAD EM SAUDE PB SAUDE - CHPJ: 38111 77R/D001 -40

Rec Desp. Deserigio Ore. Ajustade  Realiz Varba Dispon
3 2 50000008 Bervicos de Terapia Renal Subatistiva E04 274,01 0,00 TEB 066,02 16379201
3.2 50000009 Bervigos de Coleta & Destinagio de Residusos 230 100,58 a,00 260.110,18 -21.008,18
3.2 5.0000010 Senicos de Higesnizacio Hospitslas 3 850.953,44 .00 4 481.47B,07 -530.524,63
3.2 5.0000011 Servicos de Manul e Reparo de Equip. Hospitatare 1512 674,68 .00 1.557.454.78 -44. 779,90
3.2 50000012 Bervigos de Menil da Estacso de Tratamento de E: 0,00 a,00 0,00 0,00
3.2 50000013 Bervigos de Deletizagio, Sanilizagdo e Contrele de 35 068,24 a,00 35.0688,24 0,00
3.2 50000014 Senicos de Dosimelia 5.412,40 .00 6.412,40 0.00
3.2 50000015 Senico de Manulencho de Elevadores 0,00 .00 0,00 0.00
3.2 5.0000016 Sendcos de Fomecimenlo de Gas Canalizado 116.773,58 .00 12764285 -10.860.27
3.2 50000017 Locagio de Containenes 0,00 a,00 0,00 0,00
3.2 50000018 Locagiio de Gerador Ar Comprimide Medicinal & Va 120 666,56 a,00 120 686,68 0,00
3.2 50000019 Locagio de Clindros de Oxiglnio 0,00 .00 0,00 0.00
3.2 5.0000020 L de E wenios de E i 0,00 .00 0,00 0.00
3.2 5.0000021 Bervigos de Sisterma de Gestio Adm. e Haspitatare 80.000,00 a,00 OE.000,00 -16.000.00
3.2 50000022 Servigos Médicos Pessoa Juridica - Por Especiabd: 20 480 045,33 @00 32 147.319,08 -2 65T 37373
3.2 50000023 Bervigos de Manulencio de Equipamentos de Chil 0,00 a,00 0,00 0,00
3.2 5.0000024 Senacos de Manulencio de Grupo de Geradores 100.860,00 .00 A00.SE0,00 0.00
3.2 50000025 Senicos de Fomecimenlo de Oxigénio Liquida 0,00 .00 0,00 0.00
3.2 50000026 Servigo de Transporte Saniléo 0,00 a,00 0,00 0,00
3.2 50000027 Locagio de WVelculos 0,00 a,00 0,00 0,00
3.2 5.0000028 Senicos Medicos Pessoa Juridica - Por Especiabdi 0,00 .00 0,00 0.00
3.2 5.0000029 Sislema S Ges1io Hospitakar 0,00 .00 0,00 0.00
3.2 50000030 Bervigos Médicos de Radologia 0,00 a,00 0,00 0,00
3.2 5.0000031 L de E wnios Médicos & Hespitalares 37 486,66 a,00 BB BSE,68 -51.200.00
3.2 50000032 Locagio de geradores 0,00 a,00 0,00 0,00

228 Despesas Finanocearas 1.505.56 o,0m 1.563,.98 ~SE.42
2 2 8. 0000001 Jurees 101.53 0,00 101,53 0.0m
S.28.0000002 Tarilas Bancasias 581,36 o,0m 3. 7B ~SE42
2.2 8. 0000005 Bulias T22.67 o, O T22.87 0,00
3 2 80000004 Imposio de Renda 0,00 0,0 0.00 0.0m
3.2 6 0000005 Taxas Adminisiratives 0,00 a,00 0,00 0,00
33 Despesas - Periods de TransicSos 0,00 0,00 o0.00 0.0m
331 Despesas - Tenma de Transicao - PB SAUDE / SES 0,00 .00 0,00 0.00
3.3 10000001 Despesa com Pessoal @ Encangos: 0, O o0, O 0,00 O, 0m
2310000002 Pagamenios indenizaldrios 0,00 0,00 o0.00 0.0m
3.3.1.0000005 Restos a pagar Processados apds o Exercicio 0,00 o,0m 0,00 o0,0m
27 Cusics de Bens & Servigos 12 585 784 &5 o, O 18 487 E74 .45 ~3.571.883.81
371 Cusios Operacionais 12 5895 784 65 0,0 18 467 674 45 -3 .87 188981
3710000001 Custos de Bens Consumidaos 12 505 784 65 a,00 18 467 674,48 -3.87 188981
2B Prowvisdes 2.340.03 Lilali] Z 340,93 0,00
S.B.1 i para D i 0,00 o,0m 0,00 o0,0m
3B 10000001 Depreciagio de Berns Imaweis 0,00 .00 0,00 0,00
3.B.1.0000002 Deprecisc o de Bemns Mowveis 0,00 0,0 0.00 0.0m
2.B2 Impostos Taxas & Conlribuictes 2.349,83 o,0m Z.349,93 0,00
2B 2 0000001 I Taxas & Car Fedaraes: 0,00 Lilali] 0,00 0,00
3B 2 0000002 Taxas & Cor % E sladuass 0,00 0,0 0.00 0.0m
3_E.2 0000003 ire Taxas e Cor PALmici 2.340,03 a,00 Z 340,03 0,00
20 Despess Exiranrdndis 0,00 0,00 o0.00 0.0m
381 Perda na Baixa de Bens do Alivo Permanenbe a.oo o,.0m o.oo 0,00
4 Receitas 147 961 .T4E.B4 o, O 147 961 .7T4E.B4 0,00
4. Resositas Dpsersciornas: 148 468 .551.44 0,00 148 46E. 551 .44 0.0m
q. i oo ativi b i = 148 468 551,44 0,00 146 466.551,44 0,00
4. Rt tealialy] Presiacio de Sendgos - Coniraio de Gesila 148 466 .551.44 o0, O 148 46E.551.44 0,00
4110000002 SubvenGies, ConwEnios & Dermos 0,00 0,0 o.00 0.0m
quara-dera, 26 de fevensin de 2025 15:18:35 Contire. .
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Licenciads para:  FUNDACAD PARAIEANMA DE GESTAD EM SAUDE -FB SAUDE Fortes Conldbil 503
Empresa: FUNMDACAD PARAIBANA DE GESTAD EM SAUDE FB SAUDE - CHIPJ- 38 111 _77EDOD1 -4.0

Ret Desp. Descricio Ore. Ajustsds  Reake Anterior Realizads Werba Dispon
41100000035 Facaila poovinismnie de oo | e 0,00 o.00 o0.00 0.0m
4110000004 Feacaila - SIS 0,00 0,00 0,00 0,0m
4. 110000006 b nsalidades O,0m 0,00 0,00 0.0m
4 110000007 Alerndimenio Hospitalar 0,0 0,00 0,00 0,00
4. 11000000 Incorporassio de Bans do Almaxarifado 0,00 0,00 0,00 0,0m
4. 110000009 Incorporscio de Berns 0,00 0,00 0,00 0,0m
4. ZF Reoeitas Mo Operacionais 1483 125.08 0,00 1483 125,048 0,00
4. ZF 1 Fundo de nvesiimenbo 1483 125,08 0,00 1.483 125,048 0,00
4. _F 10000001 Rendimenios de Aplicagies Finanosiras: 1493 125,08 o.00 14893 125,08 0.0m
4.3 Chilras Receilas O,0m 0,00 0,00 0,0m
4.3.1 Recuiperagbes O,0m 0,00 0,00 0,0m
4.3 10000001 Foacu peer R0 e [Deap i g 0,00 o.00 o0.00 0.0m
a4 Recaitas Evenlsis 0,52 0,00 FO,52 o,0m
4.4.1 ALishes g < 0,00 TO,32 0,0m
41 GOD00d1 Complementacio Piso da Enfenrmagem 0,0 0,00 0,00 0,00
4 4 1 0000002 R com R i de Concurso Pablico 0,0 0,00 0,00 0,00
a_4_1.0000003 e Bon I 0,52 0,00 FO,52 o,0m
4.8 i E I O,0m 0,00 0,00 0,0m
4 8.1 Ganho na Baixa de Bens do Alivo Penmanenie 0,0 0,00 0,00 0,00
& Encamamenio oo Exercicio 0,00 o.00 o0.00 0.0m
E.1 Apuracio @o Fesullads o,om .00 0,00 0,0m
E.1.1 Superdvill Dol O,0m 0,00 0,00 0,0m
6.1.2 Daficil do Exencicio 0,00 o.00 o0.00 0.0m
6. 1.2 0000001 Superavit ou DEficit do exercicio 0,00 o.00 o0.00 0.0m
E.1.3 Resultads de Apuracho do Exersicio o,0m 0,00 0,00 o,0m

quarta-leira, 26 de fesenein de 2025 15:18:35 Fim

2. DESPESAS COM PESSOAL E BENEFICIOS

Programa de incentivo por desempenho (IPD) que pode ser entendido como um sistema de metas,
cujo objetivo é reconhecer, estimular e retribuir o comportamento, o engajamento e o desempenho dos
colaboradores e das equipes de trabalho, ou seja, ¢ uma forma de estimular os colaboradores a buscarem

um alto nivel de desempenho, baseado em metas e retribuicoes.

A Fundacdo mantém a implantacdo de um Plano de Carreira com evolugdes anuais e criacdo de
novas carreiras a cada ano. O Plano disponibilizado pela PB SAUDE apresenta o caminho que cada
colaborador pode percorrer durante a sua trajetoria na empresa PB SAUDE. Dessa forma, a PB SAUDE
define treinamentos e desafios mais adequados para cada colaborador, pensando ndo s6 na funcéo que

ele desempenha agora, mas também no seu desempenho futuro.
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FUNDACAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE

Resumo Geral do Més/Periodo

Licenciado parac FUNDACAD PARAIBANA DE GESTAD EM SALUDE -FB SALUDE

GOVERNO
DA PARAIBA

Pag 1 de3

Empresa: FUNDACAD PARAIBAMNA DE GESTAC EM SAUDE PB SAUDE - CHIPJ: 38111 7TEDOD1-30
MesiAng: 122024 a 122024 Lotasda: 08 - HOSPITAL D SERVIDOR GAL. EDSON RAMALHD - HSGER

Fortes Pessoal 883

Falha de P nto
T
Proventos Refensncia Wakar Descontos Refersmcs Walor
00 SALARKD MATERMIDADE PAGD PEL 57 .B52.84 310 INSS 460062928
10 SALARMD FAMILLA 558,368 311 IRRF S565.2568,67
011 SALARMD 3341 143,68 320 DESC. WALE TRAMNSPORTE > 76,58
M3 PERICULOSIDADE 30% 2.478.20 321 FALTA 2d dEEm(s) 6.588.18
TE INSALUBRIDADE 20% Z17.673.68 341 PENSAD ALIMEMTICLA SAL MIN Z82,40
028 PLANTAD EXTRA 1 B0E0h 5435.043,13 340 DSR DESCONTO 20 dims) 3. T52,54
033 INSALUBRIDADE 40% 23.8B3.96 231 EMPRESTIMD COMNSISMADD 10E.239,02
034 GRATIFICACAD RT 30 diais]) 18.532.00 £30 DESC SINDICATO SINDEP 457 33
035 REEMBOLSO TRAMSPORTE 81.155.00 A0 PENSAD ALIBMEMNTICLA 1.184.38
036 IMNSALUBRIDADE TR 40% 33.662.07 CE2 PEMSAD ALIMEMTICLA =
O3B IMNSALUBRIDADE RETROATID 564,80 &85 CONVENID UNIDENTIS Z.730,00
040 BOLSA SAD 8 10.830,00 AT CONVERIOD TOTAL MAIS 18,00
041 SOBREAVISO 43 52.800.00 30 DESC SINDICATO SINDESEP 33.25
042 BOLSA ADEC ES 1. 750,00
043 BOLSA SAS 2B7 111.930,00
044 BOLSA SASDC 47 44 850,00
045 BOLSA SASM 1141.,5 326 465,00
047 BOLSA SASMR 28 20.280.00
048 BOLSA MTAD 38 12.844.00
048 DER PROWVENTO 4650 diajs]) AT2.0459,20
050 ADICIONAL HOTURMND 2006 2o064h 170.660,07
054 BOLSA MTAS 400 135.200,00
055 BOLSA BAS 55 15. 730,00
052 BOLSA RETROATIVA 1.872.00
Q60 HOFA EXTRA S0% 13h 1.0B3.31
061 HORA EXTRA 10:0% 36N 2.0B8.20
G3T PLANTAD MEDICO BED.S S48.550,00
40 INSALUBRIDADE TR 40% LP 1.123.80
G4 PLANTAD MEDICD RETROATIVO 2 200,00
G766 PLANTAD REDE CLUIDAR 18 16.003.00

Total de Provenios: E.407.303,11 Tolal de Descarios: 1.153.225.28

Tolal de Emgregadoes: 1060
BC - FGTS{Afastados | 0,00

Liguicko a Receber: 5254 077,85

B - FGTS: 5.583. 804,03 FGTS Conlrily.- 0,00 FGTS: 447 484 04 B - INSS5: 5.5083 604 03 B - IRRF: 4 8090 517,25
Férias
T
Proventos Refendncia Walor Descontos Referdnca Walor
040 BDLSA SAD 1 320,00 310 NSS 5708142
042 BOLSA ADEC 4 3.800.00 311 IRRF 61.476.28
043 BDLSA SAS 3 11. 310,00 231 EMPRESTIMDO CORNSKHEMADD 15.665,68
Odd BDLSA SASCC 5 4 T50,00 E38 DESC SINDICATO SINDEP 20,00
047 BDOLSA SASMR 1 TEQ.00 580 PEMSAD ALIEMNTICLA BE95.40
04E BOLSA MTAD 3 1.014,00 E88 CONVERNIO UNIDENTIS 338,00
054 BOLSA MTAS 40 13.520.00
OS5 BDOLSA BAS = 1.430.00
110 Remuneracio de Féras 443 881,75
111 1/3 d& Férias 147 963,85
113 Abans Pecuniris 46.724 66
36 1/3 de Abono Pecunidsio 15.574. 88
Tolal de Provenios: E91.149.24 Tolal de Desaorilos: 135.4568,78
152 Liguide a Recsber: 555.692,46

Total de Empregados:

Fhmmiws:h INS5 E FGTS de Férias

INSS

FGTS

Compeldncia Recolhimenio

Base de Calcula

“Walar

Base de Calcubo Walar

Conirib. Social

segunda-feira, 24 de feversiro de 2025

12-18:20
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Resumo Geral do Més/Periodo Pag : 2 de 3
Licenciado parac FUNDACAD PARAIBANA DE GESTAD EM SALDE -PB SAUDE Fortes Pessoal §.9.3
Empréesa: FUNDACAD PARAIBANA DE GESTAD EM SALNDE FB SAUDE - CHNP.J 38.111.7TEDOD1~-40

MésAno: 1252024 a 1272024 Lolagda: 08 - HOSPITAL DD SERVIDOR GAL. EDSON RAMALHD - HEGER

| de INSS E FGTS de Férias
- e Recothirenin INSS FGTS
cenpelfncia soclhimen Base e Calcua Valor Base ce Calcuio Valor Conbib, Sooal
1172024 12/2024 42 200,05 3.403.71 42 200,05 357577
1212024 12/2024 57796900 5585740 57796000 4623704
1202024 D1/Z025 13.888.61 1.204,02 13.886.61 1.110,88
13° Salario
T
Proventos Referéncia Walor  Descontos Referingia Valor
160 13 Salario 5 508 188,51 310 INSS 465 088,15
213 Sal. Matern 13° - pg pels emp 62.31520 311 IRRF 51B.032,19
341 PENSAD ALIMENTICIA SAL MIN 282 40
450 Adsaniam 13° Sal. Compensacio 2508 028,30
BA0 PEMSAD ALBMENTICLA 1.617,07
582 PENSAD ALIMENTICLA 1.410,53
Total de Provemos: 5.570.503,51 Total de Descoros: 3.585.250.64
Total de Empregados: 1061 Liguide a Receber: 1.985.243 67
Salanio Matemidade 137 Saldio[InMormagsa): 0,00
BC - FGTS: 2.871 575,21 FGTS Contrib.: 0,00 FGTS: 237 721,568 BC - INSS: 5§ 570.503,51 BC - IRFF: 4 840 230,83
R
i
T
lﬁm Refen ncia Wl Descontos o e i Walor
01D SALARMD FARMILLA T4 44 450 Adianiaen 13° Sal. Compensacio 3.B81.18
HME INSALUBRIDADE 20°%: 178,85 502 INSS (RESCISAO) BHE S0
045 BOLSA SASM 18 4 57800 504 INSS 13° SALARID RESCISAD BEF74 9T
198 SAl O DE SAL ARIO 4 207 80 50S IRRF 4 _538.41
201 Resc Anles do Prazso Debarrmn Ba0.00 231 EMPRESTIMD CORNSHSMADND 11.383,72
203 Férias Vencidas B.S17.32
205 FERLIAS PROFORCIONAIS 2. 355 48
208 13° SALARIO RESCISAO B8.531.08
211 1/3 e Férias VWanchdas 283911
21Z 1/3 DE FERIAS PROPORCIONALS TeA 83
SET PLANTAD MEDICO 16 17.600.00
Total de Proserlos: 50.849. 71 Total dhe Do 21621 67
Tolal de Ei egadus. 2 Liguido a Receber: Z28.028.04
Saldrio Matermidads 13° Rescisia: 000
BC - FGTS: 26.7468 .35 FGTS Cantrity.: D, 0 FGTS: 2139, 70 BC - INSS: 306807 .53 BC - IRRF: 21.023.08
Total Garal
Total de Provenios: 12.719.805.57 Tolal de Descoonios: 4.895.563,.35
Aud i lickos: 1 Adivos: 1030 Liguitte a Foeceber: T RZ4 042 32
Drermuiti o 2 Alsstacos: 30
w de INSS e FGTS
Tipa de Folha IM=S FETS _
Base de Calculo “Walor Base de Calcula WValkar Contrib. Social
Folha de Pagamento 5.503 604,03 450.820,26 550080408  447.484,04 o.00
Férias 620.189,.14 58.261.11 G20 169,14 49 612,81 0.0
13° Saliris S5 570 503 51 485 080, 15 2971 57521 Z3IT.T21.39 0.00
Rescisd&o 30.607,53 1.85B8,38 28.746,35 2.139,70 0.00
Total a Recolher 11814 _ES4 21 9ET 037 .BS 921200473 T36.957.094 0.00
segurda-fera, 24 de fewensiro e 2025 12-18:20 Fam
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Resumo Geral do Més/Periodo Fag:3de3

Licenciade para FUNDACAD PARAIBANA DE GESTAD EM SAUDE -FBE SAUDE Fortes Pessoal 8.9.3

Empresa: FUNDACAD FARAIBANA DE GEETAD EM SAUDE FPB SAUDE - CHPJ: 38 111.77EDOD1 40
MéslAno: 122024 a 1272024, Lolagdo: 08 - HOSPITAL DD SERVIDOR GAL. EDSON RAMALHD - HSGER

[RESUMO DA GFIF
FGTS Base de Calculo Walor Contib_Social
Adianiaments de Folba 0,00 0,00 0,00
Folha de Pagaments 5 500 604,03 247 484,04 0,00
Férias E20.169, 14 48 612,81 0,00
13° Salasio 2.971.575.21 237.721,39 0,00
GRFC = 200,00 16,00 0,00
Rescisdio 25 308,35 2 024,50 0,00
Empregadares 0,00 0,00 0,00
Total B.210.454,73 736826, 74 0,00
INSS Base de Calculo b
Adianiamenis de Folba 0,00 0,00
Folha de Pagaments 5.503.604,03 460.820,26
Férias E20.169, 14 58.251,11
137 Salasie 200,00 15,00
13" Saldrie (Compet 13)" 5.570.303,51 4685.074,15
Rescisdo 22.076,45 oE3,39
13° Satdrie 8.531,08 BT4.97
Empragasares 0,00 0,00
AubSromos 0,00 0,00
Tolal B.244 560,70 521.963,73
"""} Wialor de 13 Salénio pago em compeléneia 13
[*) Waler total de saldrio maberrsdase referente 4s) compeléncials).  119.968,04

3. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E BASE DE
PREPARACAO

a) Declaracdo De Conformidade

As demonstracOes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicadas as orientacfes, interpretacdes e pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

As demonstracdes financeiras obedecem a classificacdo contabil prevista na Resolucdo
Normativa ANS 528/2022 e foram elaboradas de acordo com as especificagdes do topico 6 —
Demonstragdes Financeiras do Capitulo | — Normas Gerais e Capitulo 111 - Modelo de Publicacéo, desta
norma.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Fundagéo na sua gestéo.

A elaboracdo das demonstragdes financeiras teve como objetivo essencial traduzir nas estruturas
das demonstracdes financeiras, as principais e fundamentais caracteristicas quantitativas e qualitativas,
notadamente, a Relevancia, a Materialidade, a Comparabilidade, a Tempestividade e a
Compreensibilidade.

A PB SAUDE apresenta também, a Demonstracio do Resultado do Exercicio, observando os

critérios e procedimentos especificos de avaliacdo, de reconhecimento e de estruturacdo, contendo
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informacdes minimas para fins de divulgacédo, conforme previsto na Resolu¢do CFC n° 1.4
aprovou o ITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade de Lucros.

b) Continuidade

A Fundacéo Paraibana de Gestdo em Salude, mesmo que o cenario atual tenha levado a Institui¢
a revisao do seu escopo, a centralizacdo das operacdes, a renegociacdo de contratos e a retomada de
programas de otimizacdo, a Fundagdo manteve investimentos em tecnologia, em novos postos de
atendimento, na revisdo e implementacdo de normas e processos e no desenvolvimento de pessoas, em
uma clara demonstracdo de manutencao da melhoria continua e da exceléncia nos servicos prestados.

Para 2025 as projecdes de fluxos de caixa futuros somados as reservas financeiras da Fundacgéo
e a implementacdo de medidas imediatas, fruto do monitoramento constante, demonstram que a
Fundacdo possui condi¢des e saude financeira plena para a continuidade das suas operagoes.

Neste sentido, essas demonstracGes financeiras foram elaboradas com base no pressuposto da

continuidade operacional da Fundacao.

C) Base de Mensuracdo
As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto pelos saldos

de “aplica¢des financeiras” e “instrumentos financeiros ndo-derivativos”.

d) Autorizagdo para Emisséo e Divulgagao
A emissdo das demonstrac6es financeiras foi autorizada pela Diretoria, apds aprovacéo no dia 22

de janeiro de 2025, considerando o0s eventos subsequentes ocorridos até essa data.

e) Uso de Estimativas e Julgamento

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da PB SAUDE e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e, quando aplicavel, sdo reconhecidas

prospectivamente.

f) Provisdo de Depreciagdo/Amortizacdo — reconhecimento e mensuragdo conforme custo
de aquisicao e calculado pelo método linear;
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) Provisdo Para Perda Por Reducédo ao Valor Recuperavel de Ativos — recon

possiveis perdas de unidades geradoras de caixa deficitarias, conforme CPC 01 — Reduca

recuperavel de ativos.

h) Provisdo para perdas de estoques obsoletos — reconhecimento e mensuragdo de estoq

vencidos e parados a mais de 180 dias.

) Provisdo de honorarios médicos contratados - reconhecimento e mensuragdo conforme
principio da competéncia, referente a honorarios médicos hospitalares que ainda ndo tiveram suas contas

autorizadas para faturamento pela PB SAUDE.

), Provisdes para contingéncias trabalhistas, tributarias e civeis - reconhecimento e
mensuracao de provisdes e contingéncias: premissas-chave para determinar o valor e a probabilidade da

saida de recursos.

) Provisdo para perdas sobre créditos - reconhecimento e mensuracéo da provisdo ao valor
recuperavel do contas a receber de clientes.

Nota explicativa n°® 31:

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
A PB SAUDE aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos 0s

exercicios apresentados nestas demonstracoes financeiras.

a) Disponivel
Disponiveis sdo os saldos denominados caixa e equivalentes de caixa que incluem caixa, banco
conta depdsito e aplicagdes financeiras de liquidez imediata, com vencimentos originais em até trés

meses, com risco insignificante de mudanca de valor e que visam a atender compromissos de curto prazo.

b) Aplicagdes financeiras
Incluem aplicacdes financeiras resgataveis no prazo contratado e com risco insignificante de
mudanca de seu valor de mercado. As aplicacfes financeiras sdo apresentadas como ativo circulante,

exceto aquelas com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data do balanco.
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As aplicacdes financeiras estdo destinadas a cobrir 0s riscos assistenciais, caso este

em despesas.

As aplicacdes financeiras garantidoras sao classificadas em curto ou longo prazo conforme

Provisdes Técnicas.

As demais aplicagdes financeiras, livres de vinculacao, estdo representadas substancialmente por
valores mantidos em titulos de renda fixa e fundos de investimento que priorizam a seguranca e liquidez
nos investimentos, tendo como premissa a aplicacdo desses recursos conforme consta no Estatuo da PB
SAUDE.

c) Titulos a Receber
Os creditos com titulos a receber sdo operacGes mensuradas no curto prazo para registrar

operacdes com aquisicOes de estoques, prefeituras e estado.

d) Imobilizado

(i) Reconhecimento inicial e mensuracao

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo de aquisicdo e estdo demonstrados ja
deduzidos da depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducdo do valor recuperavel, quando
aplicavel. O custo historico do ativo imobilizado inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos
itens proprios. Os custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com o0s gastos serdo auferidos pela Fundacéo.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado séo reconhecidos no resultado

do exercicio que ocorreu a transacéo.

(i) Depreciacao

A depreciacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens,
sendo que os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada balanco, e
ajustados se necessario.

e) Direito de Uso de Arrendamentos

(1) Reconhecimento inicial e mensuragao
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A incorporacdo dos Bens por Cessdo de Uso, refere-se ao Contrato 078/2021
HMDJMP.
A PB SAUDE em 31/12/2021, reconheceu Ativos de Direito de Uso de Arrendamento, a

de Aquisi¢do, contra um Passivo de Arrendamento no mesmo valor, classificados no passiv

circulante.

(i) Depreciacdo Arrendamentos
A depreciagdo dos Direitos de Uso de Arrendamentos, ndo estdo sendo calculadas e
contabilizadas por contrato de arrendamento e lancada a titulo depreciacdo nos resultados, baseada no

tempo de vida remanescente de cada contrato.

Reconhecimento inicial e desreconhecimento
A Fundacdo reconhece seus recebiveis na data em que foram originados. Todos os outros ativos
financeiros sdo reconhecidos na data da negociacdo quando a Fundacao se tornar parte das disposi¢es

contratuais do instrumento.

Disponivel

Sdo classificadas como disponivel, as aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez, que
sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor se, e somente se, existirem indicativos reais de que serdo destinados a atender
a compromissos de caixa de curto prazo. Usualmente, o fluxo de caixa da Fundacdo movimenta 0s
recursos diarios originados na propria operacdo, sendo necessario efetuar resgate de aplicacdes
financeiras, as quais acabam sendo mantidas e destinadas a outros propdsitos.

A PB SAUDE n3o tem nenhum empréstimo registrado em suas demonstracdes financeiras.

Passivos Financeiros
Reconhecimento inicial, desreconhecimento e mensuragao

Os passivos financeiros sdo classificados no reconhecimento inicial como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado e outros passivos financeiros. Tais passivos financeiros sao
reconhecidos na data de negociacdo quando a Fundacdo se torna parte da relacdo contratual do

instrumento.
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Apuracao do Resultado

As receitas com operacdo de Gestdo e Assisténcia a saude sdo provenientes de tra
geralmente acordada entre a Fundagéo e a contratante da contraprestacao.

As receitas e despesas das operacdes sdo reconhecidas em conformidade com o regime conta
de competéncia.

Receitas com operacOes de assisténcia a salde: as receitas sao originarias, principalmente, das
contraprestacdes provenientes da prestacdo de servicos médico/hospitalar.

O fato gerador da receita de contraprestacdo dos contratos com preco preestabelecido é o periodo

de risco decorrido, ou seja, 0 periodo em que a Fundacéo ja prestou cobertura assistencial.

Outros Ativos e Passivos

Demonstrados pelo valor nominal acrescido, quando aplicavel, dos encargos correspondentes e
das variagdes monetarias incorridas. Os ativos e passivos sao classificados como Circulante quando sua
realizacdo ou liquidacdo € provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sao
demonstrados como Né&o Circulante.

A PB SAUDE evidencia também, nesta Nota Explicativa, conforme opinido de seus assessores
juridicos, os riscos possiveis de provisdes, relativos Efeitos do julgamento.

Nessas hipoteses, nossos assessores juridicos opinam risco de perda como “provavel” para os
montantes principais ndo recolhidos

As acdes judiciais sdo monitoradas diariamente pela Geréncia Juridica e Governanca Corporativa
da PB SAUDE, havendo enorme zelo e dedicagio em relagio ao seu acompanhamento.

Patrimonio Liquido

O Patrimdnio Liquido é composto por absorcdo dos déficits e superavits de cada ano, além do
Aporte de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) realizado em dezembro 2020.
E vedado a PB SAUDE distribuir seu superavit, devendo ser totalmente destinado a aplicag&o de

recursos na manutencdo dos seus objetivos institucionais ou compensacéo de déficits.
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