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TERMOS E DEFINICOES!

Alta Hospitalar: Ato médico que determina a finalizacdo da modalidade de assisténcia que
vinha sendo prestada ao paciente, ou seja, a finalizacdo da internacdo hospitalar. O paciente
pode receber alta curado, melhorado ou com o seu estado de saude inalterado.

Capacidade Hospitalar Instalada: E a capacidade dos leitos que sdo habitualmente utilizados
para internagdo, mesmo que alguns deles eventualmente ndo possam ser utilizados por um certo
periodo, por qualquer raz&o.

Capacidade Hospitalar Operacional: E a capacidade dos leitos em utilizacdo e dos leitos
passiveis de serem utilizados no momento do censo, ainda que estejam desocupados.

Dia Hospitalar: Periodo de 24h compreendidos entre dois censos hospitalares consecutivos.
Entrada: E a entrada do paciente na unidade de internacdo, por internacdo, incluindo as

transferéncias externas ou por transferéncia interna.

Internacdo Cirtrgica:2 Admissdo de paciente para a realizagdo de procedimento de natureza

cirurgica, seja ela eletiva, de urgéncia ou emergéncia. Quando o paciente necessita de uma

cirurgia e esta é agendada, diz-se que ele se encontra no periodo perioperatério.

Internacdo Clinica: Admissdo do paciente para a realizacdo de procedimentos de natureza
clinica.

Internacdo Hospitalar: Paciente que é admitido para ocupar um leito hospitalar por um
periodo igual ou superior a 24 horas. Todos 0s casos de ébito ocorridos dentro do hospital sdo
considerados internacdes hospitalares, independentemente do tempo de permanéncia do
paciente na unidade. Obs.: Internacdo Hospitalar ndo é o mesmo que Dia Hospitalar.

Leitos Bloqueados: E o leito que, habitualmente, é utilizado para internacdo, mas que no
momento em que € realizado o censo ndo pode ser utilizado por qualquer razao (caracteristicas
de outros pacientes que ocupam o mesmo quarto ou enfermaria, manutencdo predial ou de

mobiliério, falta transitoria de pessoal).

1 BRASIL. Ministério da Satde. Secretaria de Assisténcia a Salide. Departamento e Sistemas e Redes Assistenciais.
Padronizacao da Nomenclatura do Censo Hospitalar. 2. Ed. Revista. Brasilia: Ministério da Saude, 2002.

2PEDROLO, FT et al. The experience of care for the surgical patient: the nursing students' perceptions. Revista da Escola
de Enfermagem da USP [online], S&o Paulo, v. 35, n. 1, pp. 35-40, 2001. Available from:
https://www.scielo.br/j/reeusp/a/LW8hf4AmHY QhK8ZHNGFTMyBh/abstract/?lang=en. . Acesso em: 07 fev. 2025.

3 CHRISTOFORO, BEB; CARVALHO, DS. Nursing care applied to surgical patient in the pre-surgical period. Revista da
Escola de Enfermagem da USP [online], S&o Paulo, v. 43, n. 1, pp. 14-22, 2009. Available from:
https://www.scielo.br/j/reeusp/a/6tSjrS7TtCLKkK6s97chKc3fn/?format=pdf&Ilang=en. Acesso em: 07 fev. 2025.
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Leitos Operacionais: E o leito em utilizacio e o leito passivel de ser utilizado no moment

censo, ainda que esteja desocupado.
Leitos Transitorios:# Leitos de observacdo, recuperacio pos-anestésica ou pos- operatoria,
bercos de recém-nascidos sadios, leitos de pré-parto e bloqueado por motivos transitorios
(caracteristicas de outros pacientes que ocupam 0 mesmo quarto ou enfermaria, manutencéao
predial ou de mobiliario, falta transitoria de pessoal). Acrescentam-se, aqui, os leitos da
Hemodinémica e os da Unidade de Decisdo Clinica.

Paciente Adulto: Todo paciente com idade igual ou acima de 18 anos.

Paciente/Dia: Unidade de medida que representa a assisténcia prestada a um paciente

internado durante um Dia Hospitalar.

Paciente Pediatrico:® Todo paciente com idade até 17 anos, 11 meses e 29 dias. Incluem-se

0s neonatos, infantes, escolares, juvenis e adolescentes.

Periodo Perioperatério:6 O momento em que se decide que a cirurgia — seja ela eletiva, de
urgéncia ou de emergéncia — sera realizada, até momento que precede o ato cirargico, quando o
paciente é encaminhado ao centro cirdrgico.

Saidas Hospitalares: E a soma do total de altas hospitalares, transferéncias externas, evasoes

hospitalares e 6bitos.

4 BRASIL. Ministério da Satde. Agéncia Nacional De Satde Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de Qualificagdo
dos Prestadores de Servigos de Salde. Taxa de Ocupagéo Operacional Geral. Disponivel em: https://www.gov.br/ans/pt-
br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores- de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-
do-qualiss/e-efi-01.pdf. Acesso em: 07 fev. 2025.

5 WORLD HEALTH ORGANIZATION (WHO). Improving early childhood development: WHO Guidelines. Genebra:
WHO, 2020. Available from: file:///D:/Desktop/9789240002098-eng.pdf.. Acesso em: 07 fev. 2025.

6 CHRISTOFORO, BEB; CARVALHO, DS. Cuidados de enfermagem realizados ao paciente cirirgico no periodo pré-
operatdrio. Revista da Escola de Enfermagem da USP [online], Sdo Paulo, v. 43, n. 1, pp. 14-22, 2009. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/S0080-62342009000100002. Acesso em: 07 fev. 2025.
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1. INTRODUCAO

A Fundac&o Paraibana de Gestfo em Sadde (PBSAUDE) é uma instituicio voltada
para a gestdo e producdo de cuidados integrais de saude, possuindo carater estatal, com
natureza juridica de direito privado, sendo dotada de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial. Foi criada nos termos do Decreto Estadual n® 40.096, de 28 de fevereiro de
2020, na forma autorizada pela Lei Complementar Estadual n® 157, de 17 de fevereiro de
2020. A PBSAUDE compde de forma inalienavel o Sistema Unico de Saude (SUS)
paraibano e tem por missdo gerenciar servicos de salde e executar acbes de prevencao,
promogéo e tratamento de doengas e agravos.

Suas atividades s&o resultantes de convénios ou contratos firmados com entes
publicos ou privados a fim de garantir uma assisténcia de qualidade e segura. A PBSAUDE
tem por visdo ser referéncia como modelo de gestdo em servigos de salde e por valores
prezar pela ciéncia, inovacgdo, ética, transparéncia, impessoalidade, integracdo, trabalho em
equipe, eficiéncia, sustentabilidade, respeito a diversidade de género, etnia e sociocultural,
além da inclusdo social em sintonia com as politicas publicas. Preza por entregar resultados
consistentes e manter o equilibrio econdmico-financeiro, essenciais para a sua perenidade e
sustentabilidade organizacional, apresentando periodicamente seus resultados através de
relatérios de gestao.

Por meio do contrato de gestdo n® 0289/2024, celebrado com a Secretaria de Estado
da Salde da Paraiba (SES-PB), a Fundacdo tem o objetivo de executar as atividades de
gestdo e prestacdo de servico de salude, bem como realizar agdes, programas e estratégias
das politicas de saude no Hospital Regional de Guarabira (HRG).

O presente relatorio de gestdo expbe os resultados gquantitativos (resultados
numéricos de metas e indicadores apresentados em tabelas e graficos) e qualitativos
(atividades desenvolvidas, atas, fotografias e informagfes apresentadas em quadros) no
periodo em questdo. A partir do més de julho de 2024, de fato, comeca-se a se ter um
retrato da administracdo da PBSAUDE no HRG. Devido a transicéo, implantac&o do plano
de trabalho e indicadores, ndo foi possivel obter todas as informacdes do més de julho. Além
disso, o documento descreve o diagndstico situacional, as acdes executadas e os planos de
acdo para atender aos compromissos propostos no plano de trabalho, firmados em contrato.

Pretende-se com este instrumento atender aos seguintes objetivos:

e Apresentar o desempenho do HRG nos meses de agosto a dezembro de 2024, no

contexto das metas estratégicas e indicadores firmados em plano de trabalho, e as

10
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analises do comportamento destas variaveis;

e Apresentar as acdes em atencdo em saude e a analise de seus indicadores.

1.1 CARACTERIZACAO DO HRG

O Hospital Regional de Guarabira Anténio Paulino Filho (HRG) foi fundado na década
de 1950 pelo Governo Federal, através do Servico Especial de Saude Pablica, mais conhecido
como Fundacdo SESP. Com o tempo, a gestdo do hospital foi transferida para o Governo
Estadual.

O Hospital Regional de Guarabira estd localizado no municipio de Guarabira- PB.
Caracterizado como Hospital Geral que contempla atendimento de demanda regulada e
espontanea, conforme perfil, na assisténcia a saide de média e alta complexidade. Filiado a
SES/PB, integra a Rede de Atencdo as Urgéncias do Estado, com atendimento de Urgéncia,
Emergéncia e Ambulatorial em Clinica Médica, Cirurgia Geral, Pediatria, Ortopedia,
Obstetricia e Traumatologia. Referenciado para 23 municipios paraibanos além da cidade de
Guarabira, localizados na 22 regido de salde da Paraiba, contemplando 307.134 habitantes.

Os usuarios sdo majoritariamente admitidos por meio de regulacédo interna para os casos
de urgéncia e emergéncia através da Central Estadual de Regulacdo Hospitalar — CERH e para
os eletivos, também pelo complexo regulador via SISREG ou e-mail, conforme o Plano

Estadual de Regulacéo.

1.2 OS PROCESSOS DE TRABALHO E DE CUIDADO

O HRG encontra-se inscrito e ativo no Cadastro Nacional de Estabelecimento de

Saude (CNES), conforme descri¢do a seguir:

Quadro 1 — Dados gerais do Hospital Regional de Guarabira, Guarabira — PB, Brasil, 2024.
HOSPITAL REGIONAL DE GUARABIRA

Localizagio: Rua Prefeito Jodo Pimentel Filho n° 447, Centro

Municipio: Guarabira
UF: Paraiba.

Categoria Do Hospital: Hospital Geral com atendimento ambulatorial de média complexidade e
hospitalar em média e alta complexidade.
CNES: 2603802

CNPJ: 08.778.268/0003-69
Esfera Administrativa: Gerido pela Fundagdo Paraibana de Gestdo em Salde (PB Saude).
Contrato de Gesté&o: n° 0289/2024

Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.
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1.2.1 Capacidade Instalada e Operacional

No més de dezembro o0 HRG contava com uma capacidade hospitalar instalada de 90
leitos (100%) e dispunha de 90 leitos operacionais, com capacidade hospitalar operacional de

100% (Tabela 1).
Tabela 1 — Capacidade Instalada e operacional do HRG.

GESTAO DE LEITOS - 2024

. Leitos .
SETOR Capac_ldade Leitos Operacionais  Leitos Capagldade
Hospitalar L Hospitalar
Operacionais de Bloqueados .
Instalada Operacional
Isolamento
Sala Vermelha 3 3 - - 100,00%
Sala Amarela 9 6 3 - 100,00%
Especialidade 10 10 . . 100,00%
Cirurgica
Enfermaria Clinica 22 20 2 - 100,00%
Enfermaria Pediatrica 6 6 - - 100,00%
Alojamento Obstétrico 26 26 - - 100,00%
Pré-Parto 3 3 - - 100,00%
UCI Neonatal 5 5 - - 100,00%
UTI Adulto 6 5 1 - 100,00%
84 6
Total 90 100,00%

90

Fonte: Nucleo de Agdes Estratégicas da PBSAUDE e Gestéo de Leitos do HRG.

*Unidade com leitos transitdrios que, na teoria, ndo séo contabilizados como leitos operacionais, mas recebem
estrutura assistencial, inclusive com equipe de saude.
**Setores em que houve a abertura de leitos extras.
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2. GESTAO DA ATENCAO A SAUDE

2.1 INTERNAQC)ES HOSPITALARES
Andlise Critica

Fato

Houveram 2.553 internacfes de agosto a dezembro de 2024, com uma média mensal
de 511 internacBes. Ndo ha dados computados do més de julho tendo em vista a fase de

transicdo da Unidade para a PBSaude. (graficos 1-6).

Causas

Entre os meses de agosto a dezembro se atingiu a meta total de internacGes pactuadas.
O atendimento é por livre demanda, apesar de se ter metas relacionadas a esses indicadores,
muitas vezes se tém uma sazonalidade diferente em vérios periodos do ano. Além disso, é
importante lembrar que a Unidade Hospitalar se encontra em reforma de todo seu complexo, o

gue impacta diretamente na execuc¢do das acdes e servicos prestados

Acéo

Manter o monitoramento das metas e continuar acompanhando a evolucdo dos
resultados. Implementar acdes que visem a melhoria da assisténcia e do cuidado, como:
Continuag&o da visita horizontal, com foco no giro de leitos da UTI Adulto e Clinica Médica,

acompanhada por dados para evidenciar a melhoria e auxiliar nas analises.

Gréfico 1 — NUmero de Internag@es na Clinica Médica Adulto verificado no periodo.

200 700
153 158 154 600 —l

617
150 500 F=—=
400 : =L
00 F=T= 7=~ T T 7 & 300 , :
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50 ,

100 I
| |

0

lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez B Resultado Jul-Dez: 617

==0=Resultados mensais — — — Meta mensal: 100 [0 Meta Ago-Dez: 500

Fonte: Planilhas diarias - HRG.
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Grafico 2 — Numero de Internac@es na Clinica Cirurgica Adulto verificado no periodo.
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Grafico 3 — Numero de Internagdes na Pediatria verificado no periodo.
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Grafico 4 — Total de Internagdes na UTI Adulto verificado no periodo.
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Grafico 5 — Total de Internagdes na UCIN verificado no periodo.
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Grafico 6 — Total de Internagdes na Obstetricia verificado no periodo.
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Gréfico 2 — Total de Internagdes verificado no periodo.
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2.2 NUMERO DE PARTOS OBSTETRICIA

Andlise Critica

Fato

Houveram 943 partos realizados no periodo de agosto a dezembro, com uma média

mensal de 189 partos (graficos 8-10).

Causas

Em relacdo aos nimeros, tivemos a meta de partos cirurgicos alcangados e normais ndo
alcancados. Esta reducdo se deu ao inicio de atendimentos obstétricos na rede de apoio, onde
dois hospitais de suporte das regides vizinhas reativaram seus atendimentos direcionados ao
parto, sendo eles, na cidade de Belém que ampliou o quadro de obstetras e na cidade de
Bananeiras que iniciou com a realizacao de partos no més de outubro, gerando impacto direto
no nosso indicador da obstetricia e UCIN. Isso pode ter impactado diretamente nos indicadores
dos partos normais, pelo fato que as pacientes estdo sendo assistidas nas cidades domiciliares,
levando a diminuicdo dos indicadores de partos normais, de forma que nds atingimos apenas a
quantidade pactuada de partos cesareos. Além disso, tem as escolhas de mudanga na via de
parto diante da ndo evolugdo do periodo expulsivo, e/ou intercorréncias a fim de promover

seguranca e bem-estar ao binémio mae e filho.

Acéo
Manter 0 monitoramento das metas e dos indicadores estratégicos. Analisar a série
histdrica e tracar acdes de melhoria para o ano de 2025, com foco na qualidade do servico
prestado e seguranca do paciente. Promover treinamentos para a equipe obstétrica sobre a
importancia do parto normal e as melhores praticas para apoiar as pacientes durante o trabalho
de parto. Revisar os protocolos de atendimento para garantir que as decisdes sobre a via de

parto sejam baseadas em evidéncias e priorizem a seguranca da mée e do bebé.
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Grafico 8 — Numero de Partos Normais verificado no periodo.
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Grafico 9 — Numero de Partos Cirurgicos verificado no periodo.
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Grafico 10 — Total de Partos verificados no periodo.
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2.3 ATENDIMENTOS AMBULATORIAIS

Andlise Critica

Fato

Foram realizadas um total de 2.789 consultas de julho a dezembro, com uma média

mensal de 465 atendimentos no periodo.(graficos 11-14).

Causas

E possivel observar que a producéo total de atendimentos ambulatoriais pactuada foi
superada, com destaque para o desempenho excepcional nos exames laboratoriais e de Raio X.
Ao longo de todos os meses, 0s numeros totais de atendimentos se mantiveram
consistentemente acima do que foi pactuado. Esse resultado é fruto de um alinhamento eficaz
entre a coordenacao dos setores e 0s o6rgaos reguladores. Esse desempenho expressivo ressalta
a importancia do servico, beneficiando um grande nimero de pessoas que receberam o cuidado
necessario de maneira agil e eficaz, contribuindo ainda mais para os resultados positivos

observados.

Acéo

Acompanhar a manutengéo do fluxo ambulatorial e o cumprimento das metas pactuadas.

Gréafico 11 — Numero de atendimentos em Cirurgia Geral verificado no periodo.
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Gréfico 12 — Numero de atendimentos em Cardiologia verificado no periodo.
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Grafico 13 — Numero de atendimentos em Ortopedia verificado no periodo.
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Gréfico 14 — Total de atendimentos Ambulatoriais verificados no periodo.
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2.4 SERVICO DE APOIO DIAGNOSTICO TERAPEUTICO (SADT)

Andlise Critica

Fato
Foram realizados 53.352 exames de julho a dezembro, onde foi atingido em todos 0s

meses a meta estabelecida, com uma média de 8.892 exames mensais (graficos 15-21).

Causa
Obtivemos um percentual de servigos de apoio diagndstico realizados acima da média

pactuada, isso justifica-se pela demanda x oferta do servico. O exame de Endoscopia ficou
abaixo da meta nos ultimos dois meses, devido reducdo na equipe médica e as festividades de
final de ano (Natal e Ano Novo). Porém, a equipe foi reorganizada para as demandas de 2025.

Acéo
Manter o monitoramento constante das acles e servicos ofertados pela Unidade
Hospitalar. Manter a estratégia de busca ativa e agendamentos e manter a gestdo de maquinas

e equipamentos a fim de assegurar o pleno funcionamentos destes, evitando desidia a

populacéo.
Grafico 15 — Numero de Exames Laboratoriais verificado no periodo.
10.000 e11s 50000
7605 7391 7331
8.000 40000
6427 40906
6.000 30000
403

4.000 20000 ——d,
——————————————————————— : 19614 |

10000
2.000 ! :
0 L

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez @ Resultado Jul-Dez: 40906

==0=Resultados mensais — — — Meta mensal: 3269 O Meta Jul-Dez: 19614

Fonte: Planilhas diarias - HRG.

20

AV. Prefeito Jodo Pimentel Filho, 447 - Centro, Guarabira - PB
CEP: 58200-000



HOSPITAL REGIONAL [ ) l
DE GUARABIRA |

1.
1.
1.
1.

600
400
200
000
800
600
400
200

120

100

80

60

40

20

700
600
500
400
300
200
100

lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

& GOVERNO
= DAPARAIBA

Gréfico 16 — Numero de Radiografias verificado no periodo.
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Grafico 17 — Numero de Endoscopias verificado no periodo.
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Grafico 18 — Numero de Ultrassonografias verificado no periodo.
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Gréfico 19 — Numero de Mamografias verificado no periodo.
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Gréafico 20 — Numero de Eletrocardiogramas verificado no periodo.
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Gréfico 21 — Total de SADT verificados no periodo.
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2.5 PRODUCAO ASSISTENCIAL EM CIRURGIA NAO-OBSTETRCAS

Andlise Critica

Fato

Foram realizados 732 procedimentos cirdrgicos de agosto a dezembro. (gréficos 22-
26).

Causa

A producdo assistencial em cirurgia alcancou a meta estabelecida para o periodo
analisado, registrando uma média mensal de 122 cirurgias. E importante destacar que, no més
de julho, ndo foram apresentados dados cirurgicos devido a fase de transicdo para a PB Saude.
Essa transicdo impactou a coleta e apresentacdo das informacg6es, contudo a média mensal

demonstra um desempenho positivo ao longo do periodo.

Acéo
Buscar junto as coordenacdes, medidas que visem a progressdo do numero de
procedimentos realizados, para que a progressdao do nimero de procedimentos ofertados seja

visivel a cada més. Além, do aumento dos servicos ofertados pelo HRG a populagao paraibana.

Grafico 22 — Numero de Cirurgia Geral verificado no periodo.
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Gréfico 23 — Numero de Cirurgia Uroldgica verificado no periodo.
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Gréfico 24 — Namero de Cirurgia Ginecol6gica/Obstétrica verificado no periodo.

40
35
30
25
20
15
10

Jan Fev Mar Abr Mai

36

Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

=—0— Resultados mensais — — = Meta mensal: 20

Fonte: Planilhas diarias - HRG.

140
120
100
80
60
40
20
0

132

r— =

100

O Resultado Ago-Dez: 132

O Meta Ago-Dez: 100

Gréfico 25 — Numero de Outros Procedimentos Cirurgicos verificado no periodo.
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Gréfico 26 — Total de Procedimentos Cirurgicos verificados no periodo.
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2.6 TOTAL GESTAO DE ATENCAO A SAUDE

Andlise Critica

Fato
Ao total, contabilizaram-se 60.369 acdes e servigos em saude, valores com uma média
mensal de 10.062. (grafico 27).

Causa

Nota-se, mais uma vez, uma progressdo no total de acOes e servi¢os do HRG. Percebe-
se que, exceto 0s servicos gque apresentaram problemas técnicos no periodo, todos os outros
obtiveram valores crescentes. Mensalmente os resultados obtidos s&o discutidos em reunido
com as coordenaces, direcdo e NAE. Assim, é possivel identificar os motivos que possam
impedir a progresséo dos resultados no més subsequente ao analisado.

Acéo

Atuar junto as coordenagcOes para buscar meios que permitam a obtencdo do
cumprimento dos valores pactuados na meta do plano de trabalho. Além, de garantir a
manutencdo dos numeros dos demais servigos que ja estdo obtendo resultados satisfatorios,

garantindo, também, a qualidade dos servigos ofertados.
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Gréfico 27 — Total de internacdes, partos, consultas, exames, procedimentos e cirurgias realiza
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3. INDICADORES DO PLANO DE TRABALHO

3.1 RELAGCAO PESSOAL/LEITO (RPL)

Mensura a quantidade de funcionrios contratados por leitos operacionais. Em face da
falta de padronizacdo quanto a férmula de mensuracdo deste indicador, adotamos a

recomendacéo a seguir. O ideal € o indicador estar sempre dentro do limite da meta:

e . de funcionarios constantes na folha de pagamento do hospital no periodo

N2 de leitos operacionais no periodo

Andlise Critica

Fato
Foi verificado a média do indice em 6,77 no periodo de agosto a dezembro de 2024.
(grafico 28).

Causa

Observou-se que o indicador sofreu pequenas alteragdes nos meses de novembro e
dezembro. Isso ocorreu com a contratacdo de colaboradores pelas empresas terceirizadas que

prestam o Servico de Nutricdo e Lavanderia.

Acéo
Continuar monitorando o indicador, verificar o comportamento do indice e gerar uma

série historica.
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Grafico 28 — Indicador Relacdo Funcionario/Leito.
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3.2 RENOVAGAO OU INDICE DE ROTATIVIDADE (IR)

Também chamado de giro de leitos, expressa quantos pacientes ocuparam um mesmo

leito no periodo. Quanto maior o indice, melhor:

P Y. saidas hospitalares no periodo

Média de leitos operacionais no periodo*

*Segundo referéncia’, leitos transitorios ndo devem ser contabilizados neste célculo.

Andlise Critica

Fato

Observou-se uma média de 5,62 para o giro de leito entre agosto e dezembro (grafico

29), alcancando da meta estabelecida.

Causa
Observou-se um giro de leitos alto, refletindo no alto nimero de pacientes que poderdo
ter acesso aos servicos do HRG. Foi observado uma maior rapidez na resolucéo dos casos pela
equipe do HRG. Um dos fatores que contribuiram para esse namero obtido foi a
implementacao das visitas horizontais, agilizando as altas que ficavam pendentes com a equipe
médica e a multidisciplinar, que foi escolhida pelas coordenagdes, para discussdo de casos a

beira leito e auxilio na tomada de decisoes.

Acéo
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Continuar buscando e corrigindo os fatores que estejam contribuindo para a diminuicéo
do indicador nos setores que estdo apresentando os menores giro de leitos, para que o valor
possa ser melhorado a cada més.

Gréfico 29 — Indicador Giro de Leitos.
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez m Média Ago-Dez: 5,62

=—O— Resultados mensais — — - Meta mensal: > 5,5 [JMeta Ago-Dez: > 5,5

Fonte: Planilhas diarias - HRG.

3.3 TAXA DE PARTO CESARIO (TxPC)

Mensura o percentual de partos cesareos em relagdo ao total de partos realizados no

periodo. Quanto menor, melhor:

N2 de partos cesareos ,

TXPC = 1orar de partos realizados no periodo x

Andlise Critica

Fato

Foi verificada taxa média de 53,33% para partos cesareos no periodo de agosto a
dezembro (grafico 30).

Causa
Os fatos ja citados em relatérios anteriores do servico no HRG, como o respeito a
liberdade de escolha da via de parto pelas gestantes e a reativacao de atendimentos obstétricos

em 02 municipios vizinhos foram responsaveis pelo aumento da procura por parto cesareo.
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Acédo

Para o0 ano de 2025, estd sendo criado um plano de acdo para a redugdo na taxa
cesarea, que iré contribuir ainda mais para a melhora do indicador. Além disso, permanecera o

monitoramento do indicador e verificacdo do comportamento do indice.

Gréfico 30 — Indicador Taxa de Cesareas.

70,0% 54%
56,699 7,4%

60,0% 52,2%32.2‘@7‘8% 52% 53%
50,0% 50%
40,0%

: 48%
30,0%

’ 46% ——d,
20,0% 44% | a6%
10,0% ’ I

A

0,0%
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

42% N
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Fonte: Planilhas diarias - HRG.

3.4 TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA HOSPITALAR (TMPH)

Representa o tempo médio de permanéncia (em dias) que os pacientes ficam

internados no hospital. Quanto menor, melhor:

de pacientes/dia no periodo
TMPH = 2dep / 4

Y. das saidas internas das UTIs + ), das saidas hospitalares no periodo*

Andlise Critica

Fato

O indicador apresentou média de 3,66 dias de permanéncia, tendo como base 0s meses

de agosto a dezembro. Manteve-se dentro da meta estabelecida que é <4 dias (grafico 31).

Causa
O indicador permanece dentro do valor pactuado, com progressao positiva do valor a
cada més. O resultado reflete na melhora do giro de leitos, evidenciando um melhor tempo na

resolucéo dos casos que necessitam de atendimento no HRG. O indicador obteve um resultado
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positivo, com média mensal entre 0os meses de agosto a dezembro de 3,66, apesar do pequ

o indice refletiu um bom giro de leitos no hospital e uma boa assisténcia aos pacientes. O HR
por ser a unica unidade de referéncia para os casos de maior complexidade e consequente
garantia da continuidade do cuidado (que abrange 26 municipios da regido), faz-se admissdes

desde vagas reguladas até demanda espontéanea.

Acéo

Dar continuidade a busca e correcdo de fatores que estejam prolongando o tempo de
permanéncia dos pacientes nas enfermarias. Continuar buscando, junto a regulacdo estadual,
uma maior transferéncia dos pacientes de cuidados prolongados para os hospitais de referéncia
do municipio. Observar o perfil dos pacientes que estdo internos no servico e identificar os que
estejam fora do perfil assistencial do hospital, que podem ocasionar um tempo de permanéncia

mais prolongado.

Gréfico 31 — Indicador Tempo Médio de Permanéncia.
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—0O— Resultados mensais — — - Meta mensal: < 4 [0 Meta Ago-Dez: <4

Fonte: Planilhas diarias - HRG.

3.5 TAXA DE OCUPACAO HOSPITALAR (TxOc)

Avaliar o grau de utilizacdo dos leitos operacionais no hospital como um todo. Mede

o perfil de utilizacdo e gestao do leito operacional no hospital. O ideal € manter entre 85% e 90%:

Y. de pacientes/dia no periodo
TxOc = - - - - x102
Y. de leitos operacionais no periodo*

*Brasil (2002) informa que o calculo da TxOc deve levar em conta os leitos instalados. Todavia, referéncias
orientam que este indicador considere os leitos operacionais (pois se no denominador forem utilizados os leitos
instalados, as taxas de ocupagdao serdo subestimadas) e exclua o total de leitos transitorios.
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Analise Critica

Fato
Foi verificada da taxa de 69,91% (grafico 32).

Causa

O valor médio mensal entre os meses de agosto e dezembro vem se mantendo a cada
més, com pequenas alteragdes nos meses de outubro e novembro que ndo atingiu a meta
pactuada.

Além disso, pela alta rotatividade dos leitos da maternidade, o valor acaba influenciando

negativamente no indicador, ndo representante a realidade do servico.

Acéo

Manter o monitoramento dos indicadores estratégicos e de processo. Melhorar a
comunicac¢do interna da unidade no que tange a alta do paciente, utilizando estratégias bem
definidas para otimizar as saidas de pacientes da instituicdo e reduzir o tempo de ociosidade
dos nossos leitos.

Gréfico 32 — Indicador Taxa de Ocupagdo Hospitalar.
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez B Média Ago-Dez: 69,91%
—O— Resultados mensais =~ — — - Meta mensal: = 70% 0 Meta Ago-Dez: > 70%

Fonte: Planilhas diarias - HRG.

3.6 TAXA DE MORTALIDADE ISTITUCIONAL (TxMl)

Acompanha os ébitos ocorridos apds as primeiras 24 horas de internacdo. Quanto menor

o valor, melhor:
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Y. de 6bitos ocorridos apo6s 24h de internacao no periodo

TMI = x102

Y. de saidas hospitalares no periodo

Andlise Critica

Fato

Verificou-se uma taxa média de 4,65 %. (grafico 33).

Causa
A taxa de mortalidade institucional baseado no més de agosto a dezembro ficou acima

do valor pactuado. Em analise realizada pela comisséo de 6bitos, observa-se um indice alto de
pacientes idosos, que chegam ao servico em estado grave, apresentando sinais de infeccao,
principalmente oriundos dos municipios vizinhos. Pode-se ressaltar que a mortalidade é um
indicador suscetivel a certas caracteristicas individuais, como idade do paciente e condicédo
clinica. Além disso, a medida de mortalidade institucional ndo necessariamente reflete
problemas na qualidade da assisténcia hospitalar, pois ela depende da complexidade dos
servicos disponibilizados pela instituicdo e da complexidade dos pacientes atendidos.com um

pequeno aumento no més de novembro, mas em queda nos meses seguintes

Acéo

Fazer uma andlise junto as coordenacbes sobre os fatores que contribuem para a
elevacdo da taxa de mortalidade institucional, principalmente nos setores com maior taxa de

mortalidade, para que o valor permaneca dentro da meta estabelecida.

Gréfico 33 — Indicador Taxa de Mortalidade Institucional.
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Fonte: Planilhas diarias - HRG.
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Acompanha as cirurgias eletivas suspensas por motivos que ndo dependeram do

paciente. Quanto menor, melhor:

TS — Y. de cirurgias eletivas suspensas p/ motivos que nio dependem do paciente i
x a Y. de cirurgias eletivas agendadas no periodo x

Andlise Critica

Fato
Foi verificada taxa média mensal de 5,39 cirurgias suspensas no periodo de agosto a

dezembro.valor dentro da meta estabelecida (grafico 34).

Causa
O valor permaneceu dentro da meta pactuada que ¢ < 10% de suspensdo de cirurgias

eletivas.

Acéo
Analisar junto as coordenacfes os motivos das suspensdes das cirurgias que foram
alimentados na ferramenta criada, para buscar meios de diminuir as suspensdes de cirurgias por

motivos que ndo dependem dos pacientes.

Gréfico 34 — Indicador Taxa de Suspensdo de Cirurgias.
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Fonte: Planilhas diarias - HRG.
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3.8. DENSIDADE DE INCIDENCIA EM INFECCAO RELACIONADA A ASSISTEN
A SAUDE (IRAS)*

Verifica a densidade de incidéncia em infec¢do relacionadas a assisténcia a satde na
instituicdo. O resultado informa o risco de contrair IRAS por 1.000 pacientes-dia. Quanto

menor, melhor:

TS Y dos casos de IRAS o
= x
Y. dos pacientes com dispositivos/dia

Andlise Critica

Fato

Registrou-se média de 4,83 casos de IRAS por 1.000 pacientes com dispositivo-dia,

dentro da meta estabelecida (grafico 35).

Causa

Foram realizadas buscas ativas pelo Servigco de Controle de Infeccdo Hospitalar
(SCIH), analisando exames de culturas e quadro clinico de pacientes, a fim de monitorar o
indicador de forma real. O valor registrado mantém-se dentro da meta estabelecida, devido

estratégias com acdes de capacitacdo e auditoria em saude.

Acéo

Seguir com andlise dos dados més a més, corrigindo os fatores que possam levar
aumento do indicador. Fazendo busca ativa de culturas positivas para identificacdo das
infeccBes relacionadas a assisténcia a saude (IRAS) nos setores criticos, auditorias, notificacéo
de infeccBes relacionadas a assisténcia a saude, remanejamento de pessoas para suprir as
necessidades do setor, elaboracédo da gestdo a vista com indicadores de IRAS, adesdo a higiene
das méos, consumo de solucéo alcodlica e sabdo nos setores e acompanhamento do servico de
higienizacdo, monitoramento do contrato responsavel por disponibilizar o alcool e sab&o para

higienizacdo das méos.

12V/IGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DAS IRAS. 201?. Disponivel em: https://ameci.org.br/wp-
content/uploads/2020/12/2020 1 Ebook M2 IRAS.pdf. Acesso em: 11 Abr. 2023.
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Gréfico 35 — Indicador Densidade de Incidéncia de Infeccdo Relacionada a Assisténcia a Sal
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Fonte: Planilhas diarias - HRG.

3.9 ESCALA NET PROMOTER SCORE® (NPS)*3

Verifica o nivel de satisfacdo dos consumidores em relagdo aos servicos prestados
pela empresa. Os consumidores podem ser detratores (nota de 0 a 6 — quando estdo
descontentes com servico ou atendimento), neutros (nota de 7 a 8 — quando a relacdo com a
instituicdo € regular, mas ha pontos a melhorar) e promotores (nota de 9 al0 — revelando altas
chances de recomendar a instituicdo). O calculo do NPS® ¢é:

Y. de promotores — ), de detratores
NPS© = x102
Y. respondentes

O servico prestado é classificado em: Zona de exceléncia (pontuacédo entre 75% e 100%),
zona de qualidade (pontuacdo entre 50% e 74%), zona de aperfeicoamento (pontuacao entre 0

e 49%) e zona critica (pontuacdo negativa).

Andlise Critica

Fato
Foi obtido uma média de satisfacdo dos usuarios de 64,73 pontos para o periodo de
agosto a dezembro (gréafico 36).

13 REICHHELD FF. The one number you need to grow. Harv Bus Rev, Boston, v. 81, n. 12, p. 46-54, Dec
2003. Available from: https://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/14712543/. Cited 2023 Feb. 13.
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Causa

A média referente ao periodo de julho a agosto ndo atingiu a meta pactuada, pore
nota-se uma crescente melhora no indicador apo6s ag¢fes educativas levando ao conhecimento

dos usuarios as formas de acesso a esta ouvidoria.

Acéo

Orientar a Ouvidoria sobre como abordar aos usuarios nas entrevistas de satisfacdo a
serem realizadas, sem realizar influéncia direta ou indireta, onde o intuito sera sempre manter
a qualidade e a eficiéncia do servico ofertado. Além de continuar acompanhando e tratando as
demandas, com objetivo de prestar uma assisténcia de salide humanizada, fortalecendo a

comunicacdo dos setores e coordenagdes, para nos manter atingindo a meta estabelecida.

Gréfico 36 — Indicador Net Promoter Score (NPS).
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Fonte: Planilhas diarias - HRG.

3.10 TAXA DE MORTALIDADE NEONATAL

E a estimativa do risco de morte a que esta exposta uma populacdo de nascidos vivos
em determinada area e periodo. Tendo como principal objetivo acompanhar a taxa de dbitos

ocorridos em pacientes recém nascidos entre 0 a 27 dias de vida. Quanto menor, melhor:

T — Y. do total de 6bitos de recém nascidos até 27 dias de vida completos

Y. de nascidos vivos no periodo

Andlise Critica
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Fato

Foi verificada uma média de 1,09 pontos referente ao periodo de agosto a dezembro.
indicador manteve-se dentro da meta pactuada (grafico 37).
Causa

O indicador apresentou-se dentro do pactuado, onde houve 01 6bito neonatal dentro do

periodo em andlise.
Acéo
Manter o monitoramento do indicador tendo em vista que a Unidade em tela se encontra

em fase de transicdo e em implementacdo dos servigos.

Gréfico 37 — Indicador Taxa de Mortalidade Neonatal.
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Fonte: Planilhas diarias - HRG.

3.11 TAXA DE MORTALIDADE MATERNA

E utilizado para conhecer o nivel de morte materna, permitindo estimar a frequéncia de
6bitos femininos atribuidos as causas em questdo, em relacdo ao nimero de nascidos Vivos.
Tendo como principal objetivo acompanhar o percentual de 6bitos ocorridos em gestantes

admitidas na unidade hospitalar. Quanto menor, melhor:

TMM
Y. de 6bitos femininos por causas ligadas a gravidez, ao parto ou ao puerpério no periodo GE
= x
Y de nascidos vivos no periodoo
Anélise Critica
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Fato

O periodo de agosto a dezembro de 2024 tracou um score médio de 101,52 pont
(gréfico 38).

Causa
O indicador apresentou-se acima do pactuado, houve 01 ébito materno dentro do

periodo em andlise. O caso foi mencionado no relatério mensal de dezembro/2024.

Acéo

Garantir que as equipes estejam treinadas e preparadas para situacdes criticas, com
énfase em emergéncias obstétricas e reanimacdo neonatal. Melhorar a comunicagdo entre as
unidades de salde e otimizar o processo de regulacdo para garantir que pacientes em situacoes
criticas sejam transferidos adequadamente. Disponibilizar apoio psicoldgico para os familiares,
proporcionando um espaco para o luto e compreensdo do ocorrido. Implementar acGes que

visam a reducdo deste indicador e a melhoria do cuidado prestado.

Gréfico 38 — Indicador Taxa de Mortalidade Materna.
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Fonte: Planilhas diarias - HRG.

3.12 INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE (ILC)

Relaciona os valores previstos para entrar e sair do caixa empresarial no curto prazo.
Mede, portanto, a capacidade de uma empresa de quitar suas dividas em curto prazo. Quanto

maior, melhor:
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Y do total do ativo circulante

ILC =
Y. do total do passivo circulante
Fato
A taxa apresentada para o periodo de 5,43% (dados relacionados a outubro — dezembro)
(Gréfico 12).
Causa

O Indice de Liquidez Corrente é uma ferramenta valiosa pois fornece uma visio rapida da

capacidade de uma entidade de enfrentar suas obrigacGes financeiras imediatas. No entanto, é

importante considerar esse indice em conjunto com outras métricas financeiras para obter uma analise

mais completa da saude financeira da organizagéo. O Indice de Liquidez Corrente para o periodo foi de

5,43%, onde podemos verificar que que estd em conformidade com a meta estabelecida.

Acéo

Manter o monitoramento regular do indice de Liquidez Corrente para acompanhar o

progresso e fazer ajustes conforme necessario

Gréfico 39 — indice de Liquidez Corrente no ano.
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3.13 INDICE DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS (IDA)

6,44% 6,35%

3,52%

Out Nov Dez

Despesas administrativas sdo 0s gastos gerais de uma empresa que ndo estdo ligados

diretamente a producgdo. S&o exemplos destes gastos: conta telefénica, recepcdo, limpeza e
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departamento juridico. Quanto menor, melhor:
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. Y. das despesas administrativas no exerecicio

Y. da receita operacional bruta no periodo

Analise Critica

Fato
A taxa apresentada foi de 33,59% para o periodo de outubro a dezembro (Gréafico 12).

Causa

O Indice de Despesas Administativas permanceu acima da meta contratualizada, isso
requer uma analise cuidadosa para entender suas implicagdes e determinar se sdo necessarias acoes

para melhorar a eficiéncia administrativa.

Acéo
Continuar com o gerenciamento eficaz e acompanhamento dos resultados dos dados
estratégicos. Revisar as operacdes administrativas, buscar eficiéncia, automatizar processos ou

até mesmo reavaliar sua estrutura organizacional.

Gréfico 30 — Indice de Despesas Administrativas no ano de 2024 — Resultado Anual 2024.
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Fonte: Gestdo Financeira da PBSAUDE.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O Hospital Regional de Guarabira (HRG) é uma referéncia em atendimentos de
Urgéncia e Emergéncia e Maternidade, atendendo pacientes de 23 municipios da regido do
Brejo paraibano além da cidade sede, Guarabira. No periodo que compreende de julho a
dezembro de 2024, o hospital registrou um desempenho notavel, com 60.369 acOes e servicos
de salde realizados. Atualmente, 0 HRG esta passando por uma reforma abrangente, o que tem
impactado temporariamente o cumprimento das metas e indicadores estabelecidos com a
Secretaria de Estado da Saude e a Fundacédo Paraibana de Gestdo em Saude.

As melhorias em curso sao fundamentais para expandir os servigos oferecidos, garantir
uma assisténcia de qualidade para a populagdo de Guarabira e areas circunvizinhas, e reduzir
0 tempo de espera para diversos procedimentos, que agora poderdo ser realizados diretamente
no hospital, evitando a necessidade de transferéncias para outras unidades. Em relacdo aos
indicadores estratégicos, os resultados sdo positivos, evidenciando o compromisso da
Fundacéo com a populagéo paraibana.

A Fundacéo esta continuamente desenvolvendo e implementando planos de acéo para
realizar ajustes pontuais, uma vez que os indices a serem melhorados apresentam condi¢6es
favoraveis. Ajustes na quantidade e na regulacdo dos leitos tém como objetivo reduzir a
ociosidade e melhorar os indices de giro de leitos, taxa de ocupacdo e tempo médio de
permanéncia. O Nucleo de Aces Estratégicas (NAE) da PBSAUDE esta trabalhando
diariamente para monitorar as metas e indicadores do plano de trabalho com atencdo
meticulosa. O NAE se ocupa da area estatistica, da producédo e gestdo de documentos, como
protocolos e normas internas, e oferece suporte aos setores para aprimorar processos, realizar
auditorias internas e conduzir reunides com coordenadores da instituicdo para identificar e
corrigir inconformidades. O NAE também visa promover a qualidade hospitalar, reconhecendo
0 HRG como um centro de referéncia em urgéncia e emergéncia, além de maternidade e um
importante veiculo para a promoc¢do da salude no ambito das politicas publicas do SUS. A
gestdio do HRG e da PBSAUDE estd a disposicdo para esclarecer quaisquer dividas

relacionadas a este relatério.
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APENDICE
APENDICE 1 - Producio Assistencial 2024.

PRODUCAO ASSISTENCIAL 2024
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Produgdo Assistencial - Hospital Regional de Guarabira - 2024
AGOES E SERVICOS COMPONENTES ASSISTENCIAIS Mh:i;a;l fa dh:::-:stral x'“::l Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set out Nov Dez |TOTAL |Média
Clinica Médica 400 1.200 0 84 68 153 158 154 &17 | 103
Clinica Cirtrgica 320 960 0 103 169 149 101 118 640 | 107
Pediatria 80 240 0 16 29 22 13 14 04 16
INTERNAGAO UTI Adulto 52 276 0 24 17 24 20 18 103 17
UCIN 76 228 0 25 17 14 3 15 79 13
Obstetricia 812 2.436 0 214 217 194 185 210 | 1020 | 170
TOTAL INTERNACAO 1.780 5.340 [ 466 517 556 485 520 | 2553 | 426
Partos Normais 448 1.344 (1] 96 a8 986 76 84 440 73
OBSTETRICIA Partos Cirdrgicos 364 1.002 0 107 96 88 99 113 503 84
TOTAL OBSTETRICIA 812 2.436 0 203 184 184 175 197 943 | 157
Cirurgia Geral 448 1.344 195 148 253 215 110 og 1019 | 170
. Cardialogia 352 1.056 7 0 57 95 40 42 241 an
AMBULATORIO Ortopedia 352 1.056 388 196 243 320 229 153 | 1520 | 255
TOTAL AMBULATORIAL 1.152 3.456 590 344 553 630 379 203 | 2789 | 4ss
Exames Labaratoriais 13.076 39228 2032 | 7605 | 8118 | 7301 | 7331 | 6.427 | 40006 | 6818
Raio-X 1.240 3.720 1.226 | 1.257 | 1.482 | 1424 | 1350 | 1367 | 8115 | 1.353
SERVICO DE APOIO Endoscopia 264 792 90 75 95 105 64 54 483 81
DIAGNOSTICO E Uhrassonografia 1.752 5.256 467 380 543 582 453 429 | 2:874 | a0
TERAPEUTICO (SADT) Mamografia 112 336 0 1 0 o8 76 57 232 29
Eletrocardiograma 268 804 94 111 26 98 38 265 742 124
TOTAL SADT 16.712 50.136 5011 | 0.420 | 10324 | 0608 | 9371 | 8619 | 53352 5802
Cirurgia Geral 384 1.152 0 97 115 101 76 116 505 84
PRDDUCE\O Cirurgia Urolégica 20 B0 (1] 0 32 25 7 5 69 12
ASSISTENCIAL - Cirurgia Ginecolégica/Obstétrica 80 240 0 36 28 21 77 20 132 22
CIRURGIAS QOutros Procedimentos Cirdrgicos 20 60 0 1 5 10 5 5 26 4
TOTAL CIRURGIAS 504 1.512 0 134 180 157 115 146 732 | 122
TOTAL 5.240 20.960 62.880 6.501 | 10576 | 11.758 | 11225 | 10,525 | 9.784 | e0.389 [10.082
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APENDICE 2 - Indicadores Estratégicos 2024.

INDICADORES ESTRATEGICOS

]

.-I HOSPITAL REGIONAL :
i PM!]E Lo HOSPITAL REGIONAL DE GUARABIRA
FUMDATAD PARATBANA DE GESTAD EM SAUOE DA BA
INDICADORES ASSISTENCIAIS Anilise Critica Ishikawa SW2H
INDICADORES Meta Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Meédia
Net Promoter Score (NPS) =80 60,90 44,05 75.33 63.33 78.00 64,73
. <11 por
Taxa de Mortalidade Neonatal 1.000 0,00 543 0,00 0,00 0,00 1,09
, <28 por
Taxa de Mortalidade Materna 100.000 0,00 0,00 0,00 0,00 50761 101,52
Taxa de Cesireas = 46% 52.71% | 52.17% : 47.83% : 56.57% : 57.36% | 53,33%
Densidade de Incidéncia de Infeccio < 50 por
Relacionada a Assisténcia a Saide (IRAS) 1.000 6.12 4.69 3.13 412 4.10 4.83
= L. . < 6,5 por
Relac¢io Funcion:irio/Leito leito 6,32 6,29 6,36 7.39 152 6,77
Taxa de Suspensio de Cirurgias <10% 6,73% 2.11% 7.01% 5.36% 5.76% 5,39%
Tempo Médio de Permanéncia <4 dias 3,79 331 343 3.78 3.98 3,66
Taxa de Mortalidade Institucional <4% 4.18% 3.30% 5.92% 6.46% 3.41% 4,65%
Giro de Leitos =55 5.73 3.66 5.97 3.15 3.57 5,62
Taxa de Ocupacio Operacional =70% 70.15% | 74,64% : 6631% : 64.86% : 73.60% | 69,91%
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APENDICE 3 —"Relatério Financeiro.

Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas do Contrato de Gestdo 289/2024 —

Regional de Guarabira- julho /dezembro — Guarabira/PB

Notas explicativas as demonstracdes financeiras (em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Fundacéo Paraibana de Gestio em Sadde -PB SAUDE, é uma entidade de direito privado, sem
finalidade econémica e de duracdo indeterminada. A PB SAUDE tem por objetivo o desenvolvimento
de acBes voltadas para 0 segmento de salde, consistentes na prestacdo de servicos médico-hospitalares,
podendo para tanto, gerir e administrar unidades hospitalares, Policlinicas e congéneres, promover o
ensino da pratica médica por meio de programas de residéncia, atuar no desenvolvimento de tecnologias
em saude, bem como promover a gestdo de aparelhos de salde de terceiros, publicos ou privados.

Para a realizacdo de seus objetivos sociais, a PBSAUDE podera manter intercambio com
entidades de saude e celebrar convénio, parcerias e contratos de gestdo com entidades de direito publico
ou privado compativeis com suas finalidades, exercer atividades relativas a operacdo de assisténcia a
salde, bem como as acdes necessarias a prevencao da doenca e a recuperacao, manutencao e reabilitacao
da saude, utilizando-se de rede préopria ou contratada. Podera ainda desenvolver atividades relacionadas
a seguranca e medicina do trabalho visando a protecdo da integridade fisica dos trabalhadores, a
promocao da salde e prestar servicos técnicos e de assessoria na area de salde.

1.1 Imunidades Tributarias

A PB SAUDE possui o direito de usufruir de imunidade tributéria, vez que garantido nos termos
do artigo 195, paragrafo 7° da Constituicdo Federal, ora regulamentado pelos artigos 9° e 14° do Cédigo
Tributario Nacional (Lei n° 5.172/1966). N&o obstante ao direito constitucional, a PB SAUDE também
estd em conformidade com a Lei Complementar n® 187/2021, de 16 de dezembro de 2021, que dispde
sobre certificacdo das entidades beneficentes de assisténcia social, no que tange aos procedimentos de
isencdo de contribuicGes para a seguridade social de que trata 0 § 7° do art. 195 da CF/88, tendo esta
indicacdo, demonstrada em seu Art. 3°, de que entidades beneficentes que atuem nas areas da salde, da
educacdo e da assisténcia social, certificadas nos termos desta Lei Complementar, fardo jus a imunidade
tributaria § 7° do art. 195 da CF/88.
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(CEBAS) e as imunidades de contribuigdes para a seguridade social serdo concedidas as pesso
de direito privado sem fins lucrativos, reconhecidas como entidades beneficentes de assistén
com a finalidade de prestacdo de servicos nas areas de assisténcia social, salde ou educacdo,
atendam ao disposto nesta Lei.

Para ter direito a imunidade a pessoa juridica deve, dentre outros, atender 0s seguintes requisitos:
I Apresentar certiddo negativa ou certidao positiva com efeito de negativa de débitos relativos aos
tributos administrados pela Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil e pela Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional, bem como comprovacao de regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTYS);

Il. Conservar, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data de emissdo, os documentos que
comprovem a origem e o registro de seus recursos e os relativos a atos ou a operagdes realizadas que
impliquem modificacdo da situacéo patrimonial,

I Prevejam, em seus atos constitutivos, em caso de dissolugdo ou extingéo, a destinacao do eventual
patrimdnio remanescente a entidades beneficentes certificadas ou a entidades publicas.
Adicionalmente, nos termos do regulamento, para ser considerada beneficente e fazer jus a certificacéo,

a PB SAUDE deverj, alternativamente:

. prestar servigos ao SUS;

Il. prestar servicos gratuitos;

I1l.  atuar na promocdo a salde.

IV.  Ser de reconhecida exceléncia e realizar projetos de apoio ao desenvolvimento institucional do
SUS;

Esta nova Lei Complementar, revogou a Lei n® 12.101, de 27 de novembro de 2009 e até o
momento da publicacdo desta Demonstracdo Financeira, ndo houve nenhuma publicacdo de Decreto
Federal que regule esta nova Lei Complementar, sendo assim, a PB SAUDE continuamos utilizando as
orienta¢fes do Decreto n® 7.300/2010; do Decreto 8.242/2014; da Portaria 1.970/2011 do Ministério da
Saude e da IN RFB 1.234/2012 com suas posteriores alteracoes.

A imunidade tributaria da PB SAUDE também é garantida nos termos do artigo 14 do Cédigo
Tributario Nacional (Lei n°®5.172/1966).
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Em cumprimento ao artigo 14 da Lei n° 5.172/1966, a PB SAUDE:

I — N&o distribui qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas, a qualquer titu
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I — Aplica integralmente, no Pais, 0s seus recursos na manutencao dos seus objetivos instit
Il — Mantém escrituragdo de suas receitas e despesas em livros revestidos de formalidades ¢
de assegurar sua exatidao.

A PB SAUDE declara estar em conformidade com as normas, interpretacdes e comunicado
técnicos do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), bem como do érgéo regulador ANS. Os valores
usufruidos derivados do referido direito constitucional, fruto das contribui¢des sociais: COFINS, CSLL,
Cota patronal e terceiros, bem como o PIS, ndo recolhidos ao Estado sdo demonstrados como se devidos
fossem na nota explicativa.

BALANCETE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

Balancete da Execucdo Orgcamentaria Pag.: 1de4
Licenciado para FUNDACAD PARAIRANA DE GESTAD EM SALDE -FB SALDE Fortes Conidhil 5 8.3
Empresa; FUNDACAD PARAIBAMNA DE GESTAD EM SALUDE PB SAUDE - CHNPJ 381117 7EDOD 1 -4:0

Periods do relaldems: 01072024 & 311122024

Ovcaments (Periodo (Eslabeslecamento) {Cenlro de Resultados))c 31/072024 a 3122024 (001 - FUNDACAD PARAIBANA DE GESTAD | (09 - Gestio -
Hosp. Regional de Gusarabira )

Rec Desp. Descricio Ore. Ajustado Verba Dispon
3 Despesas Operacionais 33712 723 64 0,00 12 587 060,15 21124 243, 49
31 Recursos Humanes 18,302 061 B8 0,00 Z 527 004,23 168775 057 63
311 Remuneragio de Pessoal com Wineuls Empeegaticio 1B 927 608,08 0,00 Z 152 551,33 168775 057 63
3.1.1.0000001 Sakarios 1B.401.690,59 .00 1.734.790,58 16.666.900,03
3.1.1.0000002 Prowisio 13° Salario T84 FOE,54 .00 ZE4_FOE.B4 0,00
3110000003 Férias 81.057,208 0,00 B1.057,29 0.00
3.1_1.0000004 Dearias 0,00 0,00 0.00 0.00
3.1.1.0000005 Ajda de Custas .00 .00 0,00 0,00
3.1.1.0000006 Senigos Extracrdindrios .00 .00 0,00 0,00
3.1.1.0000007 FGTS 153 @51,39 .00 153.651,39 0,00
3110000008 IRRF PESSOWM FISICA 0,00 0,00 0.00 0.00
3110000009 INSS Pabronal 0,00 0,00 0.00 0.00
3.1.1.0000010 Exames Admissionais .00 .00 0,00 0,00
3.1.1.0000011 INSS S/ Proviso oo 13° Saldia .00 .00 0,00 0,00
3.1.1.0000012 INSS S/ Proviasio de Férias 0,00 0,00 0.00 0.00
3.1.1.0000013 FGTS S/ Provisfio de 137 Saliria 0,00 0,00 0.00 0.00
3.1.1.0000014 FGTS S/ Provis®o de Férias .00 .00 0,00 0,00
3.1.1.0000015 Roasciades 6.606,85 .00 E.E06,85 0,00
3.1.1.0000016 Adkarianmerios 3 Empregadas .00 .00 0,00 0,00
3.1.1.0000017 PISIPASEP 0,00 0,00 0.00 0.00
3.1.1.0000018 PROVISAD DE RESCISOES 0,00 0,00 0.00 0.00
3.1.1.0000019 Proviadio de Possiveis Ca adici .00 .00 0,00 0,00
3.1.1.0000020 PROVISAD PARS RESERVA TECMICA .00 .00 0,00 0,00
3110000021 {-) Rewersfio Provisia 139 0,00 0,00 10B. 157,60 -108_157 80
3.1.1.0000022 {-) Rewerdio Proviso Férias 0,00 0,00 0.00 0.00
312 Bensficics a Pessoal som Wincuks Empregaticio 374.472,00 0,00 37447200 0.00
3.1.2.0000001 wabe Transpane B.553,90 .00 E.553,90 0,00
3.1.2.0000002 Alirerlacia .00 .00 0,00 0,00
3.1.2 0000003 Apedeipoaments Profissional 0,00 0,00 0.00 0.00
3.1.2 0000004 Bodsas Desempenbo 367 919,00 0,00 AET 910,00 0.00
3.1.2.0000005 {-) Reembolea de Vale Transporbs .00 .00 0,00 0,00
3.1.3 Remuneragbes de Pessaal sem Vinculo Empregaticio .00 .00 0,00 0,00
3.1.3.0000001 Boksa de Estagifrio 0,00 0,00 0.00 0.00
3.1.3.0000002 Harerdsios Profissanais 0,00 0,00 0.00 0.00
3.1.3.0000003 INSS Folha de Pagamenbs 0,00 0,00 0.00 0.00
3.1.3.0000004 Indenizacis de Gastos de Trabakho Voluntario .00 .00 0,00 0,00
3z D A rnir 14126 206,64 .00 10,045 626,74 4.080.581,90
321 X1 B e Infe o Z13 320,78 0,00 183 622,70 20 707,08
3.2 1.0000001 Canseracdo de mdveis 26 707,08 0,00 0.00 20 707,08
3.2 1.0000002 Car £@a de Equi .00 .00 0,00 0,00
3.2 1.0000003 Car £@a de bnst .00 .00 0,00 0,00
3.2 1.0000004 Sendigos de nstalagio, Manutenc®o & Reparo 174.639,00 .00 174.E39,00 0,00
3.7 1.0000010 Ouiras Despesan Gerais e Adminisirativas B.783,70 0,00 B.T83,70 0.00
3.2 1.0000011 Malerial pass Relonma Predial 0,00 0,00 0.00 0.00
3232 Servigos de Comunicasia 13.864,00 .00 13,000,000 B64,00
3.2 2 0000001 Locagio de Equepaments de comusnicagia .00 .00 0,00 0,00
3 7 2 0000002 Bervicos de Inlemet 13.000,00 0,00 13,000,000 0.00
3.7 2 0000003 Tarila de Telefonia 0,00 0,00 0.00 0.00
3.2 2 0000004 Locagho de Computadores o Perlénoos 564,00 .00 0,00 B64,00
323 Apoes AdmEnisiratieo TET 497,21 .00 5.430,65 TEEZ 66,56
3.2 30000001 Alguel de imdeeis .00 .00 0,00 0,00
3 7 30000002 Taxas de Condaminio 0,00 0,00 0.00 0.00
quinta-dera, 27T de feversino de 2025 O=-aT: 16 Cortrasa ..
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Balancete da Execuciao Orcamentaria Pag: 2 de 4
Licenciado parac  FUNDACAD PARAIBANA DE GESTAD EM SAUDE -FB SAUDE Fortes Contibil 5.9.3

Empresa: FUNDACAD PARAIBANA DE GESTAC EM SALIDE PB SAUDE - CNPJ: 38111 7 7EDOD 1 =440

Rec Desp. Desoricio Ore. Ajustada Realkr Werba Dispon.
3.2 30000003 Tarila de Energia Eléirkca 132.610,78 0,00 0,00 132 610,78
3.2 3. 0000005 Malerial de Limpeza & Higenizacio F13.132,23 0,00 0,00 213.132,23
3.2 3. 0000008 Malerial de esorildrio 0,00 0,00 0,00

3 F 3. 0000007 Locadio de Equpamenios de Expedienbe 0,00 0,00 0,00

3.2 30000008 Tarifa de Agua & Esgola Z1B.E31,682 0,00 0,00 21B.E31.,62
3.2 30000009 Combustivess & Lubrificanies 0,00 0,00 0,00

3.2 3. 0000010 Wiagens & Estadas 0,00 0,00 0,00

3 Z 3 0000011 Deapesas Carlokais & de Regisira 0,00 0,00 0,00

3 F 30000012 Licanca de o de soltesans A2.400.00 0,00 0,00 32 400,00
3. 3. 0000013 Sery Plamsj, Organ & Realizacio de Concuraos PO 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 30000014 Imposios & Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00
I Z I Q00001s Asginaluras de Peiodoos & Arnidades 0,00 a,00 0,00 0,00
3 F 3 Q0Doo1s Servicos Graboos 44 305 40 0,00 0,00 dad 303,40
3.2 3. 0000017 e ] 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Z 3. 0000018 Maleriais Diversos 111.147,60 0,00 0,00 111.147 60
3 2 30000019 Duiras Despesas Cerais @ Adminisiralivas A5.271.60 0,00 5.430,85 20.B40,85
3 Z 3. 0000020 Locagio de Veicllos Administralivos 0,00 0,00 0,00 0,00
3 F 30000021 Servacos de Auaditoria 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 30000022 Servicos Juridicos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 30000023 Treinamenbos & Capac tacies 0,00 0,00 0,00 0,00
3 F 30000024 Passanens Adreas 0,00 0,00 0,00 0,00
3 F 30000025 Deaspesas Jisdiciass 0,00 0,00 0,00 0,00
3zx4 Maderiais de Consumo & Insumos: Hospilalares 94T 530,37 0,00 4.020,00 2943 518,37
3.2 40000001 F - OPME SUS 306 698,04 0,00 0,00 306 608,54
3.2 40000002 F - OPME Extra SUS 825 630,88 0,00 0,00 925 630,88
3 Z 4 0000003 Géneros Alimenlichos - Nulicho - Mo Peracineis 341 _B55, 400 0,00 0,00 341.B55.40
3 F 4 0000004 Géneros Alimenlichos -~ Nulicho - Cames & Asseme 452 381,52 0,00 0,00 452 381,52
3.2 4. 0000005 Géneros Alimenlicos - NMulicho - HostElnuli granjeiro: 10E.E135,44 0,00 0,00 10E.E13 .44
3.2 4. 0000008 Maleriais heédioos 3087, 44 0,00 0,00 3.087,44
3 F 4 0000007T Murigao Enlesal AT 152,48 0,00 0,00 37.152.448
3 F 4 000000E Dulros Géneros Alimenticios - [tens de Panificacho 52 58T 26 0,00 0,00 52 BAT 3G
3 F 4 0000009 e dbcarmenbos I7I 24T .75 0,00 0,00 AT3 247,75
3.2 40000010 MurigSo Panrerieral &.780,00 0,00 0,00 E.780,00
3.2 4. 0000011 Gases Medicinais 125,17 0,00 0,00 12517
3 Z 4 0000020 LHensilios Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Z 40000021 Dulros Génenss Alimenlicios = polpas, Soos & ase 13108, 44 0,00 0,00 13.108.44
3.2 40000022 Produics de Limpeza @ Lavanderia 45584 4D 0,00 0,00 4B 584 40
3.2 40000023 de E isnbe 43.155.90 0,00 0,00 43 155,80
3 Z 4 0000024 Pegas & Acesatios de Repasicho para banibenci 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Z 4 0000025 Pegas & Acesatios de Repasicho para Equipamen a4 150,00 0,00 0,00 Bd._150,0:0
3 Z 4 0000026 Sora 236,08 0,00 0,00 36,09
3.2 40000027 Impresses & Maleriais Didalicos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 4. 0000028 Tecides, Aviameanbos & Rouparia 28.422,01 0,00 0,00 26.422,01
3 F 4 0000029 baleriais Diversos 25368227 0,00 0,00 23 682 37
3 F 4 0000030 Equipamenios de Probecho Individusal 4 020,00 0,00 4 020,00 0,00
3.2 40000031 Cusbo de Malerial Esiocivel 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 4. 0000032 Despesas com Releigbes 3.240,00 0,00 0,00 3.240,00
325 Sarvigos 10168362573 0,00 D0 483, 39 324 182,34
3 Z 50000001 Dulros Serndgos de Terceros Peassoa Junideca E42 8L TS 0,00 B2 FAL T 0,00
3 F 50000003 Servicos de Monilorizacio CPME SUS 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 50000004 Servicos de Monilorizacio OPME Exira SUS 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 50000005 Servicos Laboraboriaes 47.375.21 0,00 B D30, 00 30.375.21
3 F 50000008 Servicos de Eslerilizacioe 0,00 0,00 0,00 0,00
3 F 50000007 Servicos de Vigildncia & Seguanca Palrsmonsal F9F FHG, 58 0,00 297 3HA 38 0,00
quinia-iera, 27 de fevensn de 2025 OsaT 16 CSontresa ..
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Licenciade para FUNDACAD PARAIBANA DE SESTAD EM SAUDE -FB SAUDE Fortes Conlabil 5.9.3
Empress: FLUNIDACAD PARAIBAMNA DE GEETAD EM SAUDE PB SAUDE - CHP.J: 38 111 _77EBDOD1 -40

Ree Desp. Desericio Ore. Aj Werba Dispon

3 2 5 0000008 SBervicos de T ia Reral i 0,00 0,0m 0,00 o.00

3 2 50000009 SBenvicos de Colleta & Deslinagio de Resideos 0,00 0,0m 0,00 o.00
2250000010 Servicos de Higesnizacho Hospitalas 1313.476,B4 0,00 1913476, 64 o.0o
2. 250000011 Servicos de Manul & Repans de Equip. Hospilalare Z0E. 350, 00 0,00 ZRE. 350,00 o.0o

3 2 50000012 SBemvicos de Monil da EstacSo de Trabasmenio de E: 0,00 0,0m 0,00 o.00

3 2 50000013 SBernvicos de Delslizacio, Saniizacdo & Conirole de B4 440 85F 0,0m B4 440 B2 o.00
2. 250000014 Servicos de Dosimeliia 1.551.42 0,00 114,28 1.437.13

2. 2.5.0000015 Servico de Manulencio de Elevadores 0,00 0,00 0,00 o.0o
2. 250000018 Servipos de Fomecimenbo de Sas Canalizado 0,00 0,00 0,00 o.0o

3 2 50000017 L de Caonlai B8 300,00 0,0m B0 00 el o.00

3 2 5. 0000018 Locacio de Gerador Ar Comprimido Medicinal & Va 165 600,00 0,0m A0E a0 el 5760000

2. 250000018 Locacio de Clindros de Oxigénio 0,00 0,00 0,00 o.0o
32250000020 L de E oS e E i 0,00 0,00 0,00 o.0o

3 2 5.0000021 Benvicos de Sisterma de Gestio Adm. & Hoapilalare 0,00 0,0m 0,00 o.00

3 2 50000022 Benvicos Médioos Pessoa Juridica - Por Espaciakda E 218 808,27 0,0m B2 10 608, 7 o.00

3 2 50000023 Bemvicos de Manuiencio de Equipamenios de CThilk 0,00 0,0m 0,00 o.00

32 .2.5.0000024 Servicos de Manulencio e Grupo de Geradores 0,00 0,00 0,00 o.0o
3.2 5.0000025 Servicos de Fomecimenbo de Dxigénio Liguida 0,00 0,00 0,00 o.0o

3 2 50000028 Benvico de Transporbe Sanitdio 0,00 0,0m 0,00 o.00

3 2 50000027 Locacio de WVeiculos 0,00 0,0m 0,00 o.00
3.2 .5.0000028 Servicos Maedioos Pessoa Juridica - Por Espacakdd 225, 750,00 0,00 0,00 225.750,0:0
32250000029 Sistama e Geslio Hospilakar 0,00 0,00 0,00 o.0o

3 2 50000030 SBenvicos Médicns de Radiologia 0,00 0,0m 0,00 o.00

3 2 5.0000031 L de E wnios Médicos & Hospitalares F03 580,00 0,0m 203 580,00 o.00

3 2 50000032 Locacio de geradornes 0,00 0,0m 0,00 o.00

3 Z8 Despeesas Financearas 352,55 o.00 90,00 MH2,.55
3 ZF 8 0000001 i .00 o.00 0.0o 0.0
3 _F 0000002 Tarilas Bancirias &0, 00 0,00 90,00 0,00
3 _F 0000005 blulias o, 0D 0,00 0,00 0,00
3 _Z 8 0000004 Imposio de Rermnda o,om .00 0,00 0.0
3 Z 80000005 Taxas AdmEnisirativas 282,55 .00 0,00 HH2,55
33 Despesas - Periods de TransicSo o,om .00 0,00 0.0
331 Despeasas - Tenma de Transicada - PE SALUDE §F SES .00 o.00 0.0o 0.0
2 31 0000001 Despesa oom Pessoal @ ENcGangyos .00 o.00 0.0o 0.0
3 3 1. 0000002 Pagamenios Indenizsiderios o, 0D 0,00 0,00 0,00
3.3 10000003 Resios a pagar Processados apds o Exercicio O.00 o.00 0,00 0.0
3T Cislons de Bens & Sarvipos 81 493,62 o.00 15302, 38 26619138
= | Cussios Doeracionais 81 493,62 o.00 15302, 38 26619138
3 T 1 0000001 Cusios de Bens Consumidos: Fa1. 493,62 0,00 15 302,35 26619135
3B Provisfes 2438, 5F 0,00 26.8F F 412,60
I E1 Prowvisio para Deprsciscio Z2412,60 0,00 0,00 F 412,60
3B 10000001 Daprecia:io de Bemns Imdeess o,om .00 0,00 0.0
3_E 10000002 Daprecia:io de Bams Moveis 2.412,60 .00 0,00 Z412.580
I B2 Imposios Tawas & Conlribuigiss 26.92 o.00 26.92 0.0
3 B2 00D0a Im@osios Taxas & Conlrbuegies Federass .00 o.00 0.0o 0.0
3_E 2 000002 Imposios Taxas & Cor E o, 0D 0,00 0,00 0,00
3.E 2 0000003 Imposios Taxzas e Cor BAurmic 26,92 .00 26,92 0.0
3.8 Despess Exiraord ndria o,om .00 0,00 0.0
281 Perda na Baika de Bens do Alive Permanenbs .00 o.00 0.0o 0.0
-4 Receitas 33 FT12 ZF23 64 o.00 33 T12 223 64 0.0
o1 Resositas Opseracionas: I3 T1Z F23 .64 0,00 I3 TI1Z FZ3,64 0,00
o411 Recaitas oom alivi L i e I3 T1Z F23 .64 0,00 I3 TI1Z FZ3,64 0,00
<4 1.1 0000001 Presiacio de Servigos - Conirato o Gesla I3 T12. 22364 .00 I3 T12 223,64 0.0
4110000002 Sulbvengies, ConyEnios & Dermixs o,om .00 0,00 0.0
quinta-fera, Z7 de fesensno ce 2025 [="_ = b b ot
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Licenciado parac FUNDACAD PARAIRANA DE GESTAD EM SAUDE -FB SALDE Fortes Conbihil 8.0.3
Empress: FUMDACAD PARAIBANA DE GEETAD EM SAUDE PB SAUDE - CHIPJ: 38 111_77EDOD1-40

RecDesp. Drescricio O Ajurstsda Realir Amberior Realirscdo WVerba Dispon.
4 110000003 Feceila provingsnie de poarioular 0,00 o, 00 0,00 0,00
4 110000004 Receila - SIS 0,00 o, 00 0,00 0,00
4110000006 Bl et al kA es .00 0,0m 0.0m 0,00
4110000007 Al rdimento Hospilalar .00 0,0m 0.0m 0,00
4_1_1_ 0000008 Incorporascio de Bens do Almaxarilado [1uln] o0, IO 0,0 o,om
4_1.1_0000009 Incorporacio de Bems 0,00 o, 00 0,00 0,00
4.2 Receitas Mo Operacionais .00 0,0m 0.0m 0,00
421 Fundo de Inveslimenio .00 0,0m 0.0m 0,00
4.2 10000001 Rendimenbas de Aplicagies Financsiras .00 0,0m 0.0m 0,00
4.3 Cuiras Receitas 0,00 o, 00 0,00 0,00
4.3 1 Recuperagies 0,00 o, 00 0,00 0,00
4310000001 Feciiperacio de Despesas .00 0,0m 0.0m 0,00
4.4 Recaitas Evenlisais .00 0,0m 0.0m 0,00
4.4.1 Ajusies 0,00 o, 00 0,00 0,00
4.4 1 0000001 Complaementacio Piso da Enfenmagem [1uln] o0, IO 0,0 o,om
4.4 1 0000002 FReceilas com Realizagis de Concurso Pablico 0,00 o, 00 0,00 0,00
4.4 1 0000003 Fecsila corm Bonificacio/Doacho .00 0,0m 0.0m 0,00
4.8 Recaitas Extracedinarias .00 0,0m 0.0m 0,00
481 Sanho na Baica de Beans do Adkes Permanerbe [1uln] o0, IO 0,0 o,om
& Encarmamenbo do Exercichs [1uln] o0, IO 0,0 o,om
E.1 Apuracio @0 Fesullado .00 0,0m 0.0m 0,00
E.1.1 Suipardvill D sl .00 0,0m 0.0m 0,00
E.12 DiEficil do Exercicio 0,00 o, 00 0,00 0,00
E_1_2 0000001 Superdavil ou Deficil do exercicio 0,00 o, 00 0,00 0,00
E.13 Resultsda de Apuracio do Exercicio 0,00 o, 00 0,00 0,00
quirta-leira, 27 de fesensinn de 2025 AT 16 Firms

2. DESPESAS COM PESSOAL E BENEFICIOS

Programa de incentivo por desempenho (IPD) que pode ser entendido como um sistema de metas,
cujo objetivo é reconhecer, estimular e retribuir o comportamento, o engajamento e o desempenho dos
colaboradores e das equipes de trabalho, ou seja, € uma forma de estimular os colaboradores a buscarem
um alto nivel de desempenho, baseado em metas e retribuicdes.

A Fundacdo mantém a implantacdo de um Plano de Carreira com evolucdes anuais e criacdo de
novas carreiras a cada ano. O Plano disponibilizado pela PB SAUDE apresenta o caminho que cada
colaborador pode percorrer durante a sua trajetoria na empresa PB SAUDE. Dessa forma, a PB SAUDE
define treinamentos e desafios mais adequados para cada colaborador, pensando ndo s6 na funcéo que

ele desempenha agora, mas também no seu desempenho futuro.
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RELATORIO DE DESPESAS COM PESSOAL NO MES DE DEZEMBRO 202

Resumo Geral do Més/Periodo Pag.: 1de 2
Licenciado parac  FUNDACAO PARAIEAMA DE GESTAO EM SAUDE -FPB SAUDE Fortes Pessosal 8.9.3
Empresa: FUNDACAD PARAIBANA DE GESTAD EM SAUDE PB SAUDE - CHPJ: 38.111_778/0001-40

Més/Ano: 1202024 5 12/2024; Lotag8o: 10 - HOSPITAL REGIOMAL DE GUARABIRS

Folha de Pagamento

Prowentos Reaferéncia Walor Desconios Referéncia Walor
011 SALARIO 244 T12,67 310 INSS 2811328
1E INSALUBRIDADE 20%: 0I2T2 14 311 IRRF 48187 322
020 PLAMTAD EXTRA 133h 4.310,91 931 EMPRESTIMO CONSIGNADC 2 14450
034 GRATIFICACAD RT &0 dia(s) T.D00,00
0325 REEMBOLSO TRANSPORTE 1.456.85
D  BOLSA SAD 3 8.970,00
042 BOLSA ADEC prat] 27 550,00
43 BOLSA SAS 20 T 800,00
O BOLSA SASCC 13 1235000
45 BOLSA SASM 107 30802 00
047 BOLSA SASMR a8 &.240,00
48 BOLSA MTAD 3 1014 00
040 DSR PROWVENTO D0 dia(s) 4.980,11
50 ADICIOMAL MHOTURMO 20% Tidh 16.430.55
054 BOLSA MTAS 1 33800
55 BOLSA BAS 10 2.880,00
93T PLANTAD MEDICO 101 111,100,000
GBS PROD. AVALIACAD AUDITIVA 403857
Total de Proventos: 501934 80 Total de Descontos: TE.425.10
Total de Empregados: 66 Liguido a Recebear: 423 508 T0
BC - FGTS(Afastesdos): 0,00
BC - FGTS: 402 753,095 FGTS Contribe.- 0,00 FGTS: 3222017 BC - INSS: 402 753 05 BC - IRRF: 358.608.03
13* Salario
Prowentos Referéncia Walor Descontos Refergéncia Walor
180 13° Salaric 168 857,80 310 INSS 13422 48
213 Sal. Materm 137 - pg pela emp 4045, 34 311 IRRF 12.138.42
450 Adiantam. 13° Sal. Compansacio 22.303 25
Total de Proventos: 172002 Od Total de Descontos: AT a54 15
Total de Empregados: 65 Liguido a Recebear: 124 848,79
Saldrnio Matemadade 137 SalaricIinformacaod: 0,00
BC - FGTS: 150.500,60 FGTS Contrib.: 0,00 FGTS: 12.040.55 BC - INSS: 172002 04 BC - IRRF: 124 536.18
Rescisao
Prowentos Referéncia Walor =) Referéncia Walor
018 INSALUBRIDADE 20% 103.55 S00 Aviso Prévio <4.000,00
0D BOLSA SAD 1 00,00 502 INSS (RESCISAO) 33805
42 BOLSA ADEO 1 Q50,00
100 SALDO DE SALARIO 413334
201 Resc. Antes do Prazo Determmiin. S00.00
205 FERIAS PROPORCIOMNAIS 2ETT.AT
212 1/3 DE FERIAS PROPORCIOMNAIS B2 49
Total de Proventos: 0646 85 Total de Descontos: 4_ 338 95
Total de Empregados: 2 Liguido a Recebear: 5.207.90
Salario Maternidade 137 Rescisio: 0.00
BC - FGTS: 4 235,89 FGTS Condribe.- 3,00 FGTS: 338 04 BC - INSS: 4.235 80 BC - IRRF: 3.897 94
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Resumo Geral do Més/Periodo Pag.: 2 de 2
Licenciado parac FUNDACAD PARAIBAMNS DE GESTAD EM SAUDE -PE SALUDE Fortes Pessoal 8.9 .3
Empresa: FUNDACAD PARAIBANA DE GESTAD EM SAUDE PB SAUDE - CHPJ: 38.111_F78/0001-40

Mésffno: 122024 a 122024; Lotagio: 10 - HOSPITAL REGIOMAL DE GUARABIRA

Total Geral
Tofal de Proventos: B84 484 50 Total de Descontos: 130.718.20
Admitidos: [:] Ativos: &6 Liguido a Receber 553 .T66,39
Dremmnitichos: 2  Afastados: o
Resumo de INSS e FGTS
Tipo de Folha - INSS - FCTS -
Base de Calculo “Walor Base de Calculo “Walor Contrib. Social
Folha de Paganmento 402 T53.095 28.113.,238 402 753,95 32 220 17 .00
13* Saldario 172 002 04 13.422 48 150 500,60 12,040,585 .00
Rescisao 4.236.80 338,95 42735, 80 338,04 Q00
Total a Recolher STO. B03TH 41.874,71 S557.50:0,53 44 599,66 .00
[RESUMO DA GFIP
FGTS Base de Calculo Walkor Contrib. Social
Adiantamento de Folha O,00 O, O 000
Folha de Pagamento 402 75395 3222017 000
12® Salano 150509 &9 12.040.55 000
GRFC - A _250, 00 100,00 000
Rescisdo 1.570.22 125,61 000
Empregadores 00 o, 00 0.00
Total 553.583 86 44 286 33 000
INSS Basa de Calculo Walor
Adiantamento de Folha O,00 O, O
Folha de Pagameanto 402 T53 05 28.113.28
12® Salano 3034 33 23315
13° Salario (Compeat 13)** 1869.868.81 13.189.33
Rescisdo 4 _236.80 338,95
Empregadores 00 o, 00
Aubdmomos 0,00 0, O
Total 410,025 17 2868538
[*=*) valor de 13 Salanio pagoe em competéncia 13..
(") Walor total de saldric matemidade referente &(s) competéncias): 4 045 34

3. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E BASE DE PREPARACAO

a) Declaracdo de conformidade

As demonstracOes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicadas as orientacOes, interpretacBes e pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

As demonstracGes financeiras obedecem a classificacdo contébil prevista na Resolugédo
Normativa ANS 528/2022 e foram elaboradas de acordo com as especificacbes do topico 6 —
Demonstragdes Financeiras do Capitulo | — Normas Gerais e Capitulo 111 - Modelo de Publicacéo, desta
norma.

Todas as informaces relevantes préprias das demonstragcfes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Fundacdo na sua gestao.

A elaboracdo das demonstragdes financeiras teve como objetivo essencial traduzir nas estruturas
das demonstracGes financeiras, as principais e fundamentais caracteristicas quantitativas e qualitativas,
notadamente, a Relevancia, a Materialidade, a Comparabilidade, a Tempestividade e a

Compreensibilidade.
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critérios e procedimentos especificos de avaliacdo, de reconhecimento e de estruturacd
informacdes minimas para fins de divulgacéo, conforme previsto na Resolu¢do CFC n° 1.409/
aprovou o ITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade de Lucros.

b) Continuidade

A Fundacéo Paraibana de Gestdo em Satude, mesmo que o cendrio atual tenha levado a Instituicao
a revisdo do seu escopo, a centralizacdo das operacgdes, a renegociacdo de contratos e a retomada de
programas de otimizagdo, a Fundagdo manteve investimentos em tecnologia, em novos postos de
atendimento, na revisdo e implementacdo de normas e processos e no desenvolvimento de pessoas, em
uma clara demonstracdo de manutencao da melhoria continua e da exceléncia nos servicos prestados.

Para 2025 as projecdes de fluxos de caixa futuros somados as reservas financeiras da Fundagéao
e a implementacdo de medidas imediatas, fruto do monitoramento constante, demonstram que a
Fundacdo possui condi¢des e saude financeira plena para a continuidade das suas operacoes.
Neste sentido, essas demonstracbes financeiras foram elaboradas com base no pressuposto da

continuidade operacional da Fundacéo.

C) Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto pelos saldos

de “aplicagdes financeiras” e “instrumentos financeiros nao-derivativos”.

d) Autorizacdo para emissao e divulgacao

A emisséo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria, apds aprovagéo no dia 22

de janeiro de 2025, considerando o0s eventos subsequentes ocorridos até essa data.

e) Uso de estimativas e julgamento

Na preparacdo destas demonstracbes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da PB SAUDE e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e, quando aplicavel, sdo reconhecidas
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prospectivamente.

f) Provisdo de Depreciacdo/Amortizacdo — reconhecimento e mensuracdo conforme

aquisicao e calculado pelo método linear;

9) Provisdo Para Perda Por Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos — reconhecimento de possivei
perdas de unidades geradoras de caixa deficitarias, conforme CPC 01 — Reducdo ao valor recuperavel de

ativos.

h) Provis&o para perdas de estoques obsoletos — reconhecimento e mensuracao de estoques vencidos

e parados a mais de 180 dias.

)] Provisdo de honorérios médicos contratados - reconhecimento e mensuracdo conforme principio
da competéncia, referente a honorarios médicos hospitalares que ainda ndo tiveram suas contas

autorizadas para faturamento pela PB SAUDE.

J) ProvisGes para contingéncias trabalhistas, tributarias e civeis - reconhecimento e mensuracéo de
provisdes e contingéncias: premissas-chave para determinar o valor e a probabilidade da saida de

recursos.

)] Provisdo para perdas sobre créditos - reconhecimento e mensuracdo da provisdo ao valor
recuperavel do contas a receber de clientes.

Nota explicativa n° 31.:

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

A PB SAUDE aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos 0s

exercicios apresentados nestas demonstracoes financeiras.

a) Disponivel

Disponiveis sdo os saldos denominados caixa e equivalentes de caixa que incluem caixa, banco
conta deposito e aplicacBes financeiras de liquidez imediata, com vencimentos originais em até trés
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b) Aplicacgdes financeiras

Incluem aplicacbes financeiras resgataveis no prazo contratado e com risco insignificante
mudanca de seu valor de mercado. As aplicagOes financeiras sdo apresentadas como ativo circulante
exceto aquelas com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do balanco.

As aplicacdes financeiras estdo destinadas a cobrir os riscos assistenciais, caso estes se traduzam em
despesas.

As aplicacdes financeiras garantidoras sao classificadas em curto ou longo prazo conforme as
Provisdes Técnicas.

As demais aplicagdes financeiras, livres de vinculacao, estdo representadas substancialmente por
valores mantidos em titulos de renda fixa e fundos de investimento que priorizam a seguranca e liquidez
nos investimentos, tendo como premissa a aplicacdo desses recursos conforme consta no Estatuo da PB
SAUDE.

C) Titulos a receber

Os créditos com titulos a receber sdo operacGes mensuradas no curto prazo para registrar operacdes com

aquisicdes de estoques, prefeituras e estado.

d) Imobilizado

0] Reconhecimento inicial e mensuragao

Os itens do ativo imobilizado s&o mensurados pelo custo de aquisicdo e estdo demonstrados ja
deduzidos da depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducéo do valor recuperével, quando
aplicavel. O custo historico do ativo imobilizado inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo dos
itens proprios. Os custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econémicos futuros associados com o0s gastos serdo auferidos pela Fundacéo.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado

do exercicio que ocorreu a transagao.

(i) Depreciacao
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A depreciacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimad
sendo que os métodos de depreciacgdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada b

ajustados se necessario.

e) Direito de Uso de Arrendamentos

Q) Reconhecimento inicial e mensuracao

A incorporacgdo dos Bens por Cessédo de Uso, refere-se ao Contrato 078/2021 referente ao
HMDJMP.
A PB SAUDE em 31/12/2021, reconheceu Ativos de Direito de Uso de Arrendamento, ao Custo de

Aquisi¢éo, contra um Passivo de Arrendamento no mesmo valor, classificados no passivo ndo circulante.

(i) Depreciacao arrendamentos

A depreciagdo dos Direitos de Uso de Arrendamentos, ndo estdo sendo calculadas e
contabilizadas por contrato de arrendamento e langada a titulo depreciagdo nos resultados, baseada no

tempo de vida remanescente de cada contrato.

Reconhecimento inicial e desreconhecimento

A Fundac&o reconhece seus recebiveis na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos
financeiros sdo reconhecidos na data da negociacdo quando a Fundacao se tornar parte das disposi¢es

contratuais do instrumento.

Disponivel

Séo classificadas como disponivel, as aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez, que
sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor se, e somente se, existirem indicativos reais de que serdo destinados a atender
a compromissos de caixa de curto prazo. Usualmente, o fluxo de caixa da Fundacdo movimenta o0s
recursos diarios originados na propria operacdo, sendo necessario efetuar resgate de aplicacdes
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A PB SAUDE n&o tem nenhum empréstimo registrado em suas demonstracdes finan

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial, desreconhecimento e mensuracao

Os passivos financeiros sdo classificados no reconhecimento inicial como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado e outros passivos financeiros. Tais passivos financeiros sdo
reconhecidos na data de negociacdo quando a Fundacdo se torna parte da relagdo contratual do

instrumento.

Apuracao do resultado

As receitas com operacdo de Gestdo e Assisténcia a salde sdo provenientes de transagdes
geralmente acordada entre a Fundacdo e a contratante da contraprestacao.
As receitas e despesas das operagdes sao reconhecidas em conformidade com o regime contabil de
competéncia.

Receitas com operacgdes de assisténcia a saude: as receitas sdo originarias, principalmente, das
contraprestacdes provenientes da prestacao de servicos médico/hospitalar.
O fato gerador da receita de contraprestacdo dos contratos com preco preestabelecido é o periodo de
risco decorrido, ou seja, o periodo em que a Fundacdo ja prestou cobertura assistencial.

Outros ativos e passivos

Demonstrados pelo valor nominal acrescido, quando aplicavel, dos encargos correspondentes e
das variagdes monetarias incorridas. Os ativos e passivos séo classificados como Circulante quando sua
realizacdo ou liquidacdo € provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrério, sdo
demonstrados como Né&o Circulante.

A PB SAUDE evidencia também, nesta Nota Explicativa, conforme opini&o de seus assessores
juridicos, os riscos possiveis de provisdes, relativos Efeitos do julgamento.

Nessas hipoteses, nossos assessores juridicos opinam risco de perda como “provavel” para os
montantes principais ndo recolhidos

As acdes judiciais sdo monitoradas diariamente pela Geréncia Juridica e Governanga Corporativa
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da PB SAUDE, havendo enorme zelo e dedicagio em relagio ao seu acompanhamento.

HOSPITAL REGIONAL ] '
DE GUARABIRA [ )

FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE

Patrimonio Liquido

O Patriménio Liquido é composto por absorcdo dos déficits e superavits de cada ano, além
Aporte de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) realizado em dezembro 2020.
E vedado & PB SAUDE distribuir seu superavit, devendo ser totalmente destinado & aplicag&o de

recursos na manutencdo dos seus objetivos institucionais ou compensacédo de déficits.
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