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TERMOS E DEFINICOES!

e Alta Hospitalar: Ato médico que determina a finalizagdo da modalidade de assisténcia
que vinha sendo prestada ao paciente, ou seja, a finalizacédo da internagdo hospitalar. O
paciente pode receber alta curado, melhorado ou com o seu estado de salde inalterado.

e Capacidade Hospitalar Instalada: E a capacidade dos leitos que s&o habitualmente
utilizados para internacdo, mesmo que alguns deles eventualmente ndo possam ser
utilizados por um certo periodo, por qualquer razao.

e Capacidade Hospitalar Operacional: E a capacidade dos leitos em utilizagcio e dos
leitos passiveis de serem utilizados no momento do censo, ainda que estejam
desocupados.

e Dia Hospitalar: Periodo de 24h compreendidos entre dois censos hospitalares
consecutivos.

e Internacédo Cirlrgica:?> Admissdo de paciente para a realizacdo de procedimento de
natureza cirdrgica, seja ela eletiva, de urgéncia ou emergéncia. Quando o paciente
necessita de uma cirurgia e esta é agendada, diz-se que ele se encontra no periodo
perioperatorio.®

e Internacdo Clinica: Admissdo do paciente para a realizacdo de procedimentos de
natureza clinica.

e Internacdo Hospitalar: Paciente que é admitido para ocupar um leito hospitalar por
um periodo igual ou superior a 24 horas. Todos os casos de dbito ocorridos dentro do
hospital sdo considerados internacdes hospitalares, independentemente do tempo de
permanéncia do paciente na unidade. Obs.: Internacdo Hospitalar ndo € o mesmo que

Dia Hospitalar.

1 BRASIL. Ministério da Satde. Secretaria de Assisténcia a Salide. Departamento e Sistemas e Redes
Assistenciais. Padronizacdo da Nomenclatura do Censo Hospitalar. 2. Ed. Revista. Brasilia: Ministério da
Saude, 2002.

2 PEDROLDO, FT et al. The experience of care for the surgical patient: the nursing students' perceptions. Revista
da Escola de Enfermagem da USP [online], S&o Paulo, v. 35, n. 1, pp. 35-40, 2001. Available from:
https://wwwe.scielo.br/j/reeusp/a/L W8hfAmHY QhK8ZHNGFTMyBh/abstract/?lang=en. Acess 2022 Nov. 22.

3 CHRISTOFORO, BEB; CARVALHO, DS. Nursing care applied to surgical patient in the pre-surgical period.
Revista da Escola de Enfermagem da USP [online], Sao Paulo, v. 43, n. 1, pp. 14-22, 2009. Available from:
https://www.scielo.br/j/reeusp/a/6tSjrS7tCLkK6s97chKc3fn/?format=pdf&lang=en. Acess 2022 Nov 18.
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e Leitos Bloqueados: E o leito que, habitualmente, ¢ utilizado para internago, mas que
no momento em que é realizado o censo ndo pode ser utilizado por qualquer razdo
(caracteristicas de outros pacientes que ocupam 0 mesmo quarto ou enfermaria,
manutencdo predial ou de mobiliario, falta transitoria de pessoal).

e Leitos Operacionais: E o leito em utilizacdo e o leito passivel de ser utilizado no
momento do censo, ainda que esteja desocupado.

e Leitos Transitorios:* Leitos de observacdo, recuperacdo pés-anestésica ou pos-
operatoria, bercos de recém-nascidos sadios, leitos de pré-parto e bloqueado por
motivos transitorios (caracteristicas de outros pacientes que ocupam o mesmo quarto ou
enfermaria, manutencdo predial ou de mobilirio, falta transitoria de pessoal).
Acrescentam-se, aqui, os leitos da Hemodinamica e os da Unidade de Decisédo Clinica.

e Paciente Adulto: Todo paciente com idade igual ou acima de 18 anos.

e Paciente/Dia: Unidade de medida que representa a assisténcia prestada a um paciente
internado durante um Dia Hospitalar.

e Paciente Pediatrico:® Todo paciente com idade até 17 anos, 11 meses e 29 dias.
Incluem-se os neonatos, infantes, escolares, juvenis e adolescentes.

e Periodo Perioperatério:® O momento em que se decide que a cirurgia — seja ela eletiva,
de urgéncia ou de emergéncia — serd realizada, até momento que precede o ato cirdrgico,
quando o paciente é encaminhado ao centro cirdrgico.

e Saidas Hospitalares: E a soma do total de altas hospitalares, transferéncias externas,

evasoOes hospitalares e obitos.

4 BRASIL. Ministério da Satde. Agéncia Nacional De Satide Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de
Qualificacdo dos Prestadores de Servicos de Sadde. Taxa de Ocupagdo Operacional Geral. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf. Acesso em: 18 Nov. 2022.

5 WORLD HEALTH ORGANIZATION (WHO). Improving early childhood development: WHO Guidelines.
Genebra: WHO, 2020. Available from: file:///D:/Desktop/9789240002098-eng.pdf. Access 2022 Nov. 22.

8 CHRISTOFORO, BEB; CARVALHO, DS. Cuidados de enfermagem realizados ao paciente cir(irgico no
periodo pré-operatério. Revista da Escola de Enfermagem da USP [online], S&o Paulo, v. 43, n. 1, pp. 14-22,
2009. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S0080-62342009000100002. Acessado 18 Novembro 2022.
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1 INTRODUCAO

A Fundag#o Paraibana de Gestdo em Satde (PBSAUDE) é uma instituicio voltada para
a gestdo e producdo de cuidados integrais de salde, possuindo carater estatal, com natureza
juridica de direito privado, sendo dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.
Foi criada nos termos do Decreto Estadual n° 40.096, de 28 de fevereiro de 2020, na forma
autorizada pela Lei Complementar Estadual n° 157, de 17 de fevereiro de 2020. A PBSAUDE
compde de forma inalienavel o Sistema Unico de Sadde (SUS) paraibano.

A PBSAUDE tem por missdo gerenciar servicos de salde e executar acbes de
prevencdo, promocao e tratamento de doencas e agravos. Suas atividades sao resultantes de
convénios ou contratos firmados com entes publicos ou privados a fim de garantir uma
assisténcia de qualidade e segura. Tem por visdo ser referéncia como modelo de gestdo em
servicos de saude e tem por valores prezar pela ciéncia, inovacgdo, ética, transparéncia,
impessoalidade, integracdo, trabalhno em equipe, eficiéncia, sustentabilidade, respeito a
diversidade de género, etnia e sociocultural, além da inclusdo social em sintonia com as
politicas ptblicas. A PBSAUDE preza por entregar resultados consistentes e manter o equilibrio
econémico-financeiro, essenciais para a sua perenidade e sustentabilidade organizacional,
apresentando periodicamente seus resultados através de relatérios de gestao.

Por meio do contrato de gestdo n°® 078/2021, celebrado com a Secretaria de Estado da
Saude da Paraiba (SES-PB), a Fundacdo tem o objetivo de executar as atividades de gestdo e
prestacdo de servico de saude, bem como realizar acBes, programas e estratégias das politicas
de salde no Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires (HMDJMP). As atividades da
PBSAUDE no HMDJMP deram-se inicio em 03 de janeiro de 2022, a partir do diagndstico
situacional, visando produzir intervencdes para a melhoria e apresentar solucoes.

O presente relatério de gestdo expde os resultados quantitativos (resultados numéricos
de indicadores apresentados em tabelas e graficos) e qualitativos (atividades desenvolvidas,
atas, fotografias e informagdes apresentadas em quadros) no periodo em questdo. Além disso,
o documento descreve o diagnostico situacional, as agdes executadas e os planos de acdo para
atender aos compromissos propostos no plano de trabalho, firmados em contrato.

Pretende-se com este instrumento atender aos seguintes objetivos:
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e Apresentar o desempenho do HMDJMP no més de marco de 2023, no contexto das
metas estratégicas e indicadores firmados em plano de trabalho, e as andlises do
comportamento destas variaveis;

e Apresentar as agdes em atencdo em saude e a analise de seus indicadores;

e Apresentar o relatorio de gestdo das acfes administrativas e financeiras.

1.1 CARACTERIZAGAO DO HMDIMP

Inaugurado em abril de 2018, o HMDJMP esta localizado no Municipio de Santa Rita
— PB, as margens da BR230, e foi construido para prestar assisténcia especializada de alta
complexidade em Cardiologia, Neurologia e cuidados Endovasculares. Toda a admissdo dos
usuarios se da por meio de regulacdo, tanto para os casos eletivos, quanto para os casos de
urgéncia e emergéncia, conforme o plano estadual de regulacdo. Esta regulacao ocorre a partir
de solicitacGes realizadas pelas Secretarias Municipais de Salude e pelos Servicos de Urgéncia
e Emergéncia (Unidades de Pronto Atendimento e Hospitais) e ocorre mediante a atuacdo do
Ndcleo Interno de Regulagdo (NIR) do HMDJMP, em parceria com a Geréncia Executiva de
Regulacdo e Avaliacdo da SES-PB.

12 0S PROCESSOS DE TRABALHO E DE CUIDADO

O HMDJMP encontra-se inscrito e ativo no Cadastro Nacional de Estabelecimento de
Saude (CNES), conforme descrigéo a seguir:
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Quadro 1 — Dados gerais do Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires, Santa Rita — PB, Brasil,
2022.

HOSPITAL METROPOLITANO DOM JOSE MARIA PIRES

Localizacdo: Rua Roberto Santos Corréa, S/N — Varzea Nova.

Municipio: Santa Rita.

UF: Paraiba.

Categoria Do Hospital: Assisténcia especializada de alta complexidade em Cardiologia, Neurologia e cuidados
Endovasculares.

Regido Metropolitana: Jodo Pessoa, Santa Rita, Bayeux, Cabedelo, Mamanguape, Conde, Rio Tinto, Caapora,
/Alhandra, Pitimbu, Cruz do Espirito Santo, Lucena.

CNES: 9467718

CNPJ: 08.778.268/0055-53

Esfera Administrativa: Gerido pela Fundagdo Paraibana de Gestdo em Saude (PB Saude) desde 03 de janeiro
de 2022.

Contrato de Gestao: n° 078/2021.
Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.

121 Capacidade Instalada e Operacional

No més de margo de 2023, o HMDJMP contava com uma capacidade hospitalar
instalada de 248 leitos (100%) e dispunha de 231 leitos operacionais, com capacidade hospitalar
operacional de 93,15% (Tabela 1).
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Tabela 1 — Capacidade Instalada no HMDJMP

GESTAO DE LEITOS - 2022

. . Capacidade
SETOR Capagldade Leitos Lelt_o > Leitos Hospitalar
Hospitalar .~ . Operacionais .
Operacionais Bloqueados Operacional
Instalada de Isolamento (%)
Unidade de Recuperacéo
Pés-Anestésica (URPA) — 6 6 - - 100,00
Hemodinamica
Internacao Cardiologica 30 29 1 - 100,00
Internacdo Neuroldgica 32 31 1 - 100,00
Internacéo Pediatrica 13 12 1 - 100,00
Internacéo Clinica 33 30 1 - 93,94
Urgéncia Cardiologica 18 18 - - 100,00
Urgéncia Neuroldgica 18 18 - - 100,00
Unidade de pemsao Clinica 5 5 i ) 100,00
em Neurologia
Unidade de Deciséo Clinica 4 4 i i 100,00

em Cardiologia

Unidade de Recuperacdo
Pds-Anestésica (URPA) — 11 2 - 9 18,18
Centro Cirlrgico
Unidade de Terapia

. - 10 9 1 - 100,00
Intensiva — Clinica
Unidade de Terapia 20 18 2 : 100,00
Intensiva — Coronariana
Unidade de Terapia 20 18 2 : 100,00
Intensiva — Neurocirurgia
<[IEERE A TETEE 10 9 1 - 100,00
Intensiva — Pediatrica
Unidade de Terapia 10 10 ) ) 100,00
Intensiva — Endovascular
Observacdo Tomografia 2 2 - - 100,00

221 10
Total 242 9 95,45
231

Fonte: Gestado de leitos do HMDJMP.
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2 AGOES DE DESTAQUE

No més de marc¢o de 2023 foram realizadas ou houve a participacdo dos colaboradores

nas seguintes acoes:

Quadro 2 — Ac¢les de destaque realizadas pelo HMDJMP ou participacdo de colaboradores do hospital
em agdes de saude.

NATUREZA DA ~ ~
ACAO DESCRICAO DA ACAO
Acédo em Salde Campanha de Imunizacdo contra a COVID19: vacina bivalente.

Assisténcia multiprofissional nas bradi e taquicardias.

Treinamento: Curso de protecdo radioldgica e otimizacdo das praticas em exames
- pediétricos.
Capacitagao

Treinamento: Protocolo de prevencdo da infec¢do do trato urinério.

Treinamento: Realizacdo de ECG de 12 al9 anos.
Evento -

Palestra A evolucéo da cardiologia nos dltimos anos.

Projetos -
Fonte: Registros do Nicleo de Ag¢des Estratégicas do HMDJMP.
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3 GESTAO DAATENGAO A SAUDE

3.1 INTERNAGOES HOSPITALARES

Fato
Houve 422 internagdes, crescimento de 82,68% e 31,06% em relagdo a janeiro e

fevereiro, e 134,44% além da meta (gréaficos 1-5).

Causa

A contabilizacao dos registros de internacao foi modificada, deixando de se considerar
apenas os registros em planilha diaria. A Auditoria Médica passou a realizar, a partir deste més,
a auditoria concorrente, em que todas as emissdes de novas AlHs sdo verificadas diariamente,
considerando também as mudangas de AlHs de pacientes clinicos para cirrgicos e vice-versa.

O setor de estatistica do Nucleo de Ac¢des Estratégicas (NAE) — Qualidade Hospitalar —
atuou em parceira com 0s coordenadores dos setores comparando os resultados da auditoria
concorrente com os registros diarios nos livros de ocorréncia de cada setor. Assim, verificou-
se que 0s numeros anteriormente registrados estavam consideravelmente subestimados e o
resultado atual representa, com mais fidedignidade, o real cenéario de internacGes hospitalares
do HMDJMP. As internacdes na Cardiologia Clinica Adulta e Pediatrica ja alcancaram a meta

anual.

Acao
Continuar promovendo a auditoria concorrente e a conferéncia das entradas
hospitalares. Realizar contratacdo de sistema de gestdo de qualidade para assegurar o

monitoramento mais preciso dos indicadores.
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Gréfico 1 — Numero de Internacdes na Cardiologia Clinica Adulta e Pediétrica.
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Fonte: Auditoria médica e livros de ocorréncia — HMDJMP.
Grafico 2 — Numero de Internagdes na Cardiologia Cirdrgica Adulta e Pediatrica.
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Fonte: Auditoria médica e livros de ocorréncia — HMDJMP.
Gréfico 3 — Numero de Internacdes na Neurologia Clinica Adulta e Pediatrica.
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Fonte: Auditoria médica e livros de ocorréncia — HMDJMP.
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Gréfico 4 — Numero de Internagdes na Neurologia Cirurgica Adulta e Pediétrica.
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Gréfico 5 — Total de Internacdes registradas.
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3.2 ATENDIMENTO AMBULATORIAL

Analise Critica

Houve 1.325 consultas, 42,47% além da meta (graficos 6-11).

Causa

Os atendimentos em Cardiologia Clinica Adulto, Arritmologia e Cardiologia
Intervencionista; Cardiologia Cirurgico Adulto e Pediatrico; e Neurologia Adulto/Pediéatrico ja
vinham alcancando resultados positivos e mantiveram 0s seus numeros além daqueles
pactuados. Cardiologia Clinica e Intervencionista Pediatrica; e Neurologia Clinico Adulto
obtiveram éxito gracas ao aumento da oferta de consultas.

Outros fatores que contribuiram para o alcance da meta foram: a manutencgéo da politica
de agendamentos, antecipacdo de consultas, combate ao absenteismo, somente um dia de
feriado em marco, reducdo na taxa de absenteismo de profissionais, maior diligéncia quanto ao
controle das previsdes de resultados e implementacdo de estratégias para se antecipar aos
resultados negativos.

Destaca-se que a SES tem regulado pacientes aquém da oferta disponibilizada pelo
HMDJMP. De acordo com dados da planilha diaria do ambulatério, somente 68,30% da oferta
para a SES foi regulada para consultas (cf. Apéndice 2). Dente os absenteismos, 59% é de

pacientes regulados pela SES. Ha poucos pacientes pediatricos sendo regulados.

Acao
O més de abril tera feriados importantes, o que podera impactar nos resultados. A
coordenacdo do ambulatdrio ja tem realizado busca ativa de pacientes, agendamentos e

antecipacéo de consultas.
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Grafico 6 — Numero de Consultas na Cardiologia Clinica Adulta, Arritmologia e Cardiologia

Intervencionista.
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Fonte: Planilhas diarias do HMDJMP.
Grafico 7 — Numero de Consultas na Cardiologia Cirdrgica Adulta/Pediétrica.
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Gréafico 8 — Numero de Consultas na Cardiologia Clinica e Intervencionista Pediéatrica.
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Gréfico 9 — Numero de Consultas na Neurologia Clinica Adulta.
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Fonte: Planilhas diarias do HMDJMP.
Gréfico 10 — Consultas na Neurocirurgia Adulta/Pediatrico.
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Grafico 11 — Total de Atendimentos Ambulatoriais realizados.
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3.3 SERVICO DE APOIO DIRGNOSTICO E TERAPEUTICO (SADT)

Analise Critica

Foram realizados 3.476 exames diagndsticos, 30,97% além da meta (graficos 12-20).

Causa

Os exames de ecocardiografia, ressonancia magnética e tomografia computadorizada
sdo os que mais influenciam a meta visto que suas demandas numericamente séo as mais
imponentes. Todavia, eletroencefalograma, eletroneuromiografia, ergometria e holter tendem a
desfavorecer o cumprimento das metas em decorréncia da baixa demanda. Quanto a isto,
solicita-se a SES-PB que aumente a quantidade de regulacbes para 0 HMDJMP.

Eventualmente, em meses anteriores, houve problemas com escala profissional o que
impactou nos resultados. Houve contratacdo de profissionais para a realizagdo da
eletroneuromiografia e isto foi decisivo para o alcance desta. O ambulatorio realizou busca ativa
também entre os pacientes internados para averiguar prescricdes pendentes de exames,
realizando, assim, o agendamento e reduzindo o tempo de espera. Tais estratégias, assim como

ter havido apenas um dia de feriado no més, contribuiram para o alcance de todos os resultados.

Acdo

O més de abril tera feriados importantes, 0 que poderd impactar nos resultados. A
coordenacdo do ambulatério j& tem realizado busca ativa entre pacientes com agendamentos e
antecipado consultas. Solicita-se a SES que revise a fila de espera para regular mais pacientes,

em especial, para 0os exames com baixa demanda.
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Gréfico 12 — Quantidade de Eletroencefalogramas realizados.

43

39

40
30 ——)xpyr——"———7———————_———_—_———_—— e ————_—————
20
10
30,83
0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez %Anual
% Anual Alcancado s % Anual Restante ==Q=Valores Alcangados — — - Meta (30)
Fonte: Planilhas diarias do HMDJMP.
Gréfico 13 — Quantidade de Eletroneuromiografias realizadas.
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Fonte: Planilhas diarias do HMDJMP.
Grafico 14 — Quantidade de Ergometrias realizadas.
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Grafico 15 — Quantidade de Holters realizados.
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Gréfico 16 — Quantidade de Ecocardiografias realizadas.
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Fonte: Planilhas diarias do HMDJMP.
Grafico 17 — Quantidade de Ressonancia Magnética realizadas.
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Gréfico 18 — Quantidade de Tomografias Computadorizadas realizadas.
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Gréfico 19 — Quantidade de Ultrassonografias com Doppler Colorido realizadas.
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Grafico 20 — Total de exames diagndsticos realizados.
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3.4 MEDICINA INTERVENCIONISTA

Analise Critica

Fato
Foram realizados 738 procedimentos no més, 47,31% e 51,54% a mais que 0s meses de

janeiro e fevereiro, e 82,22% a mais que a meta (graficos 21-25).

Causa

Procedimentos em Cardiologia Intervencionista Adulto e Pediatrico, Procedimentos
Endovascular e Procedimentos Diagndsticos e Terapéuticos Neuroradiologia tém mantido
resultados positivos, indicando que hd demanda. O destaque foi 0 alcance da meta pactuada,
pela primeira vez, de Procedimentos de Eletrofisiologia. A contratacdo de mais um profissional

para a realizagdo do exame foi fundamental para o0 aumento da oferta.

Acdo
Continuar desenvolvendo as atuais estratégias de gestdo dos procedimentos,
averiguando junto a SES a demanda de pacientes.
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Gréafico 21 — Quantidade de Procedimentos em Cardiologia Intervencionista Adulto e Pediatrico
realizados.
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Fonte: Planilhas diarias do HMDJMP.
Grafico 22 — Procedimentos endovasculares realizados.
102 100
90 83 80
65
60
60 F—m————————_— -
40
30
3472 20
0 0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez %Anual
% Anual Alcangado  mssssss % Anual Restante ==Q=— Valores Alcancados — — - Meta (60)

Fonte: Planilhas diarias do HMDJMP.

Gréfico 23 — Numero de Procedimentos Diagnostico e Terapéutico na Neurorradiologia realizados.
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Fonte: Planilhas diarias do HMDJMP.
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Gréfico 25 — Total de procedimentos em Medicina Intervencionista realizados.
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3.5 PRODUGAO ASSISTENCIAL — CIRURGIAS

Analise Critica

Fato
Foram realizadas 303 cirurgias, alta de 117,99% e 146,34% em relacdo aos meses de

janeiro e fevereiro, e 78,24% a mais que a meta (graficos 26-31).

Causa

Em consonancia com as orientagcGes da auditoria médica do HMDJMP, passou-se a
contabilizar a quantidade de procedimentos cirdrgicos realizados (de acordo com o preconizado
pelo SIGTAP) ao invés de considerar somente 0s pacientes agendados e submetidos aos
procedimentos. Entendeu-se que as informacdes anteriormente registradas nao refletiam a real
demanda cirurgica ofertada no servico. Porém, ha baixa demanda de pacientes neuroldgicos

cirargicos pediatricos eletivos, todavia, sem ter comprometido a meta geral.

Acdo
Orientar a equipe quanto ao correto registro das intervengdes cirdrgicas, continuar
desenvolvendo atividades de monitoramento dos registros e solicitar a SES que revise a fila de

espera para regular mais pacientes, em especial, para as cirurgias neurolégicas pediatricas.
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Gréfico 26 — NUmero de Cirurgias Cardiologicas Adulta.
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Fonte: Planilhas diarias do HMDJMP.

Gréfico 27 — Numero de Cirurgias Cardiol6gicas Pediatrica.
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Fonte: Planilhas diarias do HMDJMP.
Grafico 28 — Quantidade de Cirurgias Neuroldgica Adulta realizadas.
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Fonte: Planilhas diarias do HMDJMP.
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Gréfico 29 — Numero Cirurgias Neuroldgicas Pediatrica realizadas.
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Fonte: Planilhas diarias do HMDJMP.
Gréfico 30 — Quantitativo de Implantes de Marcapassos temporarios e definitivos
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Fonte: Planilhas diarias do HMDJMP.
Grafico 31 — Total de Cirurgias realizadas.
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Fonte: Planilhas diarias do HMDJMP.
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Analise Critica

Fato
Ao total, contabilizaram-se 6.264 acdes e servi¢os em saude, 44,37% a mais que a meta

pactuada (gréafico 32).

Causa

O aumento do resultado foi impactado pela correcdo na forma de contabilizagdo das
internacOes hospitalares, reposicdo do quadro de profissionais para a realizacdo de exames e
mudanca na forma de contabilizacdo dos procedimentos cirdrgicos, considerando também a

quantidade de procedimentos cirargicos realizados.

Acdo

Continuar aperfeicoando os métodos de averiguacdo dos resultados.

Gréfico 32 — Total de internacGes, consultas, exames, procedimentos e cirurgias realizados.
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4 INDICADORES DO PLANO DE TRABALHO

41 RELAGAO PESSOAL/LEITO (RPL)

Mensura a quantidade de funcionarios contratados por leitos operacionais. Em face da
falta de padronizagdo quanto a férmula de mensuracdo deste indicador, adotamos a

recomendacio a seguir’:

Y. de funcionarios constantes na folha de pagamento do hospital no periodo

RPL= N2 de leitos operacionais no periodo
Analise Critica
Fato
O resultado do indicador foi 6,30 (grafico 33).
Causa

Houve aumento do nimero de funcionarios do hospital, todavia com aumento também

do nimero de leitos operacionais. Desta forma, o indicador apresentou resultado satisfatorio.

Acdo

Continuar expandindo os servigos, mas observando a evolugédo do indicador.

7 ZUCCHI, P; BITTAR, OJNV; HADDAD, N. Produtividade em hospitais de ensino no estado de Sdo Paulo,
Brasil. Revista Panamericana de Salud Publica, Washington, v. 4, n. 5, pp. 311-316, nov. 1998. Disponivel
em: http://www.scielosp.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1020-
49891998001100004&Ing=en&nrm=iso&tIng=pt. Acesso em: 14 Nov. 2022.



http://www.scielosp.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1020-49891998001100004&lng=en&nrm=iso&tlng=pt
http://www.scielosp.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1020-49891998001100004&lng=en&nrm=iso&tlng=pt
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Gréfico 33 — Relacdo Pessoal/Leito verificada.
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4.2 RENOVACAO OU INDICE DE ROTATIVIDADE (IR)

Também chamado de giro de leitos, expressa quantos pacientes ocuparam um mesmo

leito no periodo. Quanto maior o indice, melhor:

= Y. saidas hospitalares no periodo

Média de leitos operacionais no periodo*

*Segundo referéncia®, leitos transitdrios ndo devem ser contabilizados neste calculo.

Fato
Registrou-se indice de 2,37, um pouco abaixo da meta, todavia com aumento em relacao

aos meses anteriores (grafico 34).

Causa

O aumento do indice, em relacdo aos meses anteriores, deu-se pela melhoria dos indices
individuais em cada setor. As urgéncias detém os maiores valores, na faixa de 10. Isso decorre
da natureza do setor que tem por objetivo estabilizar o paciente para que este possa ser
encaminhado para a enfermaria, centro cirdrgico ou receber alta. J& os menores valores sdo 0s
das unidades pediatricas e UTI clinica. No primeiro, a baixa demanda de pacientes reduz,
também, a quantidade de altas hospitalares, prejudicando o indicador. No segundo, o perfil dos

pacientes é de longa permanéncia (cronicos e de reabilitacdo pos-cirurgica neuroldgica).

Acao
Averiguar demanda de pacientes pediatricos junto a SES-PB e realizar monitoramento

constante do gerenciamento de leitos.

8 CQH. 3° Caderno de Indicadores CQH. Programa Compromisso com a Qualidade Hospitalar (CQH). 12 ed.
Sao Paulo: Van Moorsel Gréfica e Editora, 20009.
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Grafico 34 — Indicador de Renovagao no referido més.
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4.3 TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA HOSPITALAR (TMPH)

Representa o tempo médio de permanéncia (em dias) que os pacientes ficam internados

no hospital. Quanto menor, melhor:

Y. de pacientes/dia no periodo

TMPH =
Y. das saidas internas das UTIs + Y. das saidas hospitalares no periodo*

*De acordo com referéncia, “caso o hospital possua Unidades de Terapia Intensiva Especializadas, como
UTI/Unidade Coronariana, UTI Neurolégica/Neurointensiva, entre outras que atendem adultos [e pediatricos], os
pacientes-dia e as saidas internas e hospitalares destas unidades deverdo ser incluidas no célculo do indicador’®1°,

Fato
Registrou-se indice de 7,56 (grafico 35).

Causa

A melhoria do indicador decorreu da queda dos valores individuais de tempo de
permanéncia nos setores da cardiologia, historicamente onde ha os maiores tempos de
permanéncia. A UTI clinica registrou o maior valor e as urgéncias os menores, pelos mesmos

motivos ja referidos no item 4.2.

Acao
Intensificar a realizacdo de procedimentos diagnosticos e terapéuticos a fim de reduzir

0 tempo de espera e monitorar o gerenciamento de leitos.

® BRASIL. Ministério da Satde. Agéncia Nacional De Satide Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de
Qualificacdo dos Prestadores de Servicos de Sadde. Média de Permanéncia UTI Adulto. 2012. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-07.pdf. Acesso em: 13 Jan. 2023.

10 . QUALLISS: Programa de Qualificagdo dos Prestadores de Servicos de Salde. Média de Permanéncia
UT]I Pediétrica. 2012. Disponivel em: https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-
programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-08.pdf.
Acesso em: 13 Jan. 2023.



https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-07.pdf
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-07.pdf
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-08.pdf
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-08.pdf

s wsoroumane P E &'t GOVERND

e FUNDACAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE DA PARAIBA 39
Gréfico 35 — Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar.
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44 TAXADE OCUPAGAO OPERACIONAL (TxOc)

Avaliar o grau de utilizagdo dos leitos operacionais no hospital como um todo. Mede o

perfil de utilizacéo e gestdo do leito operacional no hospital. Quanto maior, melhor:

Y.de pacientes/dia no perido 5
TxOc = - - - v x10
Y. de leitos operacionais no periodo*

*Brasil (2002) informa que o calculo da TxOc deve levar em conta os leitos instalados. Todavia, referéncias!*2
orientam que este indicador considere 0s leitos operacionais (pois se no denominador forem utilizados os leitos
instalados, as taxas de ocupacao serdo subestimadas) e exclua o total de leitos transitorios.

Registrou-se indice de 80,32%, 4,68 pontos percentuais abaixo da meta (grafico 36).

Causa

Basicamente, dois foram os fatores que contribuiram para a queda do indicador: 1) o
aumento no quantitativo de leitos operacionais (0 que, em si, é benéfico a curto prazo para a
rede publica de salde); e 2) a baixa taxa de ocupacdo nos setores da pediatria, com valores de
47,42% na UTI pediatrica e 55,33% na internacdo pediatrica. A modesta quantidade de

pacientes regulados pela SES-PB tem contribuido para este indesejavel valor.

Acao

Averiguar a demanda de pacientes, em especial os pediatricos, juntos a SES-PB.

1 BRASIL. Ministério da Satde. Agéncia Nacional De Salde Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de
Qualificacdo dos Prestadores de Servicos de Salde. Taxa de Ocupacdo Operacional Geral. 2012. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf. Acesso em: 18 Nov. 2022.

12 CQH. 3° Caderno de Indicadores CQH. Programa Compromisso com a Qualidade Hospitalar (CQH). 12 ed.
S&o Paulo: Van Moorsel Grafica e Editora, 2009.



https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf
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Gréfico 36 — Taxa de Ocupagdo Operacional.
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4.5 TAKADEMORTALIDADE INSTITUCIONAL (TxMI)

Acompanha os o6bitos ocorridos apds as primeiras 24 horas de internacdo. Quanto

menor, melhor:

S Y. de 6bitos ocorridos apds 24h de internagido no periodo 102
= X
Y de saidas hospitalares no periodo

Fato
Registrou-se taxa de 5,38%, 0,38 pontos percentuais acima do maximo preconizado
(grafico 37).

Causa

Considerando o perfil do hospital, o resultado do indicador (ainda que acima da meta
pactuada) é animador. Hospitais com assisténcia terciaria, que ofertam atendimento em alta
complexidade (em especial a pacientes de longa permanéncia), tendem a ter taxas de
mortalidade acima de 5%,

O indicador foi puxado para cima devido as TMI da UTI clinica e da UTI neuroldgica.
Na primeira, sdo admitidos pacientes cronicos e em paliagdo. Na segunda, sdo admitidos
pacientes neurologicos graves e aqueles em recuperacdo pds-operatoria neuroldgica. Portanto,
o perfil dos pacientes admitidos no HMDJMP tende a desfavorecer uma meta mais ousada de
TMI.

13 BRASIL. Ministério da Satide. Agéncia Nacional De Satde Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de
Qualificacdo dos Prestadores de Servi¢os de Salude. Taxa de Mortalidade Institucional. 2012. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-eft-02.pdf. Acesso em: 10 Abr. 2023.



https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-eft-02.pdf
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-eft-02.pdf
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Acdo

Continuar desempenhado a¢des em salde especializadas e com qualidade e cuidados na

prevencdo de Infecgdes Relacionadas a Assisténcia & Saude a fim de evitar aumento no

indicador.

Gréfico 37 — Taxa de Mortalidade Institucional.
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4.6 TAXADE SUSPENSAO DE CIRURGIAS ELETIVAS (TXSCE)

Acompanha as cirurgias eletivas suspensas por motivos que ndo dependeram do
paciente. Quanto menor, melhor:

T Y. de cirurgias eletivas suspensas p/ motivos que nio dependem do paciente
X. =

Y. de cirurgias eletivas agendadas no periodo

Analise Critica

Fato
Registrou-se taxa de 4,35% (grafico 38).

Causa

O valor representa o indicador mais proximo do real. A partir de marco o NAE passou
a revisar o consolidado cirtrgico para conferir os registros de suspensdo/cancelamento. Foram
suspensas 9 cirurgias e os motivos foram: indisponibilidade de sala cirurgica, preparo

inadequado do paciente para a cirurgia, falta de material e priorizacao de cirurgias de urgéncia.

Acao
Padronizar a interpretacdo dos dados para o indicador e atuar para reduzir os riscos de

novos cancelamentos.
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Gréfico 38 — Taxa de Suspensao de Cirurgias Eletivas.
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4.7 (NDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE (ILC)

Relaciona os valores previstos para entrar e sair do caixa empresarial no curto prazo.
Mede, portanto, a capacidade de uma empresa de quitar suas dividas em curto prazo. Quanto

maior, melhor:

Y do total do ativo circulante
ILC =

Y. do total do passivo circulante

A Geréncia Financeira da PBSAUDE comunicou ndo ser possivel informar, até o quinto
dia util do més, a respeito do indice de liquidez corrente. Tal informacdo sera apresentada no
relatorio quadrimestral, conforme deliberacdo da clausula décima — da prestacédo de contas — do
Plano de Trabalho (cldusulas 10.0 a 10.4).
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4.8 (NDICE DE COMPOSICAO DOS PASSIVOS ONEROSOS (ICPO)

Passivo oneroso (ou financeiro) é o conjunto de gastos mensais e obrigatorios em um
encargo financeiro, o que envolve taxas, juros e outras despesas — como empréstimos e

financiamentos. A PBSAUDE n#o possui passivos onerosos.
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4.9 [INDICE DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS (IDR)

Despesas administrativas sdo 0s gastos gerais de uma empresa que ndo estdo ligados
diretamente a producdo. S&o exemplos destes gastos: conta telefonica, recepgdo, limpeza e

departamento juridico. Quanto menor, melhor:

Y. das despesas administrativas no exerecicio 5
IDA = - - - x10
Y.da receita operacional bruta no periodo

A Geréncia Financeira da PBSAUDE comunicou ndo ser possivel informar, até o quinto
dia atil do més, a respeito do indice de despesas administrativas. Tal informacdo sera
apresentada no relatorio quadrimestral, conforme deliberacdo da clausula décima — da prestacéo

de contas — do Plano de Trabalho (clausulas 10.0 a 10.4).
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9 OUTROS INDICADORES

5.1 TAKA DE OCUPAGAO DE SALAS CIRORGICAS (TX0SC)

Mede, percentualmente, o tempo de uso das salas cirargicas em um determinado

periodo. Quanto maior, melhor:

T Tempo total de ocupagao das salas durante procedimentos cirurgicos 1P
X = X
Tempo total disponivel para cirurgias eletivas

Fato
Registrou-se taxa de 54,13% (grafico 39).

Causa
O valor até entdo € o mais alto da série desde que se comegou a ser registrado, em maio

de 2022. O aumento da producéo cirargica favoreceu este indicador.

Acdo
Manter a atual estratégia de gestdo do centro cirdrgico, sempre com vistas a melhoria.
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Gréfico 39 — Taxa de ocupacdo de salas cirdrgicas.
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9.2 ESCALA NET PROMOTER SCORE® [NPS)"“

Verifica o nivel de satisfacdo dos consumidores em relacdo aos servigos prestados pela
empresa. Os consumidores podem ser detratores (nota de 0 a 6 — quando estdo descontentes
com servico ou atendimento), neutros (nota de 7 a 8 — quando a relacdo com a instituicdo €
regular, mas ha pontos a melhorar) e promotores (nota de 9 al0 — revelando altas chances de

recomendar a institui¢do). O calculo do NPS® é:

de promotores — ), de detratores
NPS© = 2dep 2 x102
Y. respondentes

O servigo prestado é classificado em: Zona de exceléncia (pontuacdo entre 75% e
100%), zona de qualidade (pontuacdo entre 50% e 74%), zona de aperfeicoamento (pontuacéo

entre 0 e 49%) e zona critica (pontuacao negativa).

Analise Critica

Fato
Registrou-se indice de 94,30% (grafico 40).

Causa

Foram realizadas apenas 35 entrevistas, sendo que 33 destas foram de promotores. Ndo
houve nenhum detrator. O baixo quantitativo de entrevistas comprometeu a robustez da
avaliacdo. Havia apenas uma servidora na ouvidoria no periodo e esta esteve de licenca médica
por 15 dias. Foi admitida nova servidora para coordenar as atividades da ouvidoria, todavia ela

teve poucos dias para realizar busca ativa para as entrevistas.

14 REICHHELD FF. The one number you need to grow. Harv Bus Rev, Boston, v. 81, n. 12, p. 46-54, Dec
2003. Available from: https://pubmed.ncbi.nlm.nih.qov/14712543/. Cited 2023 Feb. 13.



https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/14712543/
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Acao
Aumentar o nimero de entrevistas de pacientes atendidos a fim de proporcionar

robustez ao dado.

Gréfico 40 — Resultado de NPS® no més corrente.
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5.3 DENSIDADE DE INCIDENCIA EM INFECGAO RELACIONADA A
ASSISTENCIA A SAUDE (IRAS)"®

Verifica a densidade de incidéncia em infeccdo relacionadas a assisténcia a saude na
instituicdo. O resultado informa o risco de contrair IRAS por 1.000 pacientes-dia. Quanto
menor, melhor:

Y. dos casos de IRAS
IRAS = _ — x103
Y. pacientes — dia

Fato
Registrou-se densidade de 5,68/1.000 pacientes-dia (grafico 41).

Causa

Houve uma modificagdo no célculo do indicador considerando que a informacdo trata-
se de densidade, e ndo de taxa. Portanto, a leitura aponta para o risco de contrair IRAS em um
universo de 1.000 pacientes-dia. O valor registrado mantém-se significativamente abaixo do
maximo aceitavel, assumindo uma estabilidade, devido as a¢des de capacitacdo e auditoria em

higienizacdo das méos e conscientizacao profissional para as medidas de precaucdes.

Acdo

Manter a atual estratégia de capacitacdes e auditoria.

15VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DAS IRAS. 201?. Disponivel em: https://ameci.org.br/wp-
content/uploads/2020/12/2020 1 Ebook M2 IRAS.pdf. Acesso em: 11 Abr. 2023.



https://ameci.org.br/wp-content/uploads/2020/12/2020_1_Ebook_M2_IRAS.pdf
https://ameci.org.br/wp-content/uploads/2020/12/2020_1_Ebook_M2_IRAS.pdf
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Grafico 41 — Resultado de Taxa de densidade de incidéncia em IRAS.
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54 GESTAODAINFORMACAO

A Tecnologia da Informacéo (TI) € um setor de servicos administrativos de Gestdo da
Tecnologia, formado pelos profissionais ligados as areas de Gestdo de Tecnologia,
Infraestrutura de Rede e Seguranca, Andlise e Desenvolvimento de Software, Sistemas e
Suporte ao Usuério. Tem por objetivo planejar e executar as politicas de TI, buscando a
otimizacgao nos processos existentes, gestdo agil, proativa e comprometida.

A TI é responsavel por toda infraestrutura tecnoldgica da PBSAUDE, tal como:
computadores, sistemas, impressoras, backups, telefonia, estrutura de rede (cabeada e sem fio),
seguranca, banco de dados, suporte e manutencdo. Tem por missdo gerir 0S recursos
tecnoldgicos com eficiéncia, eficicia, qualidade e seguranca, alinhado aos objetivos
estratégicos da PBSAUDE.

9.4.1 Atividades Desenvolvidas/Em Execucao
No més de marco a Tl continuou a realizar isitas técnicas nos setores da hemodinamica
do Hospital de Emergéncia e Trauma Dom Luiz Gonzaga Fernandes (Campina Grande) —a fim
de realizar a manutencao e cabeamento estruturados de rede e servicos —e Complexo Hospitalar
Regional Deputado Janduhy Carneiro (Patos) — avaliando a estrutura de redes e equipamentos
de computadores. Novos relatérios foram produzidos destas visitas técnicas e definido
planejamento para a expansao tecnologica nestes setores.
A TI responde pela seguinte infraestrutura tecnoldgica da PBSAUDE e unidades
administradas:
e 308 computadores;
e Monitoramento e manutencao dos sistemas de informacao;
e 58 impressoras;
¢ Realizacao de backups;
e 125 ramais de telefonia;
e Manutencdo da estrutura de rede cabeada e sem fio;
e Infraestrutura;

e Seguranca;
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e Manutencdo do banco de dados;

e Suporte e manutencdo em geral.

Em marco de 2023 a Tl atendeu a 629 chamados (gréafico 42). Destes, 7,15% foram do
NIR, 6,20% da UTI coronariana e 4,13% da urgéncia cardiologica. Dentre as demandas,
48,33% foram de softwares, 25,91% de suporte, 16,37% de infraestrutura e 9,39% de

Impressoras.

Gréfico 42 — Controle de Chamados a T1.
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Fonte: Planilhas diarias do HMDJMP.

Tem-se dispensado certa atencdo as perdas e avarias de produtos no HMDJMP
atentando-se para os altos valores perdidos em decorréncia, principalmente, de vencimentos.
Destaca-se, todavia, que as perdas mais imponentes verificadas foram de produtos recebidos da
SES-PB, oriundos do estoque Covid-19, com vencimento iminente. A Central de
Abastecimento de Farméacias (CAF) estimou perdas de R$ 15.814,89 das Farmacias
Hospitalares e de R$ 72.634,66 do seu estoque (Apéndice 1).
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9.6 DAS DEMAIS DESPESAS INERENTES AO FUNCIONAMENTO DO
HOSPITAL

Cumprindo as prerrogativas da Geréncia Hospitalar Administrativa e Financeira do
HMDJMP, por meio desse relatorio, trazem-se informacdes dos processos administrativos da
Fundacdo PBSAUDE quanto aos contratos assinados, as homologacdes de resultados de

dispensa, inexigibilidade e selecdo de fornecedores e ao edital de chamamento pablico.

CONTRATOS

Diario Oficial PE 14.03.2023

* N° contrato 0015/2023

VOGLIO IMPORTADORA, EXPORTADORA E REPRESENTAGOES LTDA.

Objeto: Aguisicdo de materiais para manutencio elétrica corretiva e preventiva dos
setores assistenciais do pavimento técnico e das instalagbes elétricas prediais. para
atender as necessidades da PB SAUDE.

Vigéncia — 13/03/2023 — 31/12/2023

Diario Oficial PB 15.03.2023

* N® contrato 0017/2023

LM BROTHERS CORTINAS LTDA.

Objeto: Aquisi¢ao de material para bate maca — setor operacional.
Vigéncia — 13/03/2023 - 31/12/2023

Diario Oficial PB 18.03.2023

* N” contrato 0016/2023

GE HEALTHCARE DO BRASIL.

Objeto: Contratacao de servigo especializado para manutengdo e aquisicio de pecas
para a hemodinamica da GE -

57
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Vigéncia - 17/03/2023 - 31/12/2023

Diaric Oficial PB 21.03.2023

* N* contrato 002172023

SIERDORVSK| & SIERDORVSKI LTDA,

Objeto: Contratacio de empresa para aquisicao de instrumentos cirdrgicos para
procedimentos cardiovasculares — adulte, pediatria e neonatal

Vigéncia - 20/03/2023 - 16/09/2023

Diario Oficial PB 22.03.2023

* W*® contrato 0005/2023

COUTINHO E FERNANDES PRODUTOS MEDICOS HOSPITALARES LTDA
Objeto: Aquisicio de equipamentos medicos hospitalares durdveis

Vigéncia - 20/03/2023 - 3111272023

* N* contrato 00202023

MEDERI DISTRIEUIGAO E IMPORTAGAO DE PRODUTOS PARA A SAUDE S.A.
Objeto: Aquisicdo de farmulas infantis,

Vigéncia — 21/03/2023 — 31/12/2023

* N" contrato 0018/2023

ARSERVE PHARMA EPP LTDA,
Objeto: Aquisigdo de formulas infantis.
Vigéncia — 21/03/2023 - 311272023

* N® contrato 00192023

CENTRO ESPECIALIZADO EM NUTRIGAO ENTERAL E PARENTERAL LTDA.
Objeto: Aquisicdo de farmulas infantis

Vigéncia — 21/03/2023 — 31122023

Didrio Oficial PB 23.03.2023

* N® contrato 002372023

MAIS AGUA SERVIGOS DE TESTES E ANALISES TECNICAS LTDA.

Objeto: Contratacio de empresa especializada para a prestacdo de servico de andlise
fisico-quimica e bacteriologica da agua das cisternas, caixas d'agua e tomeiras
Vigéncia — 22/03/2023 — 21/03/2024
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Diario Oficial PB 25.03.2022

*N® contrato 0014/2023

DISTRIBUIDORA MACBRAZ LTDA.

Objeto: Aquisigo de materiais para manutengao elétrica corretiva & preventiva dos
setores assistenciais do pavimenio técnico & das instalacbes eléricas prediais
Vigénela - 22/03/2023 - 21/03/2024

Diario Oficial PB 31.03.2023

* N® contrato 0026/2023

DIET FOOD NUTRICAD LTDA - ME

Objeto: Aguisiclo de insumos da C.M.E - (Central de Material e Esterilizacio)
Vigéncia — 29/03/2023 - 3112/2023

HOMOLOGACOES DE RESULTADOS DE DISPENSA, INEXIGIBILIDADE E
SELECAO DE FORNECEDORES

Diario Oficial PB 04.03.2023

*Termo de Homologacao e Divulgagao de Resultado - Selegdo de Fornecedores N°
0472022

Processo N° PBS-FRC-2022/0067 2

Objeto: Aguisigdo de Formulas Infantis — Nutrigao,

Diario Oficial PB 07.03.2023

"Termo de Homologacdo ¢ Divulgacio de Resultado - Dispensa da Selecio de
Fornecedores

Processo N° PES-PRC-2022/00449

Objeto: Processo para aquisicio de material OPME (Oreses, Proteses e Matenais
Especiais) Extra SUS, para a realizacao de procadimento neuroldgico na paciente M, J
M. O

Didrio Oficial PB 08.03.2023
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*Termo de Homologagio e Divulgagio de Resultado - Dispensa da Seclegac de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/1046

Objeto: Processo para aquisicdo emergencizl de Lipiedel — periodo de S0 dias.

*Termo de Homologacio e Divulgagio de Resultado - Dispensa da Selegio de
Fornecedores

Processo N° PES-PRC-2022/01013

Objeto: Processo para aquisicio de material OPME (Orteses, Proteses e Materiais
Especiais) Extra SUS, para a realizagdo de procedimento cardiologico na paciente C. G.
=

“Termo de Homologagdo e Divulgagdao de Resultado - Dispensa da Selegao de
Formecedores

Processo N° PES-PRC-2022/01041

Objeto: Processo para aguisigao de material OPME (Orteses, Proteses e Materiais
Especiaig) Extra SUS, para a realizagdo de procedimento eletrofisiolégico na pacente
M.J FF.

“Termo de Homologagdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Sclegio de
Formnecedores

Processo N* PBS-PRC-2023/001 34

Objeto: Processo de aquisicdo de Aspirador de Rede Vacudmetro para o CME — Central
de Material e Esterilizacio.

*Termo de Homologagdo e Divulgagio de Resultado - Dispensa da Selegao de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/01017

Objeto: Processo para aquisigio de material OPME (Orleses, Priteses e Materiais
Especiais) Extra 5US, para a realizagdo de procedimento eletrofisiolégico na paciente
JJF 5.

*Termo de Homologacgdo e Divulgacio de Resultado - Dispensa da Sclegio de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2023/00081

Objeto: Processo para aquisico emergencial de Fios de Sutura.

“Terme de Homologagdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegdo de
Fornecedores
Processo N PBS-PRC-2023/00106
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Objeto: Processo para aquisigdo de material OPME (Orteses. Proteses e Matenais
Especiais) Extra SUS, para a realizagdo de procedimento eletrofisiolégico na paciente
C.C.C.S

*Termo de Homologagdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Sele¢ao de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/01069

Objeto: Processo para aquisicao emergencial de Lipiodol - periodo de 90 dias.

*Termo de Homologagdo e Divulgacgio de Resultado - Dispensa da Selegdo de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/01021

Objeto: Processo para aquisicdo emergencial de matenais diversos para repares na
cozinha do HMDJMP

“Termo de Homologagdo e Divulgagio de Resultado - Dispensa da Sclecdo de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2023/00139

Objeto: Processo para aquisigdo de agendas permanentes para os gestores da PB
SAUDE

Diario Oficial PB 08.03.2023

*Termo de Homologagdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegao de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2023/00139

Objeto: Processo para aquisi¢cdo emergencial de Catéter de Acesso Venoso Central
Duplo Lumen - periodo de Consumo de 80 dias.

‘Termo de Homologacdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegio de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2023/00193

Objeto: Processe para aquisicdo emergencial do medicamento Alteplase - periodo de
Cobertura de estoque de 30 dias.

*Termo de Homologagao e Divulgagao de Resultado - Dispensa da Selegdo de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/01069

Objeto: Processo para aquisigao de Placa de Poténcia, Placa Reguladera e Placa Fonte
para manuten¢ao Corretiva de bisturis elétricos do HMDJMP,
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*Termo de Homologagdo e Divulgagao de Resultado - Dispensa da Selegao de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2023/00037

Objeto: Processo para aguisicdo emergencial de matenal hospialar — pericdo de
consumo de 20 dias.

*Termo de Homologagao e Divulgacdo de Resultado - Dispensa da Selegao de
Fornecedores

Processo N* PES-PRC-2023/00110

Objeto: Processo para aguisicdo de matenal OPME (Oneses, Proteses o Malediais
Especiais) Extra SUS, para a realizacao de procedimeanto eletrofisoldgico na paciente
J A 5.

*Termo de Homologagéo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegdo de
Formmecedores

Processo N® PBES-PRC-2022/00826

Objeto: Processo para contratagéo de empresa especiglizada para a prestagao de
servigo de analise fisico-guimica e baclericidgica da agua de cisternas, caixas d'agua e
tarmairas do HMODJMP,

Diario Oficial FB 10.03.2023

*Termo de Homologagdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegio de
Fornecedores

Processo N®* PBS-PRC-2022/00957

Objeto: Processo para aguisigdo de agendas permanentes para os gestores da PB
SAUDE.

*Tornar Sem Efeito os Atos de Homologagao e Suas Respectivas Publicagoes —
Digpensa de Selecio de Fornecedores
Processo N® PBS-PRC-2022/00013

Objeto: Processo para aquisicdo de material OPME (Orteses. Proteses e
Materiais Especiais) Extra SUS, para a realizacéo de procedimento endovascular na
paciente R, M. A D
Mativo: Interesse da Administracio
Data da circulagdo - Diario Oficial do Estado, 09 de agosto de 2022, pag. 40

Diario Oficial PB 14.03.2023
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*Termo de Homologagéio e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selecao de
Fornecedores

Processo NY PEBS-PRC-2023/00013

Objeto: Processo para aguisicdo emergencial de infradutor @ Catéter de Elefrodo
Bipolar para Marcapasso Temporaro.

Diario Oficial PB 15.03.2023

“Termo de Homologagdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegao de
Fornecedores

Processo N° PES-PRC-2023/001449

Objeto: Processc para aguisicdo de matenal OPME (Orteses. Proteses e Materiais
Especiais) Extra SU5, para a realzagdo de procadimento neurolagico na pacienta . B.
5

Diario Oficial PB 16.03.2023

*Termo de Homologagdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegac de
Fornecedores

Frocesso N® PBS-PRC-2023/00178

Objeto: Processo para aquisicio emergencial — Capa de Videolaparoscdpio e Capa de
Microscopio — previsao de consumo de 80 dias

Diario Oficial FB 18.03.2023

“Retificacio de Termo de Homologacio e Divulgagio de Resultado - Digpensa da
Selecdo de Fornecedores

Processo N* PBS-PRC-2022/00694

Objeto. Processo para contratagdo de empresa especializaga em fecarga e
manutengao de extintores de incéndio.

*Termo de Homologagdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegao de
Fomecedores

Processo N* PBS-PRC-2023/00202

Objeto: Processo para aguisicao de material para a amphagis de atendimenio dos
leitos do servigo de hemodinamica de Fatos - PB.

‘Termo de Homologagao e Divulgagio de Resultado - Dispensa da Selegdo de

Fornecedores
Frocesso N° PBS-PRC-2023/00060
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Objeto: Processo para aquisicao de material OPME (Orteses, Proteses e Materiais
Especiais) Extra 5US, para a realizagao de procedimentoc neurclogico na paciente E. G
5.

Diario Oficial PB 21.03.2023

*‘Termo de Homologagdo e Divulgagao de Resultado - Dispensa da Selegao de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2023/00137

Objeto: Processo de aquisiclo emergencial de medicamentes — periodo de consumo
de 90 dias.

*Termo de Homologagao e Divulgagao de Resultado - Dispensa da Selegdo de
Fornecedores

Processo N® PBES-PRC-2023/00046

Objeto: Processo para aquisicio de material OPME {Orieses, Proteses e Materiais
Especiais) Extra SUUS, para a realizagdo de procedimento eletrofisiclogice na paciente
J M 5.

Diario Oficial PB 23.03.2023

*Termo de Homologagao e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegio de
Fornecedores

Processo N® PBS-PRC-2023/00156

Objeto: Processo para aguisicdo de material OPME (Orleses, Préoleses & Materiais
Especials) Exira SUS, para a realizagio de procedimento cardiolégico na paciente G. F.
5.

*Termo de Homelogagédo e Divulgagio de Resultado - Dispensa da Selecio de
Fornecedores

Processo N° PES-PRC-2023/00136

Objeto: Processo para agquisigdo de bicicleta ergometrica  (ciclo-ergometro) —
fisicterapia

*Termo de Homologagdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegao de
Formecedores

Processo N® PBS-PRC-2023/00055

Objeto: Processo para aquisigdo emergencial de curatives — periedo de consumo de 80
dias.
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*Termo de Homologacao e Divuigagao de Resultado - Dispensa da Selegao de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/01096

Objeto: Processo de contratagdo de licengas de software RADIANT DICOM
(visualizador de imagens) - 04 licengas.

*Termo de Homologagao e Divulgagao de Resultado - Dispensa da Selegic de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00844

Objeto: Processo de contratagao de servigo de calibragdo de dosimetro de ruido e
calibrador, e calibragdo de medidor de stress térmico

Didrio Oficial PB 24.03.2023

*Termo de Homologagao e Divulgacdo de Resultado - Selecdo de Fornecedores
N°® 038/2022

Processo N° PBS-PRC-2022/00921

Objeto: Processo para aquisicdo de insumos da CM.E. (Central de Matenal e
Estenlizagao) — para pregac — periodo de consumo de 180 dias

*Termo de Homologagdo ¢ Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegao de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2023/00080

Objeto: Processo de contratacdo de licengas de software RADIANT DICOM
(visualizador de imagens) — 04 licengas

Diario Oficial PB 25.03.2023

*Termo de Homologagdo e Divulgagao de Resultado - Dispensa da Selecgao de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2023/00080

Objeto: Processo para aquisigac de enxoval hospitalar - batas para procedimento
(pacientes) M, G e GG e cobertores para pacientes adultos.

*Termo de Homologagao e Divulgagdo de Resultado - Selecao de Fornecedores
038/2022

Processo N° PBS-PRC-2022/00921

Objeto: Processo para aquisicdo de insumos da CM.E (Central de Matenal e
Esterilizacdo) — para pregao - periodo de consumo de 180 dias.
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*Termo de Homologagao e Divulgagao de Resultado - Dispensa da Selegao de
Fornecedores

Processo N PBES-PRC-2023/001 26

Objeto: Aquisicio emargencial de matenial hospitalar - pericodo de consumo de 20 dias
- itens desertos ou fracassados no PBS-PRC-2023/00023

*Termo de Homologagao e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selecao de
Fornecedores

Processo N* PBS-PRG-2022/00869

Objeto: Processo para aguisicio de movess e elementes de apeio para ¢ HMDJMP

Diario Oficial PB 29.03.2023

*Termo de Homologagdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegio de
Foarfiecedores

Proceszo N PEBS-PRC-2022/00971

Objeto: Processo para aquisicie de material OPME (Urteses, Proteses e Maleriais
Especiais) Extra 3US3, para a realizagio de procedimento cardicldgico na paciente F. F
S,

Diario Oficial PB 30.03.2023

*Termo de Homologagdo @ Divulgagio de Resultado - Dispensa da Sclegdo de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2023/00259

Objeto: Processc para aguisicio de material OPME (Orteses, Proteses & Materiais
Ezpeciaiz) Extra 3US, para a realizagdo de procedimento eletrofisiolégico no paciente
LP.O.MJ

EDITAL DE CONVOCACAO DE CANDIDATOS APROVADOS
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Diario Oficial PB 10.03.2023

*16" Edital de Convocagdo de Candidatos Aprovados
Concurso Pablico N° 001/2021 - Fundagdo Paraibana de Gestdo em Saude

*13° Edital de Convocacgéo de Candidatos Aprovados

Processo Seletivo N° 001/2022 - Fundagado Paraibana de Gestiao em Saude

*3° Edital de Convocagao de Candidatos Aprovados - Reclassificados
Concurso Publico N° 001/2021 - Fundagdo Paraibana de Gestio em Saude

Diario Oficial PB 11.03.2023

*16° Edital de Convocacgao de Candidatos Aprovados
Concurso Pablico N° 001/2021 - Fundagédo Paraibana de Gestao em Saude

Diario Oficial PB 29.03.2023

*14° Edital de Convocagido de Candidatos Aprovados
Processo Seletivo N° 001/2022 - Fundagao Paraibana de Gestao em Saude

Diario Oficial PB 30.03.2023

*4° Edital de Convocacao de Candidatos Aprovados —~ Reclassificados
Concurso Pablico N® 001/2021 - Fundagao Paraibana de Gestio em Saude

*17° Edital de Convocagao de Candidatos Aprovados
Concurso Puablico N° 001/2021 - Fundagdo Paraibana de Gestdo em Sadde
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5.1 DO CONTROLE DA OFERTA E ABSENTEISMO DO AMBULATORIO

As informagdes do Controle da Oferta e Absenteismo do Ambulatério estdo
discriminadas no apéndice 2.
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6 CONCLUSOES

No més de marco o HMDJMP conseguiu cumprir todas as metas, com exce¢do da
cirurgia neuroldgica pediatrica. Esta meta ndo foi alcangada porque ha, ainda, dificuldades de
regulacdo de pacientes cirargicos pediatricos por parte da SES-PB, indicando que,
aparentemente, ha baixa demanda. O NAE avaliou todas as entradas de pacientes no més,
realizando a checagem junto aos livros de ocorréncia de cada setor, a fim de identificar os reais
indicadores de internacdo, demonstrando que a demanda de internagdes é bem superior ao que
antigamente vinha sendo registrado.

Atendimentos ambulatoriais, assim como exames diagndstico e terapéuticos, superaram
todas as metas gracas a demanda de pacientes internos e aqueles regulados, além da atuacéo da
coordenacdo do ambulatério na antecipacdo de consultas e exames, busca ativa para
agendamentos e combate ao absenteismo de pacientes. Destaca-se, todavia, o registro de dias
em que a SES ndo tem regulado pacientes. Os servicos de hemodindmica tém mantido a
producdo mensal, atingindo as expectativas. Quanto as cirurgias, em consonancia com as
orientacbes da auditoria interna, tem-se registrados todos os procedimentos cirlrgicos
realizados e os resultados foram positivos.

A gestdo do HMDJIMP e da PBSAUDE se encontram ao inteiro dispor para esclarecer

quaisquer duvidas referentes a este relatorio.
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Apéndice 1 — Descritivo de Perdas e Avarias — Coordenacéo de Farmécia
Santa Rita, 12 de abril de 2023

Micio n® 4672023

De: Coordenacio da Farmacia Hospitalar

Para: Geréncia Administrativa Financeira

Cles Central de Abastecimento Farmacéutico; Geréncia Executiva de Suprimentos e
Logistica; Nicleo de Agles Estratégicas

Assunto: Levantamento de materiais vencidos da Farmdacia Hospitalar de Margo.

Venho, por meio deste, informar os materiais vencidos dispensados pelos sctores
da Farmacia Hospitalar e CAF no més de margo de 2023, Como é de conhecimenio de
todos, a Farmacia Hospitalar ¢ responsivel por garantir que os materiais e
medicamentos estejam em perfeitas condigbes para uso, e o descarte de materiais
vencidos € essencial para manter a seguranca do paciente.

Segue em anexo a este oficio as planilhas respectivas de cada satélite de
farmdcia do complexo hospitalar em questio, que detalham os materiais vencidos
dispensados no més de fevereiro. Nelas, é possivel notar o nome do material, a
quantidade dispensada e a data de validade.

Além disso, goslaris de chamar a alengiio para o fotal gasto com matenais
vencidos em cada setor, que pode ser encontrado em cada uma das planilhas. E
importante lembrar que o descarte de materiais vencidos ¢ uma medida de seguranga e,
por isso, é necessdrio gque haja um controle efetivo desses materiais.

0 somatdrio de todas as cinco satélites resulta em wm valor de R 15.814,89,
que representa o montante gasto com materiais vencidos no més de fevereiro pela
Farmécia Hospitalar. Por outro lado, a CAF gastou RS 72.634,66 no més em questio.

Entretanto, como é pode ser visto no relatdrio, é notorio que um medicamento
em especifico impactou negativamente no valor geral dos wvencidos. sendo ele a
NITROGLICERINA 5SMG/ML, AMPOLA 10ML. Esse medicamento foi adguirido
no ano de 2022, pela antiga gestio da Central de Abastecimento Farmacéutico em um
quantitalive maior do gue o consumo previsto.

Todavia, a nova gestio da C.AF., que assumiu recentemente devido & hicenga
maternidade da gestora de suprimentos ¢ logistica, mediu esforgos para tentar realizar a
dispensagiio desse insumo em tempo habil para outras instituigbes hospitalares do
Estado, por meio de permutas e doagies, no intuito de evitar perdas, porém sem muito
sucesso, dado que o quantitativo adquirido em 2022 n@o batia com o consumo real do
complexo hositalar,

Toma-se evidente, portanto, que o valor dos vencidos sem esse medicamento
resulta em R$ 27.189,94 (C.AF. + SATELITES), o que demonstra que apenas esse
item isolado nos levou a tal resuliado.
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Vale salientar que seguimos com as diretrizes de verificagdo de medicamentos ¢
materiais proximo da validade em até 90 dias mensalmente, além de seguir com a
diretriz de “primeiro que vence ¢ o primeiro que sai”. bem como a realizagdo de
compras baseadas no consumo mensal para um periodo de no maximo 180 dias,
diminuindo assim o risco de perda por validade. A Farmdcia Hospitalar segue
trabalhando para garantir a seguranga ¢ a qualidade de todos os materiais ¢
medicamentos utilizados no hospital, sempre primando pelo bem-estar dos pacientes.

Desde jd. coloco-me a disposigiio para quaisquer esclarecimentos.

Joclma Mc,ndc.s de Oliveira

Coordenadora de Farmacia Hospitalar
CRF-PB 2803
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Apéndice 2 — Controle da Oferta e Absenteismo do Ambulatério.
Tabela 2 — Planilha de Controle da Oferta e Absenteismo do Ambulatoério.
Data Especialidade Oferta Oferta Regulacéo Regulacéo Absenteismo Absenteismo Comparecimento SES +
P SES HM HM SES HM SES HM
Cirurgia Cardiovascular 6 5 5 0 1 0 4
Cardiologista Clinico
™
& adulto 10 3 3 6 1 1 7
N . .
g Arritmologia 6 5 5 6 0 4 7
= Cardlolog|§ta} Clinico 10 4 4 0 0 0 4
Pediatrico
Neurocirurgido 8 6 6 8 0 2 12
Cirurgia Cardiovascular 6 3 3 6 0 1 8
Cardiologista Clinico
- adulto 10 4 4 10 0 2 12
2 e -~
S Cardlolog|§ta} Clinico 10 2 9 0 0 0 9
= Pediatrico
L Neurologista Clinico
N
e Pediatrico 10 8 8 ° 0 2 1
Neurologia Clinica 20 9 9 20 3 5 21
Neurocirurgido 16 7 7 16 2 4 17
Cirurgia Cardiovascular 6 2 2 3 0 0 5
Cardiologista Clinico 10 7 7 10 2 0 15
. adulto
2 — -
S Cardlolog|§ta} Clinico 10 3 3 0 0 0 3
& Pediatrico
S Insuficiéncia Cardiaca 7 3 3 5 1 1 6
° Neurocirurgiao 12 6 6 12 1 2 15
Neurocirurgido 4 3 3 3 0 1 5
Pediatrico
§ 0 Cirurgia Cardiovascular 6 4 4 6 0 0 10
g S Cardiologista Clinico 10 4 4 0 2 0 5

Pediatrico
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Data Especialidade Oferta Oferta Regulagéo Regulagéo Absenteismo Absenteismo Comparecimento SES +
P SES HM HM SES HM SES HM
Hemodinamicista
adulto 10 6 6 0 0 0 6
Cardiopatia Congénita 10 7 7 0 0 0 7
Neurocirurgido 16 8 8 16 0 5 19
Cardiologista Clinico 0 14 14 0 0 0 14
adulto
Neurologia Clinica 10 4 4 10 1 1 12
Cirurgia Cardiovascular 6 5 5 6 0 0 11
Transplante Cardiaco 5 8 8 0 1 0 7
Cardlolog|§ta} Clinico 10 0 0 0 0 0
~ Pediatrico
N e
N Neurocirurgido
S Peditrico 4 3 3 4 ! 2 4
2 Neurocirurgi&o 8 6 6 8 1 3 10
° Neurologia Clinica 10 4 4 9 0 1 12
Arritmologia 0 13 13 0 5 0 8
Cardiologista Clinico 0 3 8 0 3 0 5
adulto
Cirurgia Cardiovascular 6 4 4 5 0 1 8
0 Cardiologista Clinico 10 7 7 10 0 3 14
S adulto
1) Arritmologia 6 5 5 6 1 0 10
% Cardiologista Clinico
e Pediatrico 10 4 4 0 1 0 3
Neurocirurgido 8 6 6 8 0 2 12
o Cirurgia Cardiovascular 6 8 8 6 0 1 13
S Cardiologista Clinico
q 0 0 0 0 0 0 0
e _ adylto o
S Cardiologista Clinico 10 4 4 3 1 0 5

Pediatrico
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Data Especialidade Oferta Oferta Regulagéo Regulagéo Absenteismo Absenteismo Comparecimento SES +
SES HM HM SES HM SES HM
Neurologista Clinico
Pecgi]iétrico e g & & z 4 !
Neurologia Clinica 20 12 12 20 2 3 27
Neurocirurgido 16 9 9 16 3 2 20
Cirurgia Cardiovascular
Cardiologista Clinico
- adulto
§ Cardiologista Clinico
& Pediatrico FERIADO MUNICIPAL
S  Insuficiéncia Cardiaca
i Neurocirurgido
Neurocirurgido
Pediatrico
Cirurgia Cardiovascular 6 5 5 6 1 0 10
Cardiologista Clinico
Pedgiétrico 10 3 3 0 ! 0 2
g Hemo:(;gmuusta 10 6 6 5 0 1 7
g Cardiopatia Congénita 10 8 8 5 1 1 11
3 Neurocirurgido 16 12 12 16 1 3 24
Cardiologista Clinico 0 11 11 0 0 0 11
adulto
Neurologia Clinica 10 4 4 4 1 0 7
Cirurgia Cardiovascular 6 7 7 6 1 1 11
Transplante Cardiaco 5 9 9 0 0 0 9
&  Cardiologista Clinico
§ Pedgiétrico 10 6 6 1 0 0 !
3 Neurocirurgié
: B : : : : :
Neurocirurgido 8 8 8 8 0 15
Neurologia Clinica 10 5 5 5 0 1 9
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Data Especialidade Oferta Oferta Regulagéo Regulagéo Absenteismo Absenteismo Comparecimento SES +
P SES HM HM SES HM SES HM
Arritmologia 0 15 15 0 1 0 14
Neurocirurgido 0 1 1 0 0 0 1
Pediatrico
Cirurgia Cardiovascular 6 6 6 6 1 3 8
Cardiologista Clinico 10 4 4 10 0 4 10
™ adulto
= Arritmologia 6 6 6 6 1 3 8
§ Cardiologista Clinico 10 5 5 0 0 0 5
V) Pediatrico
- Neurocirurgizo 8 7 7 8 0 0 15
Cardiologista Clinico 0 6 6 0 0 0 6
adulto
Cirurgia Cardiovascular 6 7 7 5 3 1 8
Cardiologista Clinico 10 4 4 9 1 9 10
™ adulto
N - - ’ -
S Cardlolog_llste} Clinico 10 3 3 9 1 1 3
P~ Pediatrico
S Neurologista Clinico
= Pec?iétrico 10 ! ! 10 2 ! 8
Neurologia Clinica 20 8 8 13 0 2 19
Neurocirurgido 16 9 9 16 1 5 19
Cirurgia Cardiovascular 6 7 7 6 1 1 11
Cardiologista Clinico 10 4 4 10 0 5 12
™ adulto
Q — —-—
o Cardiologista Clinico
S Pediétrico o 2 2 5 L s 4
2 Insuficiéncia Cardiaca 7 4 4 7 2 1 8
- Neurocirurgido 12 8 8 12 1 4 15
Neurocirurgido 4 4 4 4 1 3 4
Pediatrico
N © Cirurgia Cardiovascular 6 8 8 5 0 0 13
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Data Especialidade Oferta Oferta Regulagéo Regulagéo Absenteismo Absenteismo Comparecimento SES +
P SES HM HM SES HM SES HM
Cardiologista Clinico

Pediatrico 10 4 4 0 1 0 3
Hemodinamicista 10 6 6 4 0 5 8
adulto
Cardiopatia Congénita 10 9 9 4 3 1 9
Neurocirurgido 16 11 11 15 0 4 22
Cardiologista Clinico 10 18 18 10 0 0 o8
adulto
Neurologia Clinica 10 4 4 2 0 0 6
Cirurgia Cardiovascular 6 8 8 6 0 3 11
Transplante Cardiaco 5 5 5 2 0 1 6
Cardlolog_|§ta} Clinico 10 3 3 0 1 0 2
. Pediatrico
N H H-
8 NEUEEI e 0 0 0 0 0 0 0
= Pediatrico
= Neurocirurgiao 8 5 5 8 0 3 10
o Neurologia Clinica 10 4 4 8 0 2 10
Arritmologia 0 9 9 0 1 0 8
Cardiologista Clinico 0 3 3 0 0 0 3
adulto
Cirurgia Cardiovascular 6 7 7 6 1 2 10
Cardiologista Clinico 10 4 4 10 2 4 8
™ adulto
S Arritmologia 6 7 7 6 1 3 9
52 Cardlologl,ste} Clinico 10 3 3 0 0 0 3
N Pediétrico
N Neurocirurgido 8 6 6 9 0 2 13
Cardiologista Clinico
adulto 0 8 8 0 1 0 7
™ o Cirurgia Cardiovascular 6 5 5 6 0 0 11
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Data Especialidade Oferta Oferta Regulagéo Regulagéo Absenteismo Absenteismo Comparecimento SES +
P SES HM HM SES HM SES HM
Cardiologista Clinico
adulto 10 4 4 10 0 1 13
Cardlolog|§ta} Clinico 10 7 7 0 1 0 6
Pediatrico
Neurolog_|§tzi_ Clinico 10 8 8 10 1 8 9
Pediatrico
Neurologia Clinica 20 9 9 20 1 4 24
Neurocirurgido 12 9 9 12 1 2 18
Cirurgia Cardiovascular 6 7 7 6 2 1 10
Cardiologista Clinico 10 5 5 10 1 2 12
adulto
@ Cardiologista Clinico
N
& Pediatrico 10 3 3 0 0 0 3
S Insuficiéncia Cardiaca 7 4 4 7 1 3 7
J Neurocirurgi&o 12 7 7 12 0 0 19
MELleEr e 3 4 4 2 1 0 5
Pediatrico
Neurologia Clinica 0 12 12 0 4 0 8
Cirurgia Cardiovascular 6 5 5 6 0 3 8
Cardlolog|§ta} Clinico 10 5 5 1 1 0 5
Pediatrico
Hemodinamicista
g adulto 10 6 6 2 1 0 7
& Cardiopatia Congénita 10 9 9 6 2 1 12
2 Neurocirurgizo 16 11 11 16 2 7 18
o Arritmologia 0 5 5 0 0 0 5
Cardiologista Clinico
adulto 0 12 12 0 0 0 12
Neurologia Clinica 10 3 3 2 1 1 3
% & Cirurgia Cardiovascular 6 7 7 6 0 1 12
™ S Transplante Cardiaco 5 7 7 0 1 0 6
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Data Especialidade Oferta Oferta Regulagéo Regulagéo Absenteismo Absenteismo Comparecimento SES +
P SES HM HM SES HM SES HM
Cardiologista Clinico

Pediatrico 10 0 0 0 0 0 0
Neurocirurgido 3 3 3 5 0 1 7
Pediatrico
Neurocirurgido 8 5 5 8 0 2 11
Neurologia Clinica 10 6 6 4 2 1 7
Arritmologia 0 11 11 0 3 0 8
Cirurgia Cardiovascular 6 6 6 6 1 0 11
Cardiologista Clinico 10 4 4 10 2 9 10
™ adulto
= Arritmologia 6 7 7 6 1 1 11
I5e) Cardiologista Clinico
g Pediétrico e : & s . s .
o Neurocirurgido 8 5 5 8 3 3 7
Cardiologista Clinico
adulto 0 10 10 0 4 0 6
Cirurgia Cardiovascular 6 5 5 6 2 0 9
Cardiologista Clinico
- adulto 10 5 5 10 1 0 14
2 o -
S Cardlolog|§ta} Clinico 10 2 9 3 1 1 3
= Pediatrico
€ Neurologista Clinico
& Pediatrico 10 6 0 10 3 8 >
Neurologia Clinica 20 5 5 10 0 1 14
Neurocirurgido 16 10 10 16 4 2 20
Cirurgia Cardiovascular 6 5 5 6 0 1 10
(‘V) - - , .
N Cardiologista Clinico 10 4 4 10 1 1 12
N adulto
o - - s -
©  Cardiologista Clinico
- Pediatrico 10 6 6 1 0 0 !
Insuficiéncia Cardiaca 7 4 4 7 1 0 10
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. Oferta Oferta Regulagéo Regulagéo Absenteismo Absenteismo Comparecimento SES +
DR EqeEEieees SES HM HM SES HM SES HM
Neurocirurgido 12 7 7 12 2 3 14
HRLrEl L e 3 3 3 0 1 0 2
Pediatrico
1161 847 847 793 123 184 1333

Fonte: Planilhas diarias do HMDJMP.



