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1 INTRODUCAO

A Fundagio Paraibana de Gestio em Saude (PBSAUDE) ¢ uma institui¢io voltada para
a gestdo e producdo de cuidados integrais de saude, possuindo carater estatal, com natureza
juridica de direito privado, sendo dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.
Foi criada nos termos do Decreto Estadual n® 40.096, de 28 de fevereiro de 2020, na forma
autorizada pela Lei Complementar Estadual n° 157, de 17 de fevereiro de 2020. A PBSAUDE
compde de forma inalienavel o Sistema Unico de Saude (SUS) paraibano e tem por missdo
gerenciar servicos de satide e executar acdes de prevenc¢do, promogao e tratamento de doengas
€ agravos.

Suas atividades sdo resultantes de convénios ou contratos firmados com entes publicos
ou privados a fim de garantir uma assisténcia de qualidade e segura. A PBSAUDE tem por
visdo ser referéncia como modelo de gestdo em servigos de satde e por valores prezar pela
ciéncia, inovacdo, ética, transparéncia, impessoalidade, integracdo, trabalho em equipe,
eficiéncia, sustentabilidade, respeito a diversidade de género, etnia e sociocultural, além da
inclusdo social em sintonia com as politicas publicas. Preza por entregar resultados consistentes
e manter o equilibrio econdmico-financeiro, essenciais para a sua perenidade e sustentabilidade
organizacional, apresentando periodicamente seus resultados através de relatorios de gestdo.

Por meio do contrato de gestdo n° 002/2023, celebrado com a Secretaria de Estado da
Satde da Paraiba (SES-PB), a Fundagdo tem o objetivo de executar as atividades de gestdo e
prestacdo de servigo de satide, bem como realizar agdes, programas e estratégias das politicas
de saude no Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires (HMDJMP).

O presente relatorio de gestao expde os resultados quantitativos (resultados numéricos
de metas e indicadores apresentados em tabelas e graficos) e qualitativos (atividades
desenvolvidas, atas, fotografias e informagdes apresentadas em quadros) no periodo em
questdo. Além disso, o documento descreve o diagnostico situacional, as a¢des executadas e os
planos de acdo para atender aos compromissos propostos no plano de trabalho, firmados em
contrato.

Pretende-se com este instrumento atender aos seguintes objetivos:
9
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e Apresentar o desempenho do HMDJMP no 2° Quadrimestre de 2023, no contexto das
metas estratégicas e indicadores firmados em plano de trabalho, e as analises do
comportamento destas variaveis;

e Apresentar as agdes em atencdo em saude e a andlise de seus indicadores;

e Apresentar o relatorio de gestdo das agdes administrativas e financeiras.

1.1 CARACTERIZAGAO DO HMDIMP

Inaugurado em abril de 2018, o HMDJMP esta localizado no Municipio de Santa Rita
— PB, as margens da BR230, e foi construido para prestar assisténcia especializada de alta
complexidade em Cardiologia, Neurologia ¢ cuidados Endovasculares. Os usudrios sao
majoritariamente admitidos por meio de regulacdo, tanto os eletivos quanto os de urgéncia e
emergéncia, conforme o plano estadual de regulagdo. Esta regulagdo ocorre a partir de
solicitacdes realizadas pelas Secretarias Municipais de Saude e pelos Servigos de Urgéncia e
Emergéncia (Unidades de Pronto Atendimento e Hospitais) e ocorre mediante a atuagdo do
Nucleo Interno de Regulagdao (NIR) do HMDJMP, em parceria com a Geréncia Executiva de

Regulagdo e Avaliacdo da SES-PB.

12 OSPROCESSOS DE TRABALHO E DE CUIDADO

O HMDJMP encontra-se inscrito e ativo no Cadastro Nacional de Estabelecimento de

Satude (CNES), conforme descri¢do a seguir:

10
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Quadro 1 — Dados gerais do Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires, Santa Rita — PB, Brasil,
2023.

HOSPITAL METROPOLITANO DOM JOSE MARIA PIRES

ILocalizacdo: Rua Roberto Santos Corréa, S/N — Varzea Nova.

Municipio: Santa Rita.

UF: Paraiba.

Categoria Do Hospital: Assisténcia especializada de alta complexidade em Cardiologia, Neurologia e cuidados
Endovasculares.

IRegidio Metropolitana: Jodo Pessoa, Santa Rita, Bayeux, Cabedelo, Mamanguape, Conde, Rio Tinto, Caapora,
\Alhandra, Pitimbu, Cruz do Espirito Santo, Lucena.

CNES: 9467718

CNPJ: 08.778.268/0055-53

Esfera Administrativa: Gerido pela Fundacdo Paraibana de Gestdo em Satude (PB Saude) desde 03 de janeiro
de 2022.

Contrato de Gestio: n° 002/2023.
Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.

12.1 Capacidade Instalada e Operacional

No ultimo més do 2° quadrimestre de 2023, agosto, o HMDJMP contava com uma
capacidade hospitalar instalada de 249 leitos (100%) e dispunha de 247 leitos operacionais,
com capacidade hospitalar operacional de 98,04% (Tabela 1).

11
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Tabela 1 — Capacidade Instalada e operacional de leitos no HMDJMP.

' GOVERNO
DA PARAIBA

GESTAO DE LEITOS - 2023

. . Capacidade
SETOR Capac.ldade Leitos Lelt-o S Leitos Hospitalar
Hospitalar . . Operacionais .
Operacionais Bloqueados Operacional
Instalada de Isolamento (%)
(1)
Unidade de Recuperagéo
Pos-Anestésica (URPA) — 6 6 - - 100,00
Hemodinamica
Internagdo Cardioldgica 30 29 1 - 100,00
Internagdo Neurologica 26 25 1 - 100,00
Semi-Intensiva Pediatrica* 15 15 - - 100,00
Internacdo Pediatrica 15 14 1 - 100,00
Internacao Clinica 32 31 1 - 100,00
Urgéncia Cardiologica 18 18 - - 100,00
Urgéncia Neurologica 18 18 - - 100,00
Unidade de Dec1sa0 Clinica 5 5 ) ) 100,00
em Neurologia
Unldade'de D§01sao Clinica 4 4 ) _ 100,00
em Cardiologia
Unidade de Recuperacdo
Pos-Anestésica (URPA) — 6 4 - 2 66,67
Centro Cirurgico
UnldaQe de Tejra}pla 10 9 1 ) 100,00
Intensiva — Clinica
Unldafie de Terapla. 20 18 5 ) 100,00
Intensiva — Coronariana
Unidade de Terapia 20 18 2 - 100,00
Intensiva — Neurocirurgia
Unldafie de Ter'a’ple} 12 11 1 ) 100,00
Intensiva — Pediatrica
Umdafle de Terapia 10 10 ) ) 100,00
Intensiva — Endovascular
Observagdo Tomografia 2 2 - - 100,00
237 10

Total 249 2 98,04

247

Fonte: Gestao de leitos do HMDJMP.
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2 GESTAO DAATENGAO A SRUDE

2.1 ENTRADAS HOSPITALARES

Analise Critica

Fato
Houve 3.423 internagdes no 2° quadrimestre, resultando em 215% acima da meta

pactuada (graficos 1-5).

Causa

Todos os resultados foram positivos, com 40% a 119% dos rendimentos maiores que os
do 1° quadrimestre de 2023. Destaca-se que as metas anuais da Cardiologia Clinica Adulta e
Pediatrica, Neurologia Clinica Adulta e Pediatrica e Cardiologia Cirargica Adulto e Pediatrica
jé foram alcancadas, bem como meta anual de internagdes ja foi cumprida. A especialidade da
Neurologia Cirargica Adulto e Pediatrica apresenta tendéncia favoravel para crescimento nos

proximos meses, com o cumprimento da meta anual pactuada.

Acdo

Continuar acompanhando a evolugdo dos resultados.

13
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Grafico 1 — Numero de Entradas na Cardiologia Clinica Adulta e Pediatrica observadas no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias, livros de admissdes € livros de ocorréncia — HMDJMP.

Grafico 2 — Numero de Entradas na Cardiologia Cirtrgica Adulta e Pediatrica observadas no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias, livros de admissdes e livros de ocorréncia — HMDJMP.

Grafico 3 — Numero de Entradas na Neurologia Clinica Adulta e Pediatrica verificado no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias, livros de admissdes € livros de ocorréncia — HMDJMP.

14



GOVERNO

.1 1. HOSPITAL i
DA PARAIBA

1 g+ METROPOLITANO
DOM JOSE MARIA PIRES FUNDAGAQ PARAIBANA DE GESTAD EM SAUDE

Grafico 4 — Numero de Entradas na Neurologia Cirargica Adulta e Pediatrica verificado no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias, livros de admissdes e livros de ocorréncia — HMDJMP.

Grafico 5 — Total de Entradas registradas no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias, livros de admissdes € livros de ocorréncia — HMDJMP.

15



&i: GOVERNO
& DAPARAIBA

11, Hosema » PENINA

I I DOM JOSE MARIA PIRES FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAD EM SAUDE

2.2 ATENDIMENTO AMBULATORIAL

Fato
Houve 5.634 consultas no 2° quadrimestre, resultado 51,45% acima da meta

estabelecida (graficos 6-11).

Causa

Em relagdo ao 1° quadrimestre, os resultados atuais suplantaram em 20,40%. Todos os
setores do ambulatdrio obtiveram resultados satisfatorios, ultrapassando a meta quadrimestral
estabelecida. Destaca-se as consultas na Neurocirurgia Adulta/Pediatrico e Consultas na
Cardiologia Clinica Adulta, Arritmologia e Cardiologia Intervencionista que ja alcangaram a
meta anual. As demais especialidades apresentam tendéncia favoravel para que nos proximos
meses ja possam cumprir com a meta anual pactuada, uma vez que, do total de atendimentos
ambulatoriais a ser realizados, restam apenas 5,83% para o cumprimento da meta anual
pactuada.

Ressalta-se que ainda ha possibilidade para receber mais pacientes e 0 HMDJMP conta

com a SES-PB para realizar as regulagdes mediante a oferta de consultas.

Acao
Manter a atual estratégia de agdo de busca ativa e agendamentos e se antecipando a datas
feriados a fim de ndo comprometer a demanda. Manter o monitoramento das metas e

indicadores.

16
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Grafico 6 — Numero de Consultas na Cardiologia Clinica Adulta, Arritmologia e Cardiologia
Intervencionista verificado no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias — HMDJMP.

Grafico 7 — Numero de Consultas na Cardiologia Cirurgica Adulta/Pediatrica verificado no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias — HMDJMP.

Grafico 8 — Numero de Consultas na Cardiologia Clinica e Intervencionista Pediatrica verificado no
periodo.
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Grafico 9 — Numero de Consultas na Neurologia Clinica Adulta verificado no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias — HMDJMP.

Grafico 10 — Consultas na Neurocirurgia Adulta/Pediatrico verificado no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias — HMDJMP.

Grafico 11 — Total de Atendimentos Ambulatoriais realizados verificado no periodo.
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2.3 SERVICO DEAPOIO DIRGNOSTICO E TERAPEUTICO (SADT)

Fato
Houve 15.543 exames realizados no 2° quadrimestre, resultando em 46,41% acima da

meta estabelecida (graficos 12-20).

Causa

Todos os procedimentos diagnosticos obtiveram resultados positivos, acima da meta
quadrimestral pactuada. Destaca-se os componentes com a meta anual ja alcancada, quais
sejam: Holter, Ultrassonografias com Doppler Colorido, Encefalogramas e Ecocardiografias.
Do total de exames diagnosticos a ser realizados, restam apenas 10,23% para o cumprimento
da meta anual.

Os resultados deste 2° quadrimestre superaram em 23,50% os dos quatro primeiros

meses referentes ao ano de 2023.

Acao
Manter a atual estratégia de trabalho quanto a oferta e realizagdo de exames. Continuar
as agOes de busca ativa e agendamentos e manter a gestdo de maquinas e equipamentos a fim

de assegurar o pleno funcionamentos destes, evitando desidia a populagao.
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Grafico 12 — Quantidade de Eletroencefalogramas realizados no periodo.

260

232

204

176

148

120

12 Quad

230

22 Quad

[ % Alcangado

32 Quad %Quad 1

s % Restante

I I 0,00

%Quad 2

—0— 2023

%Quad 3 %Anual

— — - Meta (120)

Fonte: Livros de Ocorréncia da Enfermagem e Planilhas Diarias - HMDJMP.

Grafico 13 — Quantidade de Eletroneuromiografias realizadas no periodo.
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Fonte: Livros de Ocorréncia da Enfermagem e Planilhas Diarias — HMDJMP.

Grafico 14 — Quantidade de Ergometrias realizadas no periodo.
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Fonte: Livros de Ocorréncia da Enfermagem e Planilhas Diarias — HMDJMP.
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Grafico 15 — Quantidade de Holters realizados no periodo.

440 414 100
392 80
336
344 60
296 40
248 20
0,00
200 —m————————————— I B, 0
12 Quad 22 Quad 32 Quad %Quad 1 %Quad 2 %Quad 3 %Anual
[ % Alcangado el % Restante  ==—Q=—2023 — — - Meta (200)

Fonte: Livros de Ocorréncia da Enfermagem e Planilhas Diarias - HMDJMP.

Grafico 16 — Quantidade de Ecocardiografias realizadas no periodo.
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Fonte: Livros de Ocorréncia da Enfermagem e Planilhas Diarias — HMDJMP.

Grafico 17 — Quantidade de Ressonancia Magnética realizadas no periodo.
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Fonte: Livros de Ocorréncia da Enfermagem e Planilhas Diarias — HMDJMP.
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Grafico 18 — Quantidade de Tomografias Computadorizadas realizada no periodo.
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Fonte: Livros de Ocorréncia da Enfermagem e Planilhas Diarias - HMDJMP.

Grafico 19 — Quantidade de Ultrassonografias com Doppler Colorido realizada no periodo.
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Fonte: Livros de Ocorréncia da Enfermagem e Planilhas Diarias — HMDJMP.

Grafico 20 — Total de exames diagndsticos realizados no periodo.
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Fonte: Livros de Ocorréncia da Enfermagem e Planilhas Diarias — HMDJMP.
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24 MEDICINA INTERVENCIONISTA

Fato
Foram realizados 2.283 procedimentos no més, 40,93% a mais que a meta pactuada

(gréaficos 21-25).

Causa

Todos os procedimentos alcangaram a meta almejada, com destaque para
Eletrofisiologia, que continua alcancando resultados positivos, com 23,33% da meta
ultrapassada. Houve uma queda na quantidade de procedimentos em Cardiologia
Intervencionista Adulto e Pediatrico (10,30%), porém sem perdas significativas ja que do total
de procedimentos em Medicina Intervencionista a ser realizados, restam apenas 5,80% para o

cumprimento da meta anual.
Acao

Continuar desenvolvendo as atuais estratégias de gestdo dos procedimentos,

averiguando junto a SES a demanda de pacientes.
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Grafico 21 — Quantidade de Procedimentos em Cardiologia Intervencionista Adulto e Pediatrico
realizados no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias — HMDJMP.
Grafico 22 — Procedimentos endovasculares realizados no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias — HMDJMP.

Grafico 23 — Numero de Procedimentos Diagndstico e Terapéutico na Neurorradiologia realizados no
periodo.

560 545 . 100

520 587/o N

480 60

440 40

400 20
0,00

360 I B 0

12 Quad 22 Quad 32 Quad %Quad 1 %Quad 2 %Quad 3 %Anual

s % Alcangado  mmmssss % Restante  ==Q=—2023 — — - Meta (360)

Fonte: Planilhas diarias —- HMDJMP.
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Grafico 24 — Numero de Eletrofisiologias realizadas no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias — HMDJMP.

Grafico 25 — Total de procedimentos em Medicina Intervencionista realizados no periodo.
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2.5 PRODUGAO ASSISTENCIAL — CIRURGIAS

Fato
Foram realizados 1.160 procedimentos cirtirgicos no 2° quadrimestre, resultando em

70,59% acima da meta estabelecida (graficos 26-31).

Causa

Verificou-se um declinio nos numeros das cirurgias neurologicas pediatricas. Esta
ocorréncia foi analisada junto a gestao que justificou a falta de demanda para esta especialidade.

Em contrapartida, os resultados gerais mantém-se positivos, com 99,71% do total de
cirurgias realizadas. Tal fato se fundamenta com a otimizagao de cirurgias, eficiéncia no bate-
mapa semanal e comprometimento das equipes cirirgicas com a redug¢do no tempo de espera
por cirurgias. Além destes, evidenciou-se melhorias nos procedimentos de auditagem dos
procedimentos cirurgicos. Em comparacdo ao 1° quadrimestre, o nlimero total de cirurgias foi

42,06% maior.
Acdo

Aprimorar os mecanismos de auditoria médica dos procedimentos cirargicos e avaliar

junto a SES a demanda das cirurgias pediatricas a fim de alcangar melhores resultados.
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Grafico 26 — Numero de Cirurgias Cardiologicas Adulta realizadas no periodo.
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Fonte: Auditoria Médica do HMDJIMP.
Grafico 27 — Numero de Cirurgias Cardiologicas Pediatrica.
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Fonte: Auditoria Médica do HMDJMP.

Grafico 28 — Quantidade de Cirurgias Neurologica Adulta realizadas.
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Fonte: Auditoria Médica do HMDJMP.
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Grafico 29 — Numero Cirurgias Neurologicas Pediatrica realizadas no periodo.
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Grafico 30 — Quantitativo de implantes de Marcapassos temporarios e definitivos no periodo.
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Fonte: Auditoria Médica do HMDJIMP.

Grafico 31 — Total de Cirurgias realizadas no periodo.
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Ao total, contabilizaram-se 28.043 acdes e servigos em saude, 61,58% a mais que a meta

pactuada (grafico 32).

Os resultados gerais mantém-se positivos, com 97,97% da meta anual ja atingida. Houve

recuperagdo dos valores em relacdo ao 1° quadrimestre de 2023 e superacao de 29,25%.

O empenho mantido no cumprimento de todas as metas pactuadas ¢ o principal motivo

para o expressivo nimero de agdes e servigos produzidos.

Acdo

Continuar gerenciando os servigos a fim de manter o foco no cumprimento das metas

pactuadas, acompanhando os resultados e atuando nas fragilidades.

Grafico 32 — Total de internagdes, consultas, exames, procedimentos e cirurgias realizados.
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Fonte: Planilhas diarias, livros de admissdes, livros de ocorréncia e Auditoria Médica — HMDJIMP.
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3 INDICADORES DO PLANO DE TRABALHO

3.1 RELACAO PESSOAL/LEITO (RPL)

Mensura a quantidade de funcionarios contratados por leitos operacionais. Em face da
falta de padronizacdo quanto a formula de mensura¢do deste indicador, adotamos a

recomendacio a seguir':

Y. de funcionarios constantes na folha de pagamento do hospital no periodo

RPL =
N2 de leitos operacionais no periodo

Analise Critica

Fato
Com excecdo do més de janeiro, em todos os demais meses o indicador esteve dentro

dos limites pactuados de meta (grafico 33).

Causa

Houve aumento do nimero de funcionarios do hospital, bem como crescimento do
numero de leitos operacionais. Foram publicados no 2° quadrimestre novos editais de
convocacdo de profissionais para compor o quadro de colaboradores, respeitando o
dimensionamento profissional em conformidade com as regulamentagdes dos Conselhos de
Classe. Com o remanejamento de alguns profissionais do Hospital Metropolitano para outras
unidades de saude conveniadas a PBSAUDE, houve um pequeno declinio nos indicadores de

junho a agosto.

! ZUCCHI, P; BITTAR, OIJNV; HADDAD, N. Produtividade em hospitais de ensino no estado de Sdo Paulo,
Brasil. Revista Panamericana de Salud Publica, Washington, v. 4, n. 5, pp. 311-316, nov. 1998. Disponivel em:
http://www.scielosp.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1020-
49891998001100004&Ing=en&nrm=iso&tlng=pt. Acesso em: 14 Nov. 2022.
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Neste sentido, a PBSAUDE segue tomando as devidas precaugdes a fim de encontrar o
equilibrio entre aumentar o quadro de funcionarios e o quantitativo de leitos operacionais,

mantendo a RPL dentro dos limites pactuados.

Acdo

Continuar expandindo os servigos, mas observando a evolugdo do indicador.

Grafico 33 — Relagao Pessoal/leito no 2° Quadrimestre e evolucdo anual.
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Fonte: Gestdo de Indicadores da PBSAUDE.
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3.2 INDICE DE RENOVAGAO OU ROTATIVIDADE DE LEITOS (IR)

Representa, segundo a Anvisa, a utilizagdo do leito hospitalar durante o més
considerado, ou seja, assinala o nimero médio de pacientes que passaram por determinado leito

no més. Também chamado de giro de leitos. Quanto maior o indice, melhor:

Y. saidas hospitalares no periodo

IR = —— - — ;
Média de leitos operacionais no periodo*

*Segundo referéncia?, leitos transitorios nio devem ser contabilizados neste calculo.

Analise Critica

Os indices registrados estiveram inferiores do valor minimo almejado (grafico 34).

Causa

Verificou-se que pacientes estdo permanecendo internados por mais tempo do que o
esperado. Os motivos observados sdo: condi¢des clinicas dos pacientes, suspensdes das
cirurgias, desenvolvimento de infecgdes pré e pds-operatorias, permanéncia de pacientes
clinicos de longa permanéncia, entre outros.

Ao mesmo tempo, o aumento da quantidade de leitos também desfavorece o indicador.
Ha mais leitos disponiveis que pacientes para ser internados, resultando em uma ociosidade no

setor, dificultando, portanto, a possibilidades de giro de leitos.

Acao
Recomendar a revisdo do quantitativo de leitos disponiveis, desenvolver estratégias para
a desospitalizacdo, prevencao de infecgdes e reduzir o risco de suspengao de cirurgias. Ademais,

continuar realizando monitoramento do gerenciamento de leitos.

2 CQH. 3° Caderno de Indicadores CQH. Programa Compromisso com a Qualidade Hospitalar (CQH). 1* ed.
Sao Paulo: Van Moorsel Grafica e Editora, 2009.
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Grafico 34 — Indicador de Renovagao no 2° Quadrimestre e evolugdo anual.
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Fonte: Gestao de Indicadores da PBSautde.
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3.3 TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA HOSPITALAR (TMPH)

Representa o tempo médio de permanéncia (em dias) que os pacientes ficam internados

no hospital. Quanto menor, melhor:

de pacientes/dia no periodo
T Ydep / p

Y. das saidas internas das UTIs + Y, das saidas hospitalares no periodo*

*De acordo com referéncia, “caso o hospital possua Unidades de Terapia Intensiva Especializadas, como
UTI/Unidade Coronariana, UTI Neurologica/Neurointensiva, entre outras que atendem adultos [e pediatricos], os
pacientes-dia e as saidas internas e hospitalares destas unidades deverao ser incluidas no calculo do indicador”3.

O indicador obteve resultados satisfatorios, com exce¢do do més de julho (grafico 35).

Causa

O TMPH ¢ afetado pelo total de pacientes/dia e o numero de saidas. Como discutido no
item 3.2, fatores como internagdo para tratamento de infec¢des previamente a realizacdo de
cirurgias, cancelamentos cirargicos, desenvolvimento de infeccdes poOs-operatorias,
permanéncia de pacientes clinicos de longa permanéncia, entre outros, contribuiram para a
redu¢do do nimero de saidas hospitalares e, consequentemente, aumento do tempo de

permanéncia na unidade, principalmente no més de julho.

3 BRASIL. Ministério da Satide. Agéncia Nacional De Satide Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de
Qualifica¢do dos Prestadores de Servigos de Satde. Média de Permanéncia UTI Adulto. 2012. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-07.pdf. Acesso em: 13 Jan. 2023.

4 . QUALISS: Programa de Qualificacdo dos Prestadores de Servigos de Saude. Média de Permanéncia
UTI Pediatrica. 2012. Disponivel em: https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-
programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude- 1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-08.pdf.
Acesso em: 13 Jan. 2023.
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Acdo

Continuar realizando monitoramento do gerenciamento de leitos.

Grafico 35 — Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar no 2° Quadrimestre e evolugdo anual.
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Fonte: Gestao de Indicadores da PBSautde.
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3.4 TAKA DE OCUPAGAO OPERACIONAL (TxOc)

Avaliar o grau de utilizacdo dos leitos operacionais no hospital como um todo. Mede o
perfil de utilizagao e gestao do leito operacional no hospital. Est4 relacionado ao intervalo de

substitui¢do e a média de permanéncia. Quanto maior, melhor:

Y. de pacientes/dia no perido 5
TxOc = - - - - x10
Y. de leitos operacionais no periodo*

*Brasil (2002) informa que o calculo da TxOc deve levar em conta os leitos instalados. Todavia, referéncias™®
orientam que este indicador considere os leitos operacionais (pois se no denominador forem utilizados os leitos
instalados, as taxas de ocupacao serdo subestimadas) e exclua o total de leitos transitorios.

Analise Critica

Registrou-se taxa de ocupagdo abaixo do minimo desejado. (grafico 36).

Causa

Convalidou-se que ha mais leitos disponiveis do que demanda para as unidades
pediatricas. Verificou-se que no més de junho a taxa de ocupagdo ficou abaixo do estabelecido
(79,38%), todavia, superada no més de agosto. Pode-se citar como principal fator que contribuiu
para a melhoria deste resultado: o aumento no quantitativo de leitos operacionais, seguindo a

politica de expansdo do atendimento no HMDJMP.

Acao
Continuar acompanhando a evolucao do indicador, bem como planejar agdes junto a

gestdo a fim de alcangar mais pacientes e superar as fragilidades encontradas.

5 BRASIL. Ministério da Satde. Agéncia Nacional De Satde Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de
Qualificag@o dos Prestadores de Servigos de Satide. Taxa de Ocupagdo Operacional Geral. 2012. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf. Acesso em: 18 Nov. 2022.

¢ CQH. 3° Caderno de Indicadores CQH. Programa Compromisso com a Qualidade Hospitalar (CQH). 1* ed.
Sao Paulo: Van Moorsel Grafica e Editora, 2009.
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Grafico 36 — Taxa de Ocupagdo Operacional no 2° Quadrimestre ¢ evolugdo anual.
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Fonte: Gestao de Indicadores da PBSaude.
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3.0 TAKA DE MORTALIDADE INSTITUCIONAL (TxMI)

Acompanha os 6bitos ocorridos apds as primeiras 24 horas de internagdo. Quanto

menor, melhor:

T — Y. de Obitos ocorridos apds 24h de internacido no periodo P
B Y. de saidas hospitalares no periodo x

Registrou-se taxa levemente acima do limite méximo preconizado (grafico 37).

Causa

Hospitais com assisténcia terciaria, que ofertam atendimento em alta complexidade em
cardiologia e neurologia tendem a ter taxas de mortalidade acima de 5%’. As principais causas
de obitos estiveram relacionadas aos choques cardiogénicos, choques sépticos, falhas cardiacas
e parada cardiorrespiratdria. Os setores com maior indice de obitos foram as UTI's Neurologica,

Cardiologica e Clinica, devido a complexidade de seus pacientes.

Acdo
Continuar desempenhado a¢des em satde especializadas e com qualidade e cuidados na

prevengdo de agravos a saude dos pacientes.

7 BRASIL. Ministério da Satde. Agéncia Nacional De Saude Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de
Qualifica¢do dos Prestadores de Servigos de Satde. Taxa de Mortalidade Institucional. 2012. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-eft-02.pdf. Acesso em: 10 Abr. 2023.
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Grafico 37 — Taxa de Mortalidade Institucional no 2° Quadrimestre.
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Fonte: Gestao de Indicadores da PBSaude.
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3.6 TANA DE SUSPENSAO DE CIRURGIAS ELETIVAS (TXSCE)

Acompanha as cirurgias eletivas suspensas por motivos que ndo dependeram do

paciente. Quanto menor, melhor:

Y de cirurgias eletivas suspensas p/ motivos que nio dependem do paciente
TxSCE = J i e g - 3 x102
Y de cirurgias eletivas agendadas no periodo
g g p

A taxa manteve-se dentro dos limites preconizados (grafico 38).

Causa
As principais causas de suspencao de cirurgias foram: indisponibilidade de sala
cirtirgica, preparo inadequado do paciente para a cirurgia, falta de material, priorizacao de

cirurgias de urgéncia e instabilidade do quadro clinico dos pacientes.

Acdo

Atuar a fim de minimizar os riscos de novas suspensoes.
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Grafico 38 — Taxa de Suspensdo de Cirurgias Eletivas no 2° Quadrimestre.
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Fonte: Gestao de Indicadores da PBSaude.
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3.7 INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE (ILC)

Relaciona os valores previstos para entrar e sair do caixa empresarial no curto prazo.
Mede, portanto, a capacidade de uma empresa de quitar suas dividas em curto prazo. Quanto

maior, melhor:

Y do total do ativo circulante
ILC = - -
Y. do total do passivo circulante

Os valores mantiveram-se acima do minimo aceitavel (grafico 39).

Gestao responsavel dos recursos e rigido controle or¢amentario.
Acdo

Continuar com o gerenciamento eficaz e acompanhamento dos resultados dos dados

estratégicos.
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Gréfico 39 — Indice de Liquidez Corrente no 2° Quadrimestre e evolugdo anual.
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Fonte: Gestdao Financeira do HMDJMP.
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3.8 INDICE DE COMPOSIGAO DOS PASSIVOS ONEROSOS (ICPO)

Passivo oneroso (ou financeiro) ¢ o conjunto de gastos mensais e obrigatérios em um

encargo financeiro, o que envolve taxas, juros e outras despesas — como empréstimos €

financiamentos.
Y. do total de passivo oneroso
ICPO = -
Y do total do ativo
Analise Critica
Fato

Nao houve passivos onerosos (grafico 39).

Causa
Nao hé possibilidade de calculo do indice, pois at¢ 0 momento, ndo héa contratagdao de

passivos onerosos.
Acao

Continuar com uma gestdo responsavel dos recursos e rigido controle or¢amentario,

além de acompanhar os resultados dos dados estratégicos.
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Grafico 40
4 — [ndice de Composigio dos Passivos Onerosos no 2° Quadrimestre.
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Fonte: Gestdao Financeira do HMDJMP.
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3.9 INDICE DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS (IDA)

Despesas administrativas s3o os gastos gerais de uma empresa que ndo estdo ligados
diretamente a producdo. Sdo exemplos destes gastos: conta telefonica, recepgao, limpeza e

departamento juridico. Quanto menor, melhor:

Y. das despesas administrativas no exerecicio 5
IDA = - - - x10
Y. da receita operacional bruta no periodo

Fato
A taxa apresentou aumento no més de junho, todavia, evidenciando declinio nos meses

de julho e agosto (grafico 40).

Causa
Houve aumento no total da receita operacional bruta no més de agosto, pelo fato do
recebimento de 2 (duas) parcelas do reajuste por conta do piso salarial da enfermagem, dentro

do més.
Acdo

Continuar com o gerenciamento eficaz e acompanhamento dos resultados dos dados

estratégicos.
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Gréfico 41 - Indice de Despesas Administrativas no 2° Quadrimestre e evolugo anual.
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Fonte: Gestdao Financeira do HMDJMP.
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3.10 INDICE DE SUPORTE RO ENDOWMENT DA PBSAUDE

Também chamado de fundo patrimonial, o endowment ¢ um aporte financeiro com a
finalidade de gerir um patrimonio de duragdo perpétua, sendo que os seus rendimentos sao
destinados a manutengdo, divulgagcdo e expansdo de uma atividade especifica definida pela
empresa. Estipula-se um valor fixo a preservar mensalmente, garantindo a permanéncia da

pratica enquanto durar a empresa:

Valor monetario aportado
Receita Prépria

[ ENDOWMENT =

Este indice ¢ anual e, portanto, sera informado no relatério anual.
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4 RELATORIO FINANCEIRO

41 GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A gestdo Econdmica e Financeira segue as diretrizes do contrato de gestao, assim como
o0 gerenciamento institucional, a operacionalizagdo e execugao das agdes e servicos de saude no
Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires - HMDJMP (contrato 002/2023) e nos Servicos
de Diagnosticos e Terapia em Hemodindmica e Tomografia Computadorizada no Estado da
Paraiba (contrato 043/2023).

O or¢amento global mensal proposto pela PB SAUDE para o contrato cadastrado junto
a CGE-PB sob ntimero 002/2023 é de R$ 17.033.523,29 (dezessete milhdes, trinta ¢ trés mil,
quinhentos e vinte e trés reais € vinte € nove centavos) para um cenario inicial, no qual a
entidade ndo possui os beneficios da certificacio CEBAS. O contrato foi assinado com prazo
de 02 (dois) anos, com um total global do contrato no valor de R$ 408.804.558,96 (quatrocentos
e oito milhdes, oitocentos e quatro mil, quinhentos e cinquenta e oito reais € noventa e seis

centavos).

4.2 ANALISE DOS COMPONENTES DA RECEITA E DESPESA

A PB SAUDE enquanto Fundagio Publica de Direto Privado integra a Administracio
Indireta e Estadual e nesse sentido, por ndo integrar o Or¢amentos Geral do Estado da Paraiba,

constitui suas receitas por meio dos contratos de gestao firmados.

4.2.1 Do Ingresso de receitas oriundos do Contrato de Gestao n°
002/2023

Cabe mencionar que o contrato de gestdo relativo ao gerenciamento do HMDJMP foi
firmado no inicio exercicio financeiro de 2023 (JAN/2023), tendo sido ajustado naquela
oportunidade o repasse de 24 (vinte e quatro) parcelas mensais para custeio da unidade que

totalizara o quantum de R$ 408.804.558,96 (quatrocentos ¢ oito milhdes, oitocentos e quatro
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mil, quinhentos e cinquenta e oito reais € noventa e seis centavos) ao final de 24 (vinte e quatro)
meses.

O repasse da primeira parcela (P1) ocorreu no dia 08 de marco de 2023, tendo as
parcelas sido repassadas conforme detalhamento abaixo, totalizando até o momento do
fechamento deste relatorio, o montante de R$ 136.268.186,32 (cento e trinta ¢ seis milhdes,

duzentos e sessenta e oito mil, cento e oitenta e seis reais ¢ trinta e dois centavos).

Tabela 2 — Repasses Incorporados.

PARCELA VALOR EM R$ DATA
P1 17.033.523,29 08/03/2023
P2 17.033.523,29 21/03/2023
P3 17.033.523,29 28/03/2023
P4 17.033.523,29 28/04/2023
P5 17.033.523,29 30/05/2023
P6 17.033.523,29 14/06/2023
P7 17.033.523,29 17/07/2023
P8 17.033.523,29 28/08/2023
TOTAL 136.268.186,32

Fonte: Administracdo Financeira da PBSAUDE.

Ainda sobre os repasses feitos em relagdo ao contrato n° 002/2023 - Hospital
Metropolitano Dom José Maria Pires — HMDJIMP, foram feitos os ajustes financeiros para
cobertura do impacto da aplicagdo do Piso da Enfermagem no valor de R$ 12.607.344,56 (doze
milhdes, seiscentos e sete mil, trezentos e quarenta e quatro reais € cinquenta e seis centavos).

Vejamos a tabela abaixo:
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Tabela 03 — Repasses Incorporados para cobertura do Piso salarial dos Enfermeiros.

PARCELA VALOR EM R$ DATA
P1 1.575.918,07 24/04/2023
P2 1.575.918,07 24/04/2023
P3 1.575.918,07 24/04/2023
P4 1.575.918,07 28/04/2023
P5 1.575.918,07 30/05/2023
P6 1.575.918,07 17/07/2023
P7 1.575.918,07 23/08/2023
P8 1.575.918,07 28/08/2023

TOTAL 12.607.344,56

Fonte: Administra¢io Financeira da PBSAUDE.

4.3 DESPESAS COM PESSOAL EENCARGOS SOBRE A FOLHA

A PB SAUDE, no més de agosto de 2023, realizou despesas relativas a folha de pessoal,
encargos sobre a folha e demais despesas com pessoal no valor de RS 14.592.823,79 (catorze
milhdes, quinhentos e noventa e dois mil, oitocentos e vinte e trés reais e setenta e nove

centavos), conforme detalhamento abaixo (Figura 1):
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Figura 1 — Resumo dos encargos com pessoal.

Balancete Contabil

Licenciado para: FUNDAGAD PARAIBANA DE GESTAQ EM SALIDE -PE SAUDE

Empresa: FUNDACAO PARAIBANA DE GESTAQ EM SAUDE PB SAUDE - CNPJ: 38.111.778/0001-40

Pag.: 1de1
Fortes Contabil 7.203.0

Pariodo: 01/08/2023 a 31/08/2023; Estabelacimento(s): Todos; Centrols) de Resultades: 002 - Gestao - Hospital Metropalitano DJMP

Conta Descrigio Saldo Antarior Débitos Créditos Saldo Aal
3110000001  Saldrios 5600102069 D BA1924227 1752542 6480273754 D
3110000008  Férias 130436706 D 607.803,12 000  2002170,18 D
3110000007  FGTS 493807145 D 754.084 86 000 569215631 D
3110000008  INSS Patrenal 16.31398949 D 265304414 000 18967.03363 D
31100000011  INSS S/ Provistio do 13° Saldrio 2312058 D 0,00 0,00 2312088 D
3110000015  Rescisdes 60276290 D 13559740 4300661 69535369 D
3110000017  PIS/PASEP 63204083 D 04214865 000 72626454 D
3120000001  Vale Trangporte 87401424 D 101.133,00 987107 96527617 D
3120000004  Bolsas Desempenho 919432728 D 1495606,00 000 1068983328 D
Fonte: Administra¢io Financeira da PBSAUDE.

Figura 2 — Continuagao do resumo dos encargos com pessoal

Balancete Contabil Pdg.. 1det

Licenciado para: FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE -PB SAUDE

Empresa: FUNDACAQ PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE PB SAUDE - CNPJ: 38.111.778/0001-40

Fortes Contabil 7.203.0

Periodo: 01/01/2023 a 31/08/2023; Estabelecimento(s): Todes; Centro(s) de Resultados: 002 - Gestao - Hospital Metropolitano DJMP

Conta

Descricdo

Saldo Antarior

Débitos Créditos

3.1.1.0000001 Saldrios 0,00 64.890.949 93 88.21239 6480273754 D
3.1.1.0000003 Férias 0,00 2.018.7110,16 16.539.88 200217018 D
3.1.1.0000007 FGTS 0,00 5.692.156,31 000 569215631 D
3.1.1.0000009 INSS Patronal 0,00 18.967.033 63 000 1896703363 D
3.1.1.0000011 INSS S/ Provisao do 13° Saldrio 0,00 2312058 0,00 2312058 D
3.1.1.0000015 Rescistes 0,00 823 849,89 128.496,20 69535389 D
3.1.1.0000017 PIS/PASEP 0,00 T26.264.54 0,00 726.264.54 D
312 BeneficosaPessoalcomVincuo Empregatido 000 1176074832 10553887 1165520045 D
3.1.2.0000001 Vale Transporte 0,00 1.070.815,04 105.538 87 965.276.17 D
3.1.2.0000004 Bolsas Desempenho 0,00 10.689.933,28 000 1068993328 D

Fonte: Administragio Financeira da PBSAUDE.
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4.4 DEMAIS DESPESAS OPERACIONAIS

Foram lancadas at¢ o momento, despesas operacionais com referéncia agosto de 2023
no valor de R$ 1.550.724,52 (um milhdo, quinhentos e cinquenta mil, setecentos e vinte e quatro
reais e cinquenta e dois centavos).

As demais despesas operacionais seguem na fase de execucao, cuja tramitagdo ocorre

de forma eletronica através do PBDOC.

45 CONSIDERAGOES FINAIS DO RELATORIO FINANCEIRO

E importante destacar que os valores informados neste relatério podem sofrer alteragdes
em decorréncia do lancamento de despesas ainda ndo encaminhadas a Geréncia Executiva de
Finangas e Contabilidade, sendo necessario, a reapresentacdo dos Demonstrativos Financeiros,
assim como dos Indicadores relativos aos Indices de Liquidez Corrente e de Despesas

Administrativas.
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5 CONCLUSOES

Os resultados do segundo quadrimestre de 2023 apontam para a melhoria dos
indicadores em relacdo ao 1° quadrimestre do corrente ano. A maior parte dos componentes
obtiveram resultados satisfatorios, ultrapassando a meta quadrimestral estabelecida. Além
disso, as especialidades que ainda ndo cumpriram seus objetivos, apresentam tendéncia
favoravel para que nos proximos meses ja possam cumprir com a meta anual pactuada.

Alguns problemas anteriores, como taxa de ocupacdo hospitalar, também foram
constatados nesse 2° quadrimestre. Verificou-se que em alguns meses a taxa de ocupagdo ficou
abaixo do estabelecido, apesar de superada posteriormente. Convalidou-se, portanto, que em
setores como as unidades pediatricas, tinha-se mais leitos disponiveis do que demanda.

Em contrapartida, o HMDJMP apresenta estrutura com potencial para crescimento, em
especial quanto as internagdes e procedimentos pediatricos, fator que contribuird, dentre outros,
para o aumento da taxa de ocupac¢ao hospitalar.

Os indicadores financeiros apresentaram resultado satisfatério demonstrando a
competéncia administrativa da PBSAUDE para gerir os recursos repassados e realizar os
investimentos necessario com fins de aprimorar os servigos prestados no HMDJMP e expandir

o modelo de gestdo para outros estabelecimentos de saude do Estado da Paraiba.
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