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1 INTRODUCAO

A Fundagio Paraibana de Gestio em Saude (PBSAUDE) ¢ uma institui¢do voltada p
a gestdo e producdo de cuidados integrais de saude, possuindo carater estatal, com natureza
juridica de direito privado, sendo dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.
Foi criada nos termos do Decreto Estadual n° 40.096, de 28 de fevereiro de 2020, na forma
autorizada pela Lei Complementar Estadual n° 157, de 17 de fevereiro de 2020. A PBSAUDE
compde de forma inalienavel o Sistema Unico de Saude (SUS) paraibano e tem por missdo
gerenciar servicos de satide e executar acdes de prevencdo, promogao e tratamento de doengas
€ agravos.

Suas atividades sdo resultantes de convénios ou contratos firmados com entes publicos
ou privados a fim de garantir uma assisténcia de qualidade e segura. A PBSAUDE tem por
visdo ser referéncia como modelo de gestdo em servigos de saude e por valores prezar pela
ciéncia, inovacdo, ética, transparéncia, impessoalidade, integracdo, trabalho em equipe,
eficiéncia, sustentabilidade, respeito a diversidade de género, etnia e sociocultural, além da
inclusdo social em sintonia com as politicas publicas. Preza por entregar resultados consistentes
e manter o equilibrio econdmico-financeiro, essenciais para a sua perenidade e sustentabilidade
organizacional, apresentando periodicamente seus resultados através de relatorios de gestdo.

Por meio do contrato de gestdo n° 002/2023, celebrado com a Secretaria de Estado da
Satde da Paraiba (SES-PB), a Fundagdo tem o objetivo de executar as atividades de gestdo e
prestacdo de servigo de satide, bem como realizar agdes, programas e estratégias das politicas
de saude no Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires (HMDJMP).

O presente relatorio de gestdo expde os resultados quantitativos (resultados numéricos
de metas e indicadores apresentados em tabelas e graficos) e qualitativos (atividades
desenvolvidas, atas, fotografias e informagdes apresentadas em quadros) no periodo em
questao. Além disso, o documento descreve o diagndstico situacional, as agdes executadas e os
planos de agdo para atender aos compromissos propostos no plano de trabalho, firmados em
contrato.

Pretende-se com este instrumento atender aos seguintes objetivos:

e Apresentar o desempenho do HMDJMP no 2° quadrimestre de 2025, no contexto das
metas estratégicas e indicadores firmados em plano de trabalho, e as andlises do
comportamento destas variaveis;

e Apresentar as acdes em atengdo em saude e a analise de seus indicadores;

R. Roberto Santos Corréa, s/n - Varzea Nova - Santa Rita - PB
CEP:58.319-000 Tel.: (83) 3229.9100
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e Apresentar o relatorio das agdes administrativas e financeiras.

1.1 CARACTERIZACAO DO SERVICO DO CHRDJC

Inaugurado em abril de 2018, o HMDJMP esté localizado no Municipio de Santa Rita
— PB, as margens da BR230, e foi construido para prestar assisténcia especializada de alta
complexidade em Cardiologia, Neurologia e cuidados Endovasculares. Os usudrios sao
majoritariamente admitidos por meio de regulacdo, tanto os eletivos quanto os de urgéncia e
emergéncia, conforme o plano estadual de regulagdo. Esta regulagdo ocorre a partir de
solicitacdes realizadas pelas Secretarias Municipais de Satude e pelos Servigos de Urgéncia e
Emergéncia (Unidades de Pronto Atendimento ¢ Hospitais) e ocorre mediante a atuagdo do
Nucleo Interno de Regulagdo (NIR) do HMDJMP, em parceria com a Geréncia Executiva de
Regulacdo e Avaliagdo da SES-PB.

1.2 OS PROCESSOS DE TRABALHO E DE CUIDADO

O HMDJMP encontra-se inscrito e ativo no Cadastro Nacional de Estabelecimento de
Satde (CNES), conforme descri¢do a seguir:

Quadro 1 — Dados gerais do Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires, Santa Rita — PB, Brasil,
2025.

HOSPITAL METROPOLITANO DOM JOSE MARIA PIRES

Nome Empresarial: Fundac@o Paraibana de Gestdo em Saude

Localizacdo: Rua Roberto Santos Corréa, S/N — Varzea Nova.
Municipio: Santa Rita.
UF: Paraiba.
Categoria do Hospital: Assisténcia especializada de alta complexidade em Cardiologia, Neurologia e
cuidados Endovasculares.
Regido Metropolitana: Jodao Pessoa, Santa Rita, Bayeux, Cabedelo, Mamanguape, Conde, Rio Tinto,
Caapora, Alhandra, Pitimbu, Cruz do Espirito Santo, Lucena.
CNES: 9467718
GESTAO: Estadual
CNPJ: 38.111.778/0001-40
Esfera Administrativa: Unidade gerenciada pela Fundagdo Paraibana de Gestdo em Satde (PB
Satde) desde 03 de janeiro de 2022.
Contrato de Gestao: n° 002/2023.
Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.
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1.2.1 Capacidade Instalada e Operacional

No ultimo més do 2° quadrimestre de 2025 (maio -agosto), o HMDJMP contava ¢
uma capacidade hospitalar instalada de 271 leitos (100%) e dispunha de 247 leitos operacionais,

com capacidade hospitalar operacional de 96% (Tabela 1).

Tabela 1 — Capacidade Instalada e operacional de leitos no HMDJMP.

GESTAO DE LEITOS 2025
SETOR Capacidade . Leitos . Capac.ldade
. Leitos . . Leitos Hospitalar
Hospitalar . . Operacionais .
Operacionais Bloqueados  Operacional
Instalada de Isolamento
(%)
Internacao Cardiologica 30 28 1 1 97
Internacdo Neuroldgica 33 32 0 1 97
Internagdo Pediatrica 13 10 1 2 85
Interna¢do Endovascular 6 6 - - 100
Internacdo Clinica 27 26 1 0 100
UCI Cardiologica 18 18 - - 100
UCI Neurologica 18 9 - 9 50
Vermelha 1 (Neurologia) 5 5 - - 100
Vermelha 2 (Cardiologia) 4 4 - - 100
Unidade de Recuperagdo Pos-
Anestésica (URPA) — 6 6 - - 100
hemodinamica
Unidade de Recuperagao Pos-
Anestésica (URPA) — Centro 11 10 - 1 91
Cirtirgico
Ur}lc.lade de Terapia Intensiva — 10 9 | i 100
Clinica
Unld?de' df% Terapia Intensiva — 20 18 ) ) 100
Cardiologica |
Umdadfe de Terapla Intensiva — 20 18 ) 0 100
Neurocirurgia
Unlfirad.e de Terapia Intensiva — 12 10 1 ! 9
Pediatrica
i Terapia Intensiva —
Unidade de eraplal n' er.1s1va 10 10 i i 100
Endovascular/Cardiologica 11
Enfermaria pos operatoria 26 26 - 0 100
Observagdo Tomografia 2 2 - - 100
247 9
Total 271 15 96
256
Fonte: Gestao de leitos do HMDJMP
9
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2  GESTAO DA ATENCAO A SAUDE

2.1 INTERNACOES HOSPITALARES

Analise Critica

Fato

Houveram 1.634 internagdes no 2° quadrimestre, correspondendo 126,94% acima da

meta pactuada (graficos 1-5).

Causa

Em relagdo ao 2° quadrimestre de 2025 foram realizadas 1.624 internagdes, o que
corresponde a mais que o dobro das metas pactuadas para o periodo. Destaca-se que a meta
anual da Cardiologia Clinica e Cirtrgica Adulta e Pediatrica, e Neurologia Clinica Adulto e
Pediatrica ja foram atingidas.

A especialidade de Neurologia cirargica Adulta e Pediatrica ja se encontra com 78,35%

de meta anual atingida.

Acao

Continuar acompanhando a evolugdo dos resultados.

Grafico 1 — Numero de Internagdes na Cardiologia Clinica Adulta e Pediatrica observadas no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias, livros de admissoes e livros de ocorréncia — HMDJMP.
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Grafico 2 — Numero de Internagdes na Cardiologia Cirtirgica Adulta e Pediatrica observadas no
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Fonte: Planilhas diarias, livros de admissdes e livros de ocorréncia — HMDIMP.

Grafico 3 — Numero de Internagdes na Neurologia Clinica Adulta e Pediatrica verificado no periodo.

508 100
428 80
348 309 60
260
268 40
188 20
240,74 286,11 0,00 175,62

08— ¥————-—-—-———— - 0

12 Quad 22 Quad 32 Quad %Quad 1 %Quad 2 %Quad 3 %Anual

% Alcancado  mmsssss % Restante ~ ==Q=—2025 — — - Meta (108)

Fonte: Planilhas diarias, livros de admissdes € livros de ocorréncia — HMDJMP.

Grafico 4 — Numero de Internagdes na Neurologia Cirurgica Adulta e Pediatrica verificado no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias, livros de admissoes e livros de ocorréncia — HMDJMP.
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Grafico 5 — Total de Internagdes registradas no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias, livros de admissdes e livros de ocorréncia — HMDIMP.

2.2 ATENDIMENTO AMBULATORIAL

Analise Critica

Fato

Houveram 7.657 consultas nesse 2° quadrimestre, resultando em 105% acima da meta

estabelecida (graficos 6-11).

Causa

Em relacdo a esse 2° quadrimestre, podemos observar que os procedimentos de
Cardiologia Clinica Adulto, Arritmologia e Cardiologia Intervencionista, Neurologia Clinica
Adulto e Neurocirurgia Adulto/Pediatrico ja atingiram a meta anual, com uma boa margem de
seguranca. A demais todas as especialidades apresentaram resultados positivos com o

cumprimento de todas as metas contratualizadas.

Acio

Manter a atual estratégia de agdo de busca ativa e agendamentos e se antecipando a datas
feriados a fim de ndo comprometer a demanda. Manter o monitoramento das metas e
indicadores. Revisdo do Plano de trabalho, observando a série histérica da Unidade ¢ a

existéncia da demanda
12
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Grafico 6 — Numero de Consultas na Cardiologia Clinica Adulta, Arritmologia e Car
Intervencionista verificado no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias — HMDJMP.

Grafico 7 — Numero de Consultas na Cardiologia Cirtirgica Adulta/Pediatrica verificado no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias — HMDJMP.

Grafico 8 — Numero de Consultas na Cardiologia Clinica e Intervencionista Pediatrica verificado no

periodo.
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Grafico 9 — Numero de Consultas na Neurologia Clinica Adulta verificado no periodo.
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Grafico 10 — Consultas na Neurocirurgia Adulta/Pediatrico verificado no periodo.
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Grafico 11 — Total de Atendimentos Ambulatoriais realizados verificado no periodo.
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2.3 SERVICO DE APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO (SADT)

Analise Critica
Fato
Houve 15.019 exames realizados no 2° quadrimestre, resultando em 41,88% acima da

meta estabelecida (graficos 12-20).

Causa

Todos os procedimentos diagnosticos obtiveram resultados positivos, acima da meta
pactuada nesse 2° quadrimestre de 2025. Ressaltamos os procedimentos de
Eletroencefalograma, Holter, Ecocardiografia e Tomografia Computadorizada atingiram

290,83%, 196%, 193,13% ¢ 134, 44% acima da meta pactuada respectivamente para o periodo.
Acao

Manter a atual estratégia de trabalho quanto a oferta e realizagdo de exames. Continuar
as acdes de busca ativa e agendamentos e manter a gestdo de maquinas e equipamentos a fim

de assegurar o pleno funcionamentos destes, evitando desidia a populagao.

Grafico 12 — Quantidade de Eletroencefalogramas realizados no periodo.
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Grafico 13 — Quantidade de Eletroneuromiografias realizadas no periodo.
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Fonte: Livros de Ocorréncia da Enfermagem e Planilhas Diarias — HMDJMP.

Grafico 14 — Quantidade de Ergometrias realizadas no periodo.
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Grafico 15 — Quantidade de Holters realizados no periodo.
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Grafico 16 — Quantidade de Ecocardiografias realizadas no periodo.
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Grafico 17 — Quantidade de Ressonancia Magnética realizadas no periodo.
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Grafico 18 — Quantidade de Tomografias Computadorizadas realizada no periodo.
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Grafico 19 — Quantidade de Ultrassonografias com Doppler Colorido realizada no periodo.
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Fonte: Livros de Ocorréncia da Enfermagem e Planilhas Diarias —- HMDJMP.

Grafico 20 — Total de exames diagnoésticos realizados no periodo.
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Fonte: Livros de Ocorréncia da Enfermagem e Planilhas Diarias — HMDJMP.

2.4 MEDICINA INTERVENCIONAISTA

Analise Critica
Fato
Foram realizados 1.989 procedimentos no 2° quadrimestre, 22,78% a mais que a meta

pactuada para o periodo (graficos 21-25).

Causa
Todos os procedimentos alcangaram a meta almejada para o 2° quadrimestre. Destaca-
se que a meta anual da Eletrofisiologia ja alcancou 220% a mais da meta pactuada.
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A demais todas as especialidades apresentaram resultados positivos com o cumpr
de todas as metas contratualizadas. Revisdo do Plano de Trabalho junto a Secretaria de Es

da Saude.

Acao
Continuar desenvolvendo as atuais estratégias de gestdo dos procedimentos,

averiguando junto a SES a demanda de pacientes.

Grafico 21 — Quantidade de Procedimentos em Cardiologia Intervencionista Adulto e Pediatrico
realizados no periodo.
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Fonte: Planilhas diarias - HMDJMP.

Grafico 22 — Procedimentos endovasculares realizados no periodo.
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Grafico 23 — Numero de Procedimentos Diagnostico e Terapéutico na Neurorradiologia realiza
periodo.
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Grafico 24 — Numero de Eletrofisiologias realizadas no periodo.
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Grafico 25 — Total de procedimentos em Medicina Intervencionista realizados no periodo.
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2.5 PRODUCAO ASSISTENCIAL - CIRURGIAS

Analise Critica

Fato
Foram realizados 1.354 procedimentos cirtrgicos no 2° quadrimestre, resultando em

126,91% acima da meta estabelecida (graficos 26-31).

Causa

No segundo quadrimestre de 2025, todas as metas cirargicas foram plenamente
atingidas. Destaca-se que a meta anual de cirurgias cardiologicas adulto, cirurgias neuroldgicas
adulto e pediatrica ja foram alcangadas, demonstrando o excelente desempenho da equipe e da
Institui¢do. Esse resultado foi possivel gragas a otimizacdo dos processos cirurgicos, a
eficiéncia no bate-mapa semanal e ao comprometimento das equipes cirurgicas em reduzir o
tempo de espera pelos procedimentos. Além disso, observamos melhorias significativas nos
procedimentos de auditoria dos procedimentos cirtrgicos, o que contribui para a garantia da

qualidade e seguranga dos atendimentos realizados.

Acao

Aprimorar os mecanismos de auditoria médica dos procedimentos cirurgicos e avaliar
junto a SES a demanda das cirurgias pediatricas a fim de alcangar melhores resultados.
Promover treinamentos periddicos para as equipes cirirgicas, focando em boas praticas e
redugdo do tempo de espera. Utilizar os resultados das auditorias para identificar oportunidades
de melhoria e ajustar praticas clinicas.

Grafico 26 — Numero de Cirurgias Cardiologicas Adulta realizadas no periodo.
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Grafico 27 — Numero de Cirurgias Cardiologicas Pediatrica.
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Grafico 28 — Quantidade de Cirurgias Neurologica Adulta realizadas.
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Fonte: Auditoria Médica do HMDJMP.
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Fonte: Auditoria Médica do HMDJMP.

Grafico 29 — Numero Cirurgias Neuroldgicas Pediatrica realizadas no periodo.
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Grafico 30 — Quantitativo de implantes de Marcapassos temporarios ¢ definitivos no periodo.
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Fonte: Auditoria Médica do HMDJMP.

Grafico 31 — Total de Cirurgias realizadas no periodo.
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2.6 TOTAL GESTAO DE ATENCAO A SAUDE

Analise Critica
Fato
Ao total, contabilizaram-se 27.653 acdes e servigos em saude, 59,33% a mais que a meta

pactuada para o quadrimestre (grafico 32).

Causa
Os resultados gerais mantém-se positivos, metas com margem de sobra para a maioria
dos procedimentos. O empenho mantido no cumprimento de todas as metas pactuadas é o

principal motivo para o expressivo numero de agdes e servigos produzidos.
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Acao

pactuadas, acompanhando os resultados e atuando nas fragilidades. Revisdao do Contrato de
Gestdo. Implementar melhorias nos processos para aumentar a eficiéncia e a qualidade dos

Servigos.

¥s SAUDE

FUNDACAQ PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE

Continuar gerenciando os servicos a fim de manter o foco no cumprimento das metas

Grafico 32 — Total de internagdes, consultas, exames, procedimentos ¢ cirurgias realizados.
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3 INDICADORES DO PLANO DE TRABALHO

3.1 RELACAO PESSOA/LEITO (RPL)

Mensura a quantidade de funcionarios contratados por leitos operacionais. Em face da
falta de padronizagdo quanto a formula de mensuragao deste indicador, adotamos a
recomendacio a seguir':

+

PR — Y. de funcionarios constantes na folha de pagamento do hospital no periodo

N2 de leitos operacionais no periodo

Analise Critica
Fato
Os indices registrados estiveram superiores ao valor almejado, nos meses de maio a

agosto, permanecendo com média para o quadrimestre de 7,35. (grafico 33).

Causa

Houve aumento no numero de funcionérios do Hospital Metropolitano nesse 2° semestre
de 2025, devido a convocag¢do do concurso publico da PB Saude. Por conseguinte, houve
diminui¢do do nimero de leitos operacionais de 231 para 226 em 2025. Aumentando o indice
desse indicador. Neste sentido, a PBSAUDE segue tomando as devidas precaugdes a fim de
encontrar o equilibrio entre aumentar o quadro de funcionarios e o quantitativo de leitos
operacionais, mantendo a RPL dentro dos limites pactuados. Ficando o indicador com média

geral de 7,14 no 2° quadrimestre de 2025.

Acio
Continuar expandindo os servicos, mas observando a evolu¢do do indicador. Manter o

monitoramento do indicador.

I ZUCCHI, P; BITTAR, OJNV; HADDAD, N. Produtividade em hospitais de ensino no estado de Sdo Paulo,
Brasil. Revista Panamericana de Salud Publica, Washington, v. 4, n. 5, pp. 311-316, nov. 1998. Disponivel em:
http://www.scielosp.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1020-
49891998001100004&Ing=en&nrm=iso&tlng=pt. Acesso em: 14 Nov. 2022.
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Grafico 33 — Relagdo Pessoal/leito no 1° e 2° Quadrimestre de 2025.
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Fonte: Gestdo de Indicadores da PBSAUDE.

3.2 INDICE DE RENOVACAO OU ROTATIVIDADE DE LEITOS (IR)

Representa, segundo a Anvisa, a utilizagdo do leito hospitalar durante o més
considerado, ou seja, assinala o nimero médio de pacientes que passaram por determinado leito

no més. Também chamado de giro de leitos. Quanto maior o indice, melhor:

IR Y. saidas hospitalares no periodo

Média de leitos operacionais no periodo*

*Segundo referéncia?, leitos transitorios nio devem ser contabilizados neste calculo.

Analise Critica
Fato

Os indices registrados estiveram inferiores do valor minimo almejado, com a média para
o quadrimestre de 1,93. (grafico 34).
Causa

Durante esse 2° quadrimestre de 2025, seguimos mantendo resultados simulares aos
evidenciados durante os ultimos meses do ano de 2024 e 1° quadrimestre de 2025. Esse

resultado foi justificado pelo elevado quantitativo de pacientes internos em leitos de suporte

2 CQH. 3° Caderno de Indicadores CQH. Programa Compromisso com a Qualidade Hospitalar (CQH). 1* ed.
Sao Paulo: Van Moorsel Gréfica e Editora, 2009.
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clinico, classificados como pacientes de longa permanéncia, que necessita
antibioticoterapia prolongada e ou transferéncia para outros servigos de apoio. No ano de 2
nos meses de junho e julho, tivemos uma diminui¢do dos leitos operacionais devido

necessidade de bloqueio de alguns leitos.

Acao

Construgdo de Plano de Ag¢do com a equipe responsavel visando a correcdo das
fragilidades encontradas e melhoria de processo. Desenvolver estratégias para a
desospitalizagdo, prevenc¢do de infecgdes e reduzir o risco de suspensado de cirurgias. Fortalecer

0 monitoramento e gerenciamento do indicador.

Grafico 34 — Indicador de Renovagao no 1° e 2° Quadrimestre de 2025.
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Fonte: Gestao de Indicadores da PBSaude.

3.3 TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA

Representa o tempo médio de permanéncia (em dias) que os pacientes ficam internados

no hospital. Quanto menor, melhor:

de pacientes/dia no periodo
TMPH = 2dep / P

Y. das saidas internas das UTIs + Y. das saidas hospitalares no periodo*
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*De acordo com referéncia, “caso o hospital possua Unidades de Terapia Intensiva Especializada
UTI/Unidade Coronariana, UTI Neurologica/Neurointensiva, entre outras que atendem adultos [e pediatri
pacientes-dia e as saidas internas e hospitalares destas unidades deverdo ser incluidas no célculo do indicado

Analise Critica
Fato

O indice registrado esteve levemente superior ao valor almejado, com a média para esse
2° quadrimestre de 12,42 (grafico 35).
Causa

O TMPH ¢ afetado pelo total de pacientes/dia e o nimero de saidas. Fatores como
internacdo para tratamento de infecgdes previamente a realizagdo de cirurgias, cancelamentos
cirargicos, desenvolvimento de infecgcdes poOs-operatdrias, permanéncia de pacientes clinicos
de longa permanéncia, entre outros, contribuiram para a redu¢do do nimero de saidas
hospitalares e, consequentemente, aumento do tempo de permanéncia na unidade. Comparado
ao 1° quadrimestre de 2025 (12,06) aconteceu leve aumento desse indicador.
Acio

Continuar realizando monitoramento do gerenciamento de leitos, continuar a

Grafico 35 — Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar no 1° e 2° Quadrimestre de 2025.
13,61
14,0 ,

13,0
12,0
11,0
100 ———————————— e —————

9,0

8,0

7,0

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago

—0— Valores Alcangados — — - Meta (<10)

Fonte: Gestao de Indicadores da PBSatde.

3 BRASIL. Ministério da Satide. Agéncia Nacional De Satide Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de
Qualificagdo dos Prestadores de Servigos de Saude. Média de Permanéncia UTI Adulto. 2012. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-07.pdf. Acesso em: 13 Jan. 2024.
4 . QUALISS: Programa de Qualificacdo dos Prestadores de Servigos de Satide. Média de Permanéncia
UTI Pediatrica. 2012. Disponivel em: https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-
programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude- 1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-08.pdf.
Acesso em: 13 Jan. 2023.
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3.4 TAXA DE OCUPACAO OPERACIONAL (TxOc)

Avaliar o grau de utilizacdo dos leitos operacionais no hospital como um todo. Mede
perfil de utilizagao e gestao do leito operacional no hospital. Esta relacionado ao intervalo de

substitui¢do e a média de permanéncia. Quanto maior, melhor:

Y. de pacientes/dia no perido 5
TxOc = - - - v x10
Y. de leitos operacionais no periodo*

*Brasil (2002) informa que o céalculo da TxOc deve levar em conta os leitos instalados. Todavia, referéncias>
orientam que este indicador considere os leitos operacionais (pois se no denominador forem utilizados os leitos
instalados, as taxas de ocupacao serdo subestimadas) e exclua o total de leitos transitorios.

Analise Critica
Fato

Registrou-se taxa de ocupacdo abaixo do minimo desejado. Com média para o
quadrimestre de 76,96% (grafico 36).
Causa

Podemos observar uma pequena diminui¢do desse indicador em relacio ao 1°
quadrimestre de 2025 (77,62). Tivermos em maio o maior valor em ocupacdao 80,68%.
Consolidamos o més de junho com o menor indice na taxa de ocupagdo hospitalar do ano de
2025, apresentando 75,70% de leitos ocupados. Esse resultado esta atrelado a baixa ocupacao
em setores da linha pediatrica, que desloca negativamente nossa ocupagdo, em contrapartida a
linha de cuidados cardioldgicos adulta permanece com capacidade méxima praticamente em
todo o periodo de estudo.

Apesar desse indicador estar um pouco abaixo da meta estabelecida, a ANS (2012)
recomenda uma de taxa de ocupacdo entre 75 e 85%. A taxa de ocupag@o acima do preconizado
esta relacionada com aumento de eventos adversos, infeccdo hospitalar e diminuicao da

seguranca no ambiente assistencial.

Acio

> BRASIL. Ministério da Satide. Agéncia Nacional De Satide Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de
Qualificag@o dos Prestadores de Servigos de Satude. Taxa de Ocupagdo Operacional Geral. 2012. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf. Acesso em: 18 Nov. 2024.

¢ CQH. 3° Caderno de Indicadores CQH. Programa Compromisso com a Qualidade Hospitalar (CQH). 1* ed.
Sao Paulo: Van Moorsel Gréfica e Editora, 2009.
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Continuar acompanhando a evoluc¢ao do indicador, bem como planejar agdes junto a

gestdo a fim de alcangar mais pacientes e superar as fragilidades encontradas.

Grafico 36 — Taxa de Ocupagao Operacional no 1° e 2° Quadrimestre de 2025.

98%
92%

86% 70, o — — — B068% — e

80%  7589% 77,94%  76,90% 7570% 1% 76,96%
74%

68%
62%
56%

50%
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago

—0— Valores Alcangados — — = Meta (>85%)

Fonte: Gestdao de Indicadores da PBSautde.

3.5 TAXA DE MORTALIDADE INSTITUCIONAL (TXMI)

Acompanha os Obitos ocorridos apds as primeiras 24 horas de internagdo. Quanto

menor, melhor:

T — Y. de Obitos ocorridos apbs 24h de internacido no periodo 107
B Y de saidas hospitalares no periodo x

Analise Critica
Fato
Registrou-se uma taxa acima do limite maximo preconizado (< 5%). (grafico 37). Com

média geral para o 2° quadrimestre de 2025 de 8,99%.

Causa
Os nameros evidenciam que houve um aumento significativo no niimero de Obitos na
unidade nesse 2° quadrimestre de 2025. Hospitais com assisténcia terciaria, que ofertam

atendimento em alta complexidade em cardiologia e neurologia tendem a ter taxas de
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mortalidade acima de 5%/’. As principais causas de 6bitos estiveram relacionadas aos ¢
cardiogénicos, choques sépticos, Choque distributivo e insuficiéncia respiratdria, como tam
pacientes em cuidados paliativos que acabam permanecendo na unidade, devido a dificulda
de regulacdo dos mesmos para o servigo de referéncia. Os setores com maior indice de obito
foram a UTI Clinica e UTI Cardiologica. Ainda, 26% dos Obitos nesse 2° quadrimestre, foram

pacientes paliativos, que nao sao perfil da unidade.

Acao
Manter o monitoramento dos indicadores e continuar desempenhando agdes em saude

especializadas e com qualidade e cuidados na prevengao de agravos a satide dos pacientes.

Grafico 37 — Taxa de Mortalidade Institucional no 1° e 2° Quadrimestre.

14,0%

12,0% 10,78%
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’ 9,19%
8,04% 8,00%

10,0% 8,69%

8.0% 7,05%

6,0%
4,0%
2,0%

0,0%
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago

==0— Valores Alcangados =~ — — - Meta (<5%)

Fonte: Gestao de Indicadores da PBSatde.

3.6 TAXA DE SUSPENSAO DE CIRURGIAS ELETIVAS (TxSCE)

Acompanha as cirurgias eletivas suspensas por motivos que ndo dependeram do

paciente. Quanto menor, melhor:

7" BRASIL. Ministério da Satide. Agéncia Nacional De Satide Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de
Qualifica¢do dos Prestadores de Servicos de Saude. Taxa de Mortalidade Institucional. 2012. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-eft-02.pdf. Acesso em: 10 Abr. 2023.
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Y. de cirurgias eletivas suspensas p/ motivos que nio dependem do paciente
TxSCE = x10

Y. de cirurgias eletivas agendadas no periodo

Analise Critica
Fato
A taxa manteve-se dentro dos limites preconizados (grafico 38). Com média geral para

0 2° quadrimestre de 2025 de 3,91%.

Causa

A média da taxa desse indicador segue relativamente igual ao 1° quadrimestre de 2025.
As principais causas de suspensdo de cirurgias foram: indisponibilidade de sala cirurgica,
preparo inadequado do paciente para a cirurgia, priorizagdo de cirurgias de urgéncia e

instabilidade do quadro clinico dos pacientes.

Acao
Monitoramento constante do indicador, com a finalidade de minimizar os riscos de
novas suspensoes.

Grafico 38 — Taxa de Suspensao de Cirurgias Eletivas no 1° e 2° Quadrimestre de 2025.
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00, 4,76%  4,46%
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2,91% 2,97% 2,99%
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0,0%
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=—QO— Valores Alcangados =~ — — = Meta (<5%)

Fonte: Gestao de Indicadores da PBSaude.

3.7 INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE (ILC)

O Indice de Liquidez Corrente (ILC) relaciona os valores previstos para entradas e saidas

de caixa no curto prazo, sendo uma métrica importante para avaliar a capacidade da empresa
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de quitar suas dividas de curto prazo. Quanto maior o indice, melhor a satide financeira daj

organizac¢ao nesse aspecto.

Y do total do ativo circulante
ILC =

Y. do total do passivo circulante

Analise Critica
Fato
Os valores mantiveram-se abaixo da meta estabelecida, com uma média 0,67 para o

quadrimestre (grafico 39).

Causa

Indicador foi calculado de acordo com a defini¢do padrdo para esse indice. A Geréncia
Executiva de Finangas e Contabilidade - GEFC da PBSAUDE comunicou que os dados
apresentados no 1° e 2° quadrimestres sdo preliminares, podendo sofre reajustes. O principal
motivo para o indice ndo ficar nos valores estimados, ¢ resultante pelo aumento das despesas a
curto prazo, € 0 ndo reajustes contratuais para aumento de receitas. Os valores definitivos para

o indice serdo apresentados no 3° quadrimestre.

Acio
Continuar com o gerenciamento eficaz e acompanhamento dos resultados dos dados

estratégicos.

Gréfico 39 — Indice de Liquidez Corrente no 1° e 2° Quadrimestre

2,0%

1,5%

10% @ o—m—rm—m—m e —m e
0,59% 0,59% .
0,47%  0,42%

0,5% 0,33%

0,0%
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=—QO— Valores Alcangados =~ — — = Meta (>1%)

Fonte: Gestdao Financeira do HMDJMP.
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3.8 INDICE DE COMPOSICAO DOS PASSIVOS ONEROSOS (ICPO)

Passivo oneroso (ou financeiro) é o conjunto de gastos mensais e obrigatorios em u
encargo financeiro, o que envolve taxas, juros e outras despesas — como empréstimos €

financiamentos.

Y. do total de passivo oneroso

ICPO =
Y do total do ativo

Analise Critica
Fato

Nao houve passivos onerosos no periodo (grafico 39).

Causa
Nao ha possibilidade de calculo do indice, pois até o momento, ndo ha contratagdo de

passivos onerosos.
Acdo
Continuar com uma gestdo responsavel dos recursos e rigido controle orgamentario,

além de acompanhar os resultados dos dados estratégicos.

Grafico 40 — Indice de Composigio dos Passivos Onerosos no 1° ¢ 2° Quadrimestre.
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Fonte: Gestdo Financeira do HMDJMP.
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3.9 INDICE DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS (IDA)

Despesas administrativas sao os gastos gerais de uma empresa que nao estdo ligado
diretamente a producdo. Sao exemplos destes gastos: conta telefonica, recep¢ao, limpeza e

departamento juridico. Quanto menor, melhor:

Y. das despesas administrativas no exerecicio 5
IDA = - - - x10
Y.da receita operacional bruta no periodo

Analise Critica
Fato

A taxa apresentou acima da meta estabelecida, com média de 7,61 para o quadrimestre
(menor igual a 5%) (grafico 40).

Causa

A Geréncia Executiva de Finangas e Contabilidade - GEFC da PBSAUDE informou que
o Indicador foi calculado de acordo com a defini¢io aplicada para o indice. O Indice de Despesa
Administrativa ficou fora do valor estimado. E que os dados apresentados no 1° e 2°
quadrimestres sdo preliminares, podendo sofre reajustes. O principal motivo para o indice ndo
atingir os valores estimados, foi resultante ao aumento da producao assistencial, fazendo com
que automaticamente as despesas aumentassem, nao havendo o equilibrio com novas receitas.
Os valores definitivos para o indice serdao apresentados no 3° quadrimestre.
Acio

Continuar com o gerenciamento eficaz e acompanhamento dos resultados dos dados
estratégicos.
Grafico 41 - Indice de Despesas Administrativas no 1° e 2° Quadrimestre.
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Fonte: Gestao Financeira do HMDJMP.
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3.10 INDICE DE SUPORTE AO ENDOWMENT DA PBSAUDE

Também chamado de fundo patrimonial, o endowment ¢ um aporte financeiro com
finalidade de gerir um patrimonio de duracdo perpétua, sendo que os seus rendimentos sao
destinados @ manutengdo, divulgacdo e expansdo de uma atividade especifica definida pela
empresa. Estipula-se um valor fixo a preservar mensalmente, garantindo a permanéncia da

pratica enquanto durar a empresa:

Valor monetario aportado
ENDOWMENT =

Receita Prépria

Este indice ¢ anual e, portanto, sera informado no relatorio anual.
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4 RELATORIO FINANCEIRO

4.1. GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA

O Relatorio Financeiro da referida Unidade serd entregue posteriormente, segundo
pactuacdo entre a Geréncia Financeira da PB Saude e a Gestdo de Contratos da Secretaria de

Estado da Saude.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados do segundo quadrimestre de 2025 apontam resultados positivos no que
refere as metas contratualizada, onde tivemos um total de 27.653 a¢des ¢ servicos de saude
neste 2° quadrimestre. Todos os componentes obtiveram resultados satisfatorios, ultrapassando
a meta quadrimestral estabelecida. Além disso, os procedimentos de Cardiologia Clinica e
cirargica Adulto e Pediatrica, Neurologia Clinica Adulto e Pediatrica, Cardiologia Clinica
Adulto, Arritmologia e Cardiologia Intervencionista, Neurologia Clinica Adulto, Neurocirurgia
Adulto/Pediatrico, Eletroencefalograma, Holter, Ecocardiografia, Tomografia
Computadorizada, Eletrofisiologias, Cirurgia Cardiologica Adulto e Cirurgias Neuroldgica
Adulta e Pediatrica ja atingiram a meta anual pactuada.

Quanto aos indicadores estratégicos, percebe-se melhoras pontuais em alguns, estamos
constantemente desenvolvendo e executando planos de agdes para promover corregdes pontuais
considerando que os indices a melhorar apresentam condigdes favoraveis. Ajuste na quantidade
de leitos e regulacdo destes a fim de evitar ociosidade de vagas ajudardo a melhorar os indices
de giro de leitos, taxa de ocupagdo e tempo médio de permanéncia. Sugerimos também uma
nova pactuacdo em relacdo a indicadores e metas, devido ao perfil atual do Hospital
Metropolitano.

Neste cenario, o HMDJMP apresenta estrutura com potencial para crescimento, em
especial quanto as internagdes e procedimentos pediatricos, fator que contribuira, dentre outros,
para o aumento da taxa de ocupacao hospitalar.

Os indicadores financeiros apresentaram resultado satisfatério demonstrando a
competéncia administrativa da PBSAUDE para gerir os recursos repassados e realizar os
investimentos necessario com fins de aprimorar os servigos prestados no HMDJMP e expandir

o modelo de gestdo para outros estabelecimentos de saude do Estado da Paraiba.
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APENDICE

APENDICE 1 — Producéo Assistencial 2025

Produgde Assistencial - Hospital Metropolitano - 2025

ACOES E SERVICOS COMPONENTES ASSISTENCIALS Rt uua;':i::"mul pheta | Jan Fev | Mar | Abe | Mai | Jun Jul Ago
Cardiokagia Clinica Adwicn e Pediderica B4 192 109 =23 126 o8 187 E? 107 125
Cardiologi Cinirgica Aduln ¢ Pedidarica 200 00 101 E2 ET BES 108 o 119 o2
IHT[RN,H,;E,{: Heurologia Cinica Adulto ¢ Pedidcnca 108 324 73 B1 55 70 142 57 49 B
Meourologla Omdngica Adulta ¢ Pedidtnca 34R 1.044 113 113 kL] LE] Td 100 110 117
TOTAL INTERNACAD 720 2,160 396 342 357 47 511 343 385 335
Cardialgl Clinkca Adulte, Arrcmalogla © Cardlologia Infervencianisz 1.200 3.600 759 i1 E20 o7 E8Z B3 1434 576
Cardinlogla Omdngica AdultaPediitrica B30 2.040 MG 'l | 175 139 179 e 22 169
Cardiclogla Ciinica e Interevencdonista Pedidorica (aré 12 anos) 440 1.320 111 11 124 157 114 126 178 a3
ATENTHRENTE AMBURATORIAL (AR) Mewrokagls Clinlca Adulto EO0 1.E00 1 263 55 264 230 211 a0 274
Mewrodrurgla Adulta/Peclitrics EOD 2400 509 519 528 549 407 348 -] a2d
TOTAL ATENDIMENTO AMBULATORIAL 3720 11160 1.846 2095 1.902 2.076 1.8 1.687 2213 1.936
Ekeroencefakagrama 120 360 94 9k G T 51 48 102 147
Eletroneuromiografia 400 1.20 125 147 136 14 134 1E 14 41
Ergometria 200 E00 72 57 58 54 70 E) 50 54
Haker 200 2] 12 121 1M 104 a2 D 115 a5
smu;%lmgﬁ:ﬂgl&s‘:%mcn E Erovardingras 1.600 4ED0 | 731 715 632 726 &00 754 746 790
Resmondncia Magnatics 2978 8.023 E36 B&1 EAZ BAE BESD 752 o3 1.040
Tomagratia Computadorizada 4800 14400 2148 2474 1858 1.550 1714 1.755 1.759 1.235
Ulrassonegrafia com Deppler Colarkde: 320 SG0 9E 10z 127 96 100 109 135 110
TOTAL SADT 10616 31848 4276 4575 3910 3650 3EN 3675 4.0 31502
Frocedimentos em Cardiologla Incervenconista adulto e Pedsdcrico 1.000 3.000 287 b v 21 334 94 258 27 287
Frocedimensos Endovascular 240 720 & GE 76 TE 74 a1 108 75
MEDICIMA INTERVENCIOMISTA (M) Procecimentn Diagnostice ¢ Terapturcn Neurorraciologs 350 1.0BE0 108 150 148 138 11 151 146 122
Elctrofisakagls 20 &0 2B 21 20 20 2 24 14 4
TOTAL MEDICIMA INTERVENCIOMISTA 1.620 4 860 511 501 5565 570 481 515 505 488
Cirurgla Cardicddgica Adulta 160 430 a1 T4 GE 45 a5 T4 =1 a0
Clrurgia Cardkaleé Fedizrica &0 180 1E 21 15 1E 15 17 16 3D
Clrurgla Meuroligica Aduito 260 a0 241 PEP Xz 185 106 176 209 192
PRODUCAD ASSISTENCIAL - CIRURGIAS [ ———— o Yad Sa P 5 Y 3 13 5 P
Marcapasso 140 420 ) ] 42 63 35 43 41 48
TOTAL CIRURGIAS GED 2040 | 421 413 254 345 246 322 399 387
TOTAL 17356 52.068| 7.450 7.926 7108 6.088 6.BED 6.542 7523 6708
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APENDICE 2 - Indicadores Estratégicos de 2025

11 METROPOLITANO 23 SAUDE {§); COVERND,\  HOSPITAL METROPOLITANO DOM JOSE MARIA PIRES
117 com et wes et i S DA
INDICADORES ASSISTENCIAIS Auilice Crifica | Ishikaws swiH
INDICADOEES Dleta Jan Fev Mar Abr Alni Juon Jul Ago Set Ot Nov Dez Media
Relacio Pessoal Leito <65 | 601 | 686 | 720 | 676 | 772 | 680 | 755 | 713 714
Indice de Rotatividade de Leito 35 | 184 | 101 | 185 § 1063 | 185 | 185 | 206 | 180 193
Tempo Médio de Permanéncia <10 | 1214 § 171 | 1241 | 1102 | 1361 | 1226 | 1185 | 1108 12.23
Taxa de Ocupaciio Hospitalar =850 | 7580% § 7074% | 77,04% | 76.00%  B0,68% | 75,70% | TR76% | 76,06% T731%
Taxa de Mortalidade Institucional 250 | 05006 | 705% ! B04% | 500% | 1078% | T30% | 010% | 8609 5,580
Taxa de Suspensdo de Cirnrsias Eletivas <1004 | 476% | 446% | 201% | 2079 | 152% | 630% | 482% | 200% 3,34%
indice de Liguidez Corrente 10 | ogs | ose | os8 | o065 | o050 | o047 | 042 | 033 0.56
indice de Composicio de Passives Ouerosos <5% | 000% | 000% | 000% ! 000% : 000% | 000% © 000% @ 000% 10,0004
Indice de a1 Administrativ: <50 | 13,63% [ 4779 | 14599 ! 407T% | 705% | 680% © 1134% @ 426% 5,5504
Indice a0 aporte a0 Fndowment da PB SAUDE | = 100 -
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