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TERMOS E DEFINICOES!

e Alta Hospitalar: Ato médico que determina a finalizagdo da modalidade de assisténcia
que vinha sendo prestada ao paciente, ou seja, a finalizacédo da internagéo hospitalar. O
paciente pode receber alta curado, melhorado ou com o seu estado de salde inalterado.

e Capacidade Hospitalar Instalada: E a capacidade dos leitos que s&o habitualmente
utilizados para internacdo, mesmo que alguns deles eventualmente ndo possam ser
utilizados por um certo periodo, por qualquer razao.

e Capacidade Hospitalar Operacional: E a capacidade dos leitos em utilizagio e dos
leitos passiveis de serem utilizados no momento do censo, ainda que estejam
desocupados.

e Dia Hospitalar: Periodo de 24h compreendidos entre dois censos hospitalares
consecutivos.

e Internacédo Cirlrgica:?> Admissdo de paciente para a realizacdo de procedimento de
natureza cirdrgica, seja ela eletiva, de urgéncia ou emergéncia. Quando o paciente
necessita de uma cirurgia e esta é agendada, diz-se que ele se encontra no periodo
perioperatorio.®

e Internacdo Clinica: Admissdo do paciente para a realizacdo de procedimentos de
natureza clinica.

e Internacdo Hospitalar: Paciente que é admitido para ocupar um leito hospitalar por
um periodo igual ou superior a 24 horas. Todos os casos de dbito ocorridos dentro do
hospital sdo considerados internacdes hospitalares, independentemente do tempo de
permanéncia do paciente na unidade. Obs.: Internacdo Hospitalar ndo € o mesmo que

Dia Hospitalar.

1 BRASIL. Ministério da Satde. Secretaria de Assisténcia a Salide. Departamento e Sistemas e Redes
Assistenciais. Padronizacdo da Nomenclatura do Censo Hospitalar. 2. Ed. Revista. Brasilia: Ministério da
Saude, 2022.

2 PEDROLDO, FT et al. The experience of care for the surgical patient: the nursing students' perceptions. Revista
da Escola de Enfermagem da USP [online], S&o Paulo, v. 35, n. 1, pp. 35-40, 2001. Available from:
https://wwwe.scielo.br/j/reeusp/a/L W8hfAmHY QhK8ZHNGFTMyBh/abstract/?lang=en. Acess 2022 Nov. 22.

3 CHRISTOFORO, BEB; CARVALHO, DS. Nursing care applied to surgical patient in the pre-surgical period.
Revista da Escola de Enfermagem da USP [online], Sao Paulo, v. 43, n. 1, pp. 14-22, 2009. Available from:
https://www.scielo.br/j/reeusp/a/6tSjrS7tCLkK6s97chKc3fn/?format=pdf&lang=en. Acess 2022 Nov 18.
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e Leitos Bloqueados: E o leito que, habitualmente, ¢ utilizado para internago, mas que
no momento em que é realizado o censo ndo pode ser utilizado por qualquer razdo
(caracteristicas de outros pacientes que ocupam 0 mesmo quarto ou enfermaria,
manutencdo predial ou de mobiliario, falta transitoria de pessoal).

e Leitos Operacionais: E o leito em utilizacdo e o leito passivel de ser utilizado no
momento do censo, ainda que esteja desocupado.

e Leitos Transitorios:* Leitos de observacdo, recuperacdo pés-anestésica ou pos-
operatoria, bercos de recém-nascidos sadios, leitos de pré-parto e bloqueado por
motivos transitorios (caracteristicas de outros pacientes que ocupam o mesmo quarto ou
enfermaria, manutencdo predial ou de mobilirio, falta transitoria de pessoal).
Acrescentam-se, aqui, os leitos da Hemodinamica e os da Unidade de Decisédo Clinica.

e Paciente Adulto: Todo paciente com idade igual ou acima de 18 anos.

e Paciente/Dia: Unidade de medida que representa a assisténcia prestada a um paciente
internado durante um Dia Hospitalar.

e Paciente Pediatrico:® Todo paciente com idade até 17 anos, 11 meses e 29 dias.
Incluem-se os neonatos, infantes, escolares, juvenis e adolescentes.

e Periodo Perioperatério:® O momento em que se decide que a cirurgia — seja ela eletiva,
de urgéncia ou de emergéncia — serd realizada, até momento que precede o ato cirdrgico,
quando o paciente é encaminhado ao centro cirdrgico.

e Saidas Hospitalares: E a soma do total de altas hospitalares, transferéncias externas,

evasoOes hospitalares e obitos.

4 AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR (ANS). QUALISS: Programa de Qualificacio dos
Prestadores de Servicos de Saide. Taxa de Ocupagdo Operacional Geral. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf. Acesso em: 18 Nov. 2022.

5 WORLD HEALTH ORGANIZATION (WHO). Improving early childhood development: WHO Guidelines.
Genebra: WHO, 2020. Available from: file:///D:/Desktop/9789240002098-eng.pdf. Access 2022 Nov. 22.

8 CHRISTOFORO, BEB; CARVALHO, DS. Cuidados de enfermagem realizados ao paciente cirirgico no
periodo pré-operatério. Revista da Escola de Enfermagem da USP [online], S&o Paulo, v. 43, n. 1, pp. 14-22,
2009. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S0080-62342009000100002. Acessado 18 Novembro 2022.
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1 INTRODUCAO

A Fundacdo Paraibana de Gestdo em Satde (PBSAUDE) caracteriza-se como uma
Instituicdo voltada para gestdo e producéo de cuidados integrais de saude. Possui carater estatal,
com natureza juridica de direito privado, sendo dotada de autonomia administrativa, financeira
e patrimonial, criada nos termos do Decreto Estadual n® 40.096, de 28 de fevereiro de 2020, na
forma autorizada pela Lei Complementar Estadual n® 157, de 17 de fevereiro de 2020. A
PBSAUDE compde de forma inalienavel o Sistema Unico de Saude (SUS) paraibano.

A Fundacao tem por Missao gerenciar servicos de saude e executar acdes de prevencao,
promogdo e tratamento de doengas e agravos, atraves de convénios ou contratos com entes
publicos ou privados, a fim de garantir uma assisténcia de qualidade e segura. Tem por Viséo
ser referéncia como modelo de gestdo em servicos de salde. E tem por Valores prezar pela
ciéncia, inovacdo, ética, transparéncia, impessoalidade, integracdo, trabalho em equipe,
eficiéncia, sustentabilidade, respeito a diversidade de género, etnia e sociocultural, além da
inclusdo social em sintonia com as politicas publicas. A PBSAUDE preza por entregar
resultados consistentes e manter o equilibrio econdmico-financeiro para a sua perenidade e
sustentabilidade organizacional, apresentando periodicamente seus resultados através do
relatorio de gestao.

Por meio do contrato de gestdo n°® 078/2021, celebrado com a Secretaria de Estado da
Saude (SES), a Fundacdo tem o objetivo de executar as atividades de gestdo e prestacdo de
servico de saude, bem como realizar a¢des, programas e estratégias das politicas de saude no
Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires (HMDJMP). As atividades da PBSAUDE no
HMDJMP deram inicio em 03 de janeiro de 2022 a partir de diagndstico situacional, visando
produzir intervengdes para a melhoria e apresentar solugdes.

O presente relatério de gestdo, referente ao més de novembro de 2022 e expbe 0s
resultados quantitativos e qualitativos alcangcados no periodo. Além disso, 0 documento
descreve as atividades, o diagnostico situacional, as acfes executadas e os planos de acéo para
atender aos compromissos e desempenhos, propostos no plano de trabalho, firmados em
contrato. Os resultados sdo gerenciados e apresentados a contratante a partir das analises de
desempenho das metas estratégicas e dos indicadores.

Pretende-se com este instrumento atender aos seguintes objetivos pactuados:
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e Apresentar o desempenho do HMDJMP no més de novembro de 2022, no contexto das
metas estratégicas e indicadores firmados em plano de trabalho e as analises do
comportamento destas variaveis;

e Apresentar as agdes em atencdo em salde e a analise de seus indicadores;

e Apresentar o relatorio de gestdo das acdes administrativas e financeiras;

e Prestar contas da execucdo dos recursos financeiros repassados & PBSAUDE para

gerenciamento do contrato em quest&o.

E pertinente esclarecer que 0 HMDJMP ainda n&o alcancou a habilitacéo cirtrgica dos
servigos de cardiologia e neurologia, o0 que acarreta divergéncia dos dados apresentados neste
relatério em comparacao aos registros de producdo das informacGes de saude registradas e
lancadas nos bancos de dados oficiais do Sistema de Informatica do Sistema Unico de Sadde
(DATASUS), a exemplo do Sistemas de Informacdes Ambulatoriais do SUS (SIA/DATASUS).
Nestes, sdo registrados os dados de producdo ambulatorial do estabelecimento de salde e o
Sistemas de Informag6es Ambulatoriais do SUS (SIH/DATASUS), responsavel pelos registros

das informacGes de producdo hospitalar de cada estabelecimento.

1.1 CARACTERIZACAO DO HMDJMP

Inaugurado em abril de 2018, o HMDJMP esta localizado no Municipio de Santa Rita
— PB e foi construido para prestar assisténcia especializada de alta complexidade em
Cardiologia, Neurologia e cuidados Endovasculares. Toda a admissdo dos usuarios se da por
meio de regulacéo, tanto para os casos eletivos, quanto para 0s casos de urgéncia e emergéncia,
conforme o plano estadual de regulagéo. Esta regulacdo ocorre a partir de solicitagdes realizadas
pelas Secretarias Municipais de Saude e pelos Servigos de Urgéncia e Emergéncia (Unidades
de Pronto Atendimento e Hospitais) e ocorre mediante a atuacdo do Nucleo Interno de
Regulagdo (NIR) do HMDJMP, em parceria com a Geréncia Executiva de Regulagédo e
Avaliagéo da SES-PB.
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1.2 0S PROCESSOS DE TRABALHO E DE CUIDADO

O HMDJMP encontra-se inscrito e ativo no Cadastro Nacional de Estabelecimento de

Saude (CNES), conforme descrigéo a seguir:

Quadro 1 — Dados gerais do Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires, Santa Rita — PB, Brasil,
2022.

HOSPITAL METROPOLITANO DOM JOSE MARIA PIRES

Localizagdo: Rua Roberto Santos Corréa, S/N — Véarzea Nova.

Municipio: Santa Rita.

UF: Paraiba.

Categoria Do Hospital: Assisténcia especializada de alta complexidade em Cardiologia, Neurologia e cuidados
Endovasculares.

Regido Metropolitana: Jodo Pessoa, Santa Rita, Bayeux, Cabedelo, Mamanguape, Conde, Rio Tinto, Caapora,
\Alhandra, Pitimbu, Cruz do Espirito Santo, Lucena.

CNES: 9467718

CNPJ: 08.778.268/0055-53

Esfera Administrativa: Gerido pela Fundag&o Paraibana de Gestdo em Salde (PB Salde) desde 03 de janeiro
de 2022.

Contrato de Gestdo: n° 078/2021.
Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.

1.2.1 Capacidade Instalada e Operacional

No més de novembro de 2022, o HMDJMP contava com uma capacidade hospitalar
instalada de 240 leitos (100%) e dispunha de 203, com capacidade hospitalar operacional de
84,58% (Tabela 1):

Tabela 1 — Capacidade Instalada no HMDJMP

GESTAO DE LEITOS - 2022

Capacidade et
SETOR pac Leitos Leitos Hospitalar
Hospitalar S .
Operacionais Bloqueados Operacional
Instalada
(%)
Unidade de Recuperacdo Pds-
Anestésica (URPA) — Hemodinamica 6 6 0 100,00
Internacdo Cardiolégica 29 +1* 29 +1* 0 100,00
Internacéo Neuroldgica 26 +1* 26 + 1* 0 100,00
Internacédo Pediatrica 17 + 2* 11+1* 7 63,16

Internacao Clinica 31 9** 13 29,03
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GESTAO DE LEITOS - 2022

Capacidade Cipraitat
SETOR pac Leitos Leitos Hospitalar
Hospitalar o :
Operacionais Bloqueados Operacional
Instalada
(%)
Urgéncia Cardiologica 18 18 0 100,00
Urgéncia Neuroldgica 18 17 1 94,44
Unidade Cje Decisdo Clinica em 5 5 0 100,00
Neurologia
Unldgde d_e Decisdo Clinica em 3 3 0 100,00
Cardiologia
Unidade de Recuperacdo Pds- 1 2 9 18.18

Anestésica (URPA) — Centro Cirlrgico
Unidade de Terapia Intensiva — Clinica 20 4 + 1*** 10 50,00
Unidade de Terapia Intensiva —

. 9+1* 9+1* 0 100,00
Coronariana
Unldadg de Terapia Intensiva - 18 + 2% 18 + 2% 0 100,00
Neurocirurgia
Unl_d,ad.e de Terapia Intensiva — 9+ 1% 9+ 1% 0 100,00
Pediatrica
Unidade de Terapia Intensiva — 10 10 0 100,00
Endovascular
Observacdo Tomografia 2 2 0 100,00
Total 240 186 40 77,50

Fonte: Gestdo de leitos do HMDJMP.

*Leitos de isolamento.

**Nove leitos foram regulados para pacientes COVID19.
***Cinco leitos foram regulados para pacientes COVID19.
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2 ACOES DE DESTAQUE

No més de novembro de 2022 foram realizadas as seguintes acoes:

e Curso de aspiracao traqueal, com intuito de promover mais eficiéncia na fototerapia;

¢ Novembro Azul, com a palestra: O que o homem precisa saber sobre saude, ministrada
pelo urologista Emerson Medeiros;

e Disponibilizacdo do exame Prostate-Specific Antigen (PSA) para profissionais com
idade superior a 40 anos;

e 1°Encontro Previna Nossa Pele;

e Projeto STOP PAV: Préticas de cuidado e auxiliar na prevencdo da PAV;

e Treinamento de prevencdo contra incéndio e panico.
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3 PRODUGAO ASSISTENCIAL

3.1 INTERNAQGES HOSPITALARES
3.1.1 Cardiologia Clinica Adulta

Todo paciente adulto com enfermidade de natureza cardiaca, que gere AIH e seja

admitido para ocupar um leito hospitalar por um periodo igual ou maior que 24 horas.

Gréfico 1 — Numero de Internagdes na Cardiologia Clinica Adulta.

Resultado Mensal
Cardiologia Clinica Adulto

10

Meta mensal - 7

Progressao Anual

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

= Meta [l Internagdes

Meta anual - 84

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
O indicador apresentou significativa queda em relacdo aos meses anteriores, apresentando o menor indice do
ano. A meta anual ja foi alcancada.

CAUSA
Manteve-se a interpretacdo a respeito do que seja uma internagdo clinica, de acordo com Brasil (2017)7,
reduzindo, assim, o quantitativo de pacientes clinicos e aumentando os cirurgicos.

ACAO
Continuar aperfeigoando as orientacdes e defini¢cBes conceituais quanto a internagdo hospitalar a fim de evitar
divergéncias dos dados coletados.

" BRASIL. Ministério da Satide. Secretaria de Atencao a Salde. Departamento de Regulagio, Avaliagdo e
Controle. Coordenacdo Geral de Sistemas de Informacéo. Sistema de Informag&o Hospitalar do SUS: Manual
Técnico Operacional do Sistema. Brasilia: Ministério da Satde; 2017.
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3.1.2 Cardiologia Ciriirgica Adulta
Todo paciente adulto com enfermidade de natureza cardiaca, que gere AIH e seja
admitido para realizagdo de qualquer procedimento de natureza cirlrgica, incluindo os

procedimentos percutaneos.

Gréfico 2 — Numero de Internagdes na Cardiologia Cirdrgica Adulta.

. . . Resultado Mensal
Cardiologia Cirtrgica Adulto

69

Meta mensal - 25

Progressao Anual

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

= Meta [l Internagdes Meta anual - 300

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
O indicador continua em tendéncia de alta, agora com 69 internagdes. A meta anual ja foi alcangada.

CAUSA

As mudancas de entendimento quanto & nomenclatura hospitalar, desde setembro de 2022, tém resultado na
redugdo do ndmero de internacgdes clinicas e aumento no ndmero de internagdes cirtrgicas. Houve aumento de
demanda no més de novembro.

ACAO
Continuar aperfeicoando as orientacGes e definicdes conceituais quanto a internacéo hospitalar a fim de evitar
divergéncias dos dados coletados.

3.1.3 Neurologia Clinica Adulta
Todo paciente adulto com enfermidade de natureza neuroldgica, que gere AlH e seja

admitido para ocupar um leito hospitalar por um periodo igual ou maior que 24 horas.
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Grafico 3 — Numero de InternacBes na Neurologia Clinica Adulta.

Resultado Mensal
Neurologia Clinica Adulto

50

49
40
49

30
Meta mensal - 18

20 Progressao Anual

10

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro OQutubro Novembre Dezembro 315

= Meta [l Intenagdes

Meta anual - 216

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
Houve um significativo aumento no nimero de internagdes clinicas, com 49 internacGes. A meta anual ja foi
alcancada.

CAUSA
O HMDJMP recebeu uma elevada demanda de pacientes para avaliacéo clinica neurolégica oriundos de outras
instituicdes, cujos médicos deixaram de ser plantonistas e passaram a ser diaristas.

ACAO
Restringir a admissdo de pacientes clinicos a fim de evitar escassez de vagas para pacientes cirlrgicos.

Dialogar com as geréncias de servicos de salde quanto a regulacdo de pacientes com perfil clinico para os
respectivos hospitais credenciados.

3.1.4 Neurologia Cirurgica Adulta
Todo paciente adulto com enfermidade de natureza neuroldgica, que gere AlH e seja
admitido para realizacdo de qualquer procedimento de natureza cirtrgica, incluindo o0s

procedimentos percutaneos.

Grafico 4 — Numero de Internac6es na Neurologia Cirtrgica Adulta.

I . Resultado Mensal
Neurologia Cirurgica Adulto

Meta mensal - 76

Progressao Anual
66 -

846

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

= Meta Internagdes
u ¢ Meta anual - 912

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.
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ANALISE CRITICA

FATO
O indicador decresceu ao valor de 58 internaces, 23,7% abaixo da meta.

CAUSA
Em decorréncia da elevada demanda de admissao de pacientes clinicos neuroldgicos, houve escassez de leitos
cirdrgicos.

ACAO
Restringir a admissdo de pacientes clinicos a fim de evitar escassez de vagas para pacientes cirdrgicos.

Dialogar com as geréncias de servicos de salde quanto a regulacdo de pacientes com perfil clinico para os
respectivos hospitais credenciados.

3.1.5 Cardiologia Clinica Pediatrica
Todo paciente pediatrico com enfermidade de natureza cardiaca, que gere AlH e seja

admitido para ocupar um leito hospitalar por um periodo igual ou maior que 24 horas.

Gréfico 5 — Numero de Internacdes na Cardiologia Clinica Pediétrica.

Resultado Mensal

Cardiologia Clinica Pediatrica

Meta mensal - 9

Progressao Anual

46

0 0 0 82

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Qutubro Movembro Dezembro

= Meta [l Internacdes

Meta anual - 108

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
O indicador alcancou a meta mensal, com nove internagoes.
CAUSAS
Ha oferta, todavia, ndo ha demanda.
AGCAO

Revisdo da meta para 2023 ou discutir regulagéo junto ao NIR e ao SISREG.
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3.1.6 Cardiologia Ciriirgica Pediatrica
Todo paciente pediatrico com enfermidade de natureza cardiaca, que gere AlH e seja
admitido para realizagdo de qualquer procedimento de natureza cirtrgica, incluindo os

procedimentos percutaneos.

Grafico 6 — Numero de Interna¢des na Cardiologia Cirurgica Pediéatrica.

Resultado Mensal

Cardiologia Cirurgica Pediatrica

19

Meta mensal - 25

Progressao Anual
63

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro 237

= Meta Internages
u ¢ Meta anual - 300

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA
FATO
O indicador interrompeu a sequéncia de crescimento que ocorria desde julho, tendo alcangado 19 internacdes.
CAUSA
Em decorréncia da baixa demanda de cirurgias cardiacas, ha baixa demanda de internaces.
ACAO
Monitorar a demanda de cirurgias de pacientes adultos e pediatricos e realizar ajustes na medida do possivel.

3.1.7 Neurologia Clinica Pediatrica
Todo paciente pediatrico com enfermidade de natureza neurolégica, que gere AlH e seja

admitido para ocupar um leito hospitalar por um periodo igual ou maior que 24 horas.
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Grafico 7 — Numero de Internacdes na Neurologia Clinica Pediétrica.

Resultado Mensal
Neurologia Clinica Pediatrica

10

Meta mensal - 9

Progressao Anual

48
60

0 0 0 0

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

W Internagbes == Meta

Meta anual - 108

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA
FATO
O indicador alcancou a meta mensal, com nove internagdes.
CAUSA
H4 oferta, todavia, ndo ha demanda.
ACAO

Revisdo da meta para 2023 ou discutir regulacdo junto ao NIR e ao SISREG.

3.1.8 Neurologia Cirirgica Pediatrica
Todo paciente pediatrico com enfermidade de natureza neuroldgica, que gere AlH e seja
admitido para realizacdo de qualquer procedimento de natureza cirdrgica, incluindo os

procedimentos percutaneos.

Gréfico 8 — Numero de Internagdes na Neurologia Cirurgica Pediétrica.

I . e Resultado Mensal
Neurologia Cirargica Pediatrica

Meta mensal - 22

Progressiao Anual

160

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro OQutubro Novembro Dezembro

Internagies w= Meta
. “ Meta anual - 264

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.
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ANALISE CRITICA

FATO
O indicador apresenta tendéncia de estabilidade, repetindo o mesmo valor de outubro, com 10 internacdes.
CAUSA
H4 oferta, todavia, ndo ha demanda.
ACAO

Revisdo da meta para 2023 ou discutir regulacéo junto ao NIR e ao SISREG.

3.2 PRODUQAOAMBULATORIAL
3.2.1 Cardiologia Clinica Adulta + Congénita Adulta

Todas as consultas, exames e atendimentos eletivos clinicos cardiologicos a pacientes
adultos OU todas as consultas, exames e atendimentos eletivos clinicos a pacientes adultos

diagnosticados com anormalidade congénita cardiaca.

Grafico 9 — Numero de Consultas na Cardiologia Clinica Adulta + Congénita Adulta.
Resultado Mensal

Cardiologia Clinica Adulto + Congénita Adulto

300

Meta mensal - 180

Progressao Anual
433

Janeiro  Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro 1.727

== Meta [} Atendimentos

Meta anual - 2160

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA
FATO
O indicador rompeu com a sequéncia de altas, mas manteve-se em 233, 29,44% acima da meta mensal.
CAUSA
Melhoria no gerenciamento das consultas e busca ativa para reduzir o absenteismo.
ACAO

Manter a estratégia implementada.
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3.2.2 Cardiologia Cirirgica Adulto/Pediatrica
Todas as consultas, exames e atendimentos eletivos clinicos a pacientes que irdo se

submeter ou j& se submeteram a algum tipo de cirurgia cardiaca.

Gréfico 10 — Numero de Consultas na Cardiologia Cirurgica Adulta/Pediétrica.

. R . e . Resultado Mensal
Cardiologia Cirtirgica Adulto/Pediatrica

Meta mensal - 150

Progressao Anual
401

1.299

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro OQutubro Novembro Dezembro

== Meta [l Atendimentos Meta anual - 1800

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA
FATO
Pela segunda vez no ano, o indicador alcancou a meta estabelecida, ultrapassando-a em 23,33%.

CAUSA

Em decorréncia dos feriados, houve intensificacdo na marcacao das consultas nos dias letivos. Foi realizada
intensa busca ativa para reduzir o absenteismo.

ACAO
Manter estratégia.

3.2.3 Cardiologia Clinica Pediatrica
Todas as consultas, exames e atendimentos eletivos clinicos cardioldgicas a pacientes

pediatricos.
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Grafico 11 — Numero de Consultas na Cardiologia Clinica Pediéatrica.

. . . . Resultado Mensal
Cardiologia Clinica Pediatrica

150

100

Meta mensal - 132

Progressao Anual

1.101

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro OQutubro Novembro Dezembro

= Meta [l Atendimentos
Meta anual - 1584

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA
FATO

Houve apenas 53 consultas no referido més.
CAUSA
Apesar da oferta semanal de 50 consultas, hd uma elevada taxa de absenteismo.
ACAO
Continuar desenvolvendo estratégias para reduzir o indice de absenteismo nesta especialidade.

3.2.4 Neurologia Clinica Adulta
Todas as consultas, exames e atendimentos eletivos clinicos neurol6gicas a pacientes

adultos.

Grafico 12 — Numero de Consultas na Neurologia Clinica Adulta.

Resultado Mensal
Neurologia Clinica Adulto

250

200 210

- 195
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150 Meta mensal - 180
100 Progressao Anual
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0

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

= Meta [l Atendimentos

Meta anual - 2160

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.
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ANALISE CRITICA

FATO
O indicador permanece acima da meta, com 195 consultas realizadas.
CAUSA
Ajuste na oferta para aumentar a grade e realizacdo de atendimentos pelos residentes médicos.
ACAO
Manter a atual estratégia.

3.2.5 Neurocirurgia Adulta/Pediatrica
Todas as consultas, exames e atendimentos eletivos clinicos a pacientes que irdo se

submeter ou ja se submeteram a algum tipo de cirurgia neurolégica.

Grafico 13 — Consultas na Neurocirurgia Adulta/Pediatrico.

- . . Resultado Mensal
Neurocirurgia Adulto/Pediatrico

400

Meta mensal - 150

Progressao Anual

2.708

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

== Meta [l Atendimentos
Meta anual - 720

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
O indice mantém-se acima da meta, com 289 consultas, 92,67% acima do pactuado.
CAUSA
Ha oferta de consultas e demanda reprimida.
ACAO

Continuar no gerenciamento eficaz da oferta/demanda.

3.2.6 Arritimologia Adulta
Todas as consultas, exames e atendimentos eletivos clinicos a pacientes adultos

diagnosticados com algum tipo de arritmia cardiaca.
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Grafico 14 — Numero de consultas na Arritimologia Adulta.
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ANALISE CRITICA

FATO

Foram realizados 94 procedimentos, entre arritmologias e telemetrias, tendo havido aumento de 42,42% em
relacdo ao més de outubro.

CAUSA
Reducéo da taxa de absenteismo.

ACAO
Continuar a desenvolver a busca ativa de pacientes.

3.2.7 Cardiologia Intervencionista Adulta
Consultas a pacientes adultos pré e pds-procedimentos intervencionistas cardiacos.

Gréfico 15 — Consultas na Cardiologia Intervencionista Adulta.
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ANALISE CRITICA

FATO
O indicador manteve o padrao observado no més anterior, com 36 consultas realizadas.

CAUSA

Tem havido um aumento dos retornos de pacientes pds-angioplastias, o que tem mantido o indicador nos atuais
niveis.

ACAO
Revisdo da meta para 2023 ou discutir regulacéo junto ao NIR e ao SISREG.

3.2.8 Cardiologia Intervencionista Pediatrica (Congénita)
Pacientes pediatricos com diagnostico de anormalidade congénita cardiaca submetidos

a procedimentos cardiacos intervencionistas.

Grafico 16 — Consultas na Cardiologia Intervencionista Pediatrica.
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ANALISE CRITICA
FATO
O indicador consegue manter-se na meta, pela segunda vez.

CAUSA

Houve ajuste na grade, pois antes havia um dia de consulta a cada 15 dias, €, agora, ha um dia de consulta
semanalmente.

ACAO
Manter a rotina de atendimentos.
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3.3 PRODUCAOQ ASSISTENCIAL SADT ANGIOLOGIA CARDIOLOGIA

3.3.1 Eletroencefalograma
Todos os exames de eletroencefalograma realizados para fins de diagndstico.

Gréfico 17 — Quantidade de Eletroencefalogramas realizados.

Resultado Mensal
Eletroencefalograma 10
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
Foram realizados 30 procedimentos, mantendo uma tendéncia regular, com média de 29,72 procedimentos/més.
CAUSA
H4 oferta, todavia, ndo ha demanda.
ACAO

Revisdo da meta para 2023 ou discutir regulacdo junto ao NIR e ao SISREG.

3.3.2 Eletroneuromiografia

Todos os exames de eletroneuromiografia realizados para fins de diagndstico.
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Grafico 18 — Quantidade de Eletroneuromiografias realizadas.
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ANALISE CRITICA

FATO

Apresenta comportamento curioso de aumento seguido de uma a duas quedas consecutivas. Foram realizados
apenas 24 procedimentos.

CAUSA
Dificuldades em relagéo ao profissional médico, visto que temos a disponibilidade de apenas um profissional,
que realiza o procedimento uma vez na semana.

ACAO
Negociar o aumento da disponibilidade de dias com médico responsével pela realizacdo do exame e averiguar
a possibilidade de reviséo da meta para 2023.

3.3.3 Ergometria

Todos os exames de ergometria realizados para fins de diagnostico.

Grafico 19 — Quantidade de Ergometrias realizadas.
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ANALISE CRITICA

FATO
Foram realizados 34 procedimentos, mantendo uma estabilidade nos Gltimos quatro meses.
CAUSA
Ha oferta, todavia ndo ha demanda reprimida.
ACAO

Revisdo da meta para 2023 ou discutir regulacéo junto ao NIR e ao SISREG.

3.3.4 Holter

Todos os exames de holter realizados para fins de diagnostico.

Grafico 20 — Quantidade de Holters realizados.

Resultado Mensal
Holter
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ANALISE CRITICA

FATO
Foram realizados 78 procedimentos.
CAUSA
H4 oferta, todavia ndo h4 demanda reprimida.
ACAO

Revisdo da meta para 2023 ou discutir regulacdo junto ao NIR e ao SISREG.

3.3.5 Ecocardiografia

Todos os exames de ecocardiograma realizados para fins de diagnostico.
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Gréfico 21 — Quantidade de Ecocardiografias realizadas.
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ANALISE CRITICA

FATO

O indicador apresentou o melhor resultado do ano, com 541 procedimento, 45,43% acima da meta.

CAUSA
Houve aumento da oferta e da demanda de procedimentos.
ACAO
Manter o atual fluxo de atendimento.

3.3.6 Ressonancia Magnética

Todos o0s exames de ressonancia magnética realizados para fins de diagnostico.

Gréfico 22 — Quantidade de Ressonancia Magnética realizadas.
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ANALISE CRITICA

FATO

Apresentou resultados satisfatérios, com 920 procedimentos, 23,66% acima da meta. A meta anual ja foi
alcancada.

CAUSA
Aumento da oferta de da demanda.

ACAO
Acompanhar se 0 aumento da demanda foi um fendmeno situacional ou se permanecera pelos proximos meses.
Monitorar e gerenciar a taxa de absenteismo dos exames.

3.3.7 Tomografia Computadorizada

Todos os exames de tomografia computadorizada realizados para fins de diagnostico.

Gréfico 23 — Quantidade de Tomografias Computadorizadas.

Resultado Mensal
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ANALISE CRITICA

FATO

Apresentou resultados satisfatérios, com 1.313 procedimentos, 21,01% acima da meta. A meta anual ja foi
alcancada.

CAUSA
Aumento da oferta e da demanda.

ACAO
Acompanhar se 0 aumento da demanda foi um fendmeno situacional ou se permanecera pelos préximos meses.
Monitorar e gerenciar a taxa de absenteismo dos exames.

3.3.8 Ultrassonografia com Doppler Colorido

Todas as ultrassonografias com doppler colorido realizadas para fins de diagnéstico.
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Gréfico 24 — Quantidade de Ultrassonografias com Doppler Colorido realizadas.
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ANALISE CRITICA

FATO

Foram realizados 109 procedimentos, 118% acima da meta. A meta anual ja foi alcancada.

CAUSA

Incremento na disponibilizagdo do exame, permitindo o controle da oferta em toda rede e resultando no

atendimento de pacientes em tempo adequado.
ACAO
Considerar a demanda reprimida e revisar a meta para 2023.

3.3.9 Diagnostico em Laboratério Clinico

Todos os diagndsticos em laboratério clinico realizados.

Gréfico 25 — Numero de Diagndsticos em Laboratério Clinico.
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ANALISE CRITICA

FATO

O indicador apresenta uma tendéncia a estabilidade, em torno de 80.000 diagndsticos/més, com meta anual ja
alcancada.

CAUSA

O indice acompanha a demanda do servico, todavia, aparentemente, ndo apresenta informagcdes significantes.
ACAO

Avaliar a necessidade de se manter este indicador para 2023.

3.3.10 Diagnostico por Anatomia Patologica e Citopatologia
Todas as coletas de amostras de anatomia patoldgica e citopatologia realizados para

definicdo de conduta.

Grafico 26 — Numero de Diagndstico por Anatomia Patoldgica e Citopatologia.

. . . . . . Resultado Mensal
Diagnostico por Anatomia Patologica e Citopatologia a
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ANALISE CRITICA

FATO
Foram realizados 34 procedimentos.

CAUSA
Os diagnosticos por anatomia patoldgica e Citopatologia seguem o fluxo das cirurgias. Ou seja, no més em que
ha menos cirurgias (com é o caso de novembro), ha menos diagndsticos.

ACAO
Gerenciar a efetividade das demandas relacionadas aos procedimentos de diagnostico por anatomia patoldgica
e Citopatologia, agilizando sua realizacéo.
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3.4 MEDICINA INTERVENCIONISTA
3.4.1 Cateterismo Cardiaco

Todos os procedimentos de cateterismo cardiaco realizados para fins de diagndstico.

Grafico 27 — Quantidade de Cateterismos Cardiacos.
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ANALISE CRITICA
FATO

Foram realizados 239 procedimentos, 28,49% acima da meta.
CAUSA
Houve aumento da demanda nos Gltimos dois meses.
ACAO

Acompanhar se 0 aumento da demanda foi um fendmeno situacional ou se permanecera pelos préximos meses.
Monitorar e gerenciar a taxa de absenteismo dos exames.

3.4.2 Angioplastia Cardiaca

Todos os procedimentos de angioplastia cardiaca realizados.
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Gréfico 28 — Quantidade de Angioplastias Cardiacas.
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ANALISE CRITICA

Foram realizados 83 procedimentos, valor equivalente ao de agosto de 2022. A meta anual ja foi alcancada.

FATO

CAUSA

Estabilizacdo da demanda.

ACAO

Acompanhar se o0 aumento da demanda foi um fendmeno situacional ou se permanecera pelos proximos meses.
Monitorar e gerenciar a taxa de absenteismo dos exames.

3.4.3 Procedimentos Endovasculares (Cirurgia Vascular)

Todos o0s procedimentos endovasculares realizados para fins

tratamento.

Grafico 29 — Procedimentos endovasculares realizados.

de diagnostico e

30

Janeire  Fevereiro

Procedimentos Endovasculares

Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro OQutubro Novembre Dezembro

B Produgio == Meta

Resultado Mensal

Meta mensal - 25

52

Progressao Anual

Meta anual - 300

399

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.



HOSPITAL METROPOLITANO A
DOM JOSE MARIA PIRES

FUNDAGAO PARAIBANA DE BESTAO EM SAUDE

ANALISE CRITICA

FATO
Foram realizados 52 procedimentos, 108% acima da meta. A meta anual ja foi alcancada.
CAUSA
Aumento da demanda.
ACAO

Acompanhar se 0 aumento da demanda foi um fendmeno situacional ou se permanecera pelos proximos meses.
Monitorar e gerenciar a taxa de absenteismo dos exames.

3.4.4 Procedimento Diagnostico e Terapéutico Neurorradiologia

Todos os diagndsticos por procedimentos terapéuticos em neurorradiologia realizados.

Gréfico 30 — NUmero de Procedimentos Diagnostico e Terapéutico na Neuroradiologia.
Resultado Mensal

Procedimento Diagnéstico e Terapéutico Neuroradiologia
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ANALISE CRITICA

FATO
Foram realizados 64 procedimentos, 6,67% acima da meta. A meta anual ja foi alcancada.

CAUSA

A soma do quantitativo de procedimentos diagnosticos junto ao de procedimentos terapéuticos tem sido
suficiente para o alcance da meta.

ACAO

Manter a atual estratégia de gerenciamento a efetividade da demanda.
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3.5 PRODU(}AO ASSISTENCIAL - CIRURGIAS
3.5.1 Cirurgia Cardiologica Adulta

Todas as cirurgias, realizadas no bloco cirurgico, de natureza cardiaca realizadas em

pacientes adultos.

Gréfico 31 — Numero de Cirurgias Cardiologicas Adulta.
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ANALISE CRITICA

FATO

O numero de cirurgias cardiacas apresenta uma estabilidade e alcangou a marca de 28 no referido més, sem,
contudo, ter atingido a meta.

CAUSA
Mesmo com a normalizagdo dos servicos de anestesiologia, ndo houve aumento na producdo cirdrgica. Ha
dificuldades em para se progredir no quantitativo de cirurgias cardiolégicas em decorréncia da disponibilidade
médica, de materiais e da complexidade dos procedimentos.

ACAO
Discutir novas estratégias para 2023, atuar junto aos setores responsaveis para garantir a distribuicdo apropriada
de insumos cirdrgicos.

3.5.2 Cirurgia Cardiologica Pediatrica
Todas as cirurgias, realizadas no bloco cirdrgico, de natureza cardiaca realizadas em

pacientes pediatricos.
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Grafico 32 — Numero de Cirurgias Cardiologicas Pediatrica.
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ANALISE CRITICA

FATO

Os nimeros da cirurgia cardioldgica pediatrica tendem a manter estabilidade, sem haver aumento significativo
a ponto de cumprir a meta mensal.

CAUSA

Ha uma equipe cirdrgica realizando procedimentos em dois dias na semana: tercas e sexta. Ha oferta de
procedimentos, todavia, ndo hd demanda reprimida. Ha, também, a priorizacdo de procedimentos cirirgicos
adultos, visto a demanda ser bastante superior a pediatrica.

ACAO
Revisdo da meta para 2023 ou discutir regulacéo junto ao NIR e ao SISREG.

3.5.3 Cirurgia Neuroldgica Adulta
Todas as cirurgias, realizadas no bloco cirtrgico, de natureza neuroldgica realizadas em

pacientes adultos.

Gréfico 33 — Quantidade de Cirurgias Neuroldgica Adulta realizadas.
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ANALISE CRITICA

FATO
Foram realizadas 54 cirurgias no més de novembro.
CAUSA
Problemas no drill e no craniétomo que resultaram no cancelamento de procedimentos cirlrgicos.
ACAO
Desenvolver estratégias para a resolucéo rapida de problemas relacionados a defeitos nos motores cirirgicos.

3.5.4 Cirurgia Neurolégica Pediatrica
Todas as cirurgias, realizadas no bloco cirurgico, de natureza neuroldgica realizadas em

pacientes pediatricos.

Grafico 34 — Numero Cirurgias Neuroldgicas Pediétrica realizadas.
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ANALISE CRITICA
FATO
Os nimeros da cirurgia neuroldgica pediatrica tendem a manter estabilidade, sem haver aumento significativo.
CAUSA
Apesar do aumento no nimero de cirurgias, ndo ha demanda reprimida.
ACAO

Revisdo da meta para 2023 ou discutir regulacéo junto ao NIR e ao SISREG.

3.5.5 Marcapasso

Todos os procedimentos de marcapasso realizados.
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Gréfico 35 — Quantitativo de Implantes de Marcapassos.
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ANALISE CRITICA

FATO
Em novembro houve 29 procedimentos, mantendo uma tendéncia de queda em relagdo a setembro.
CAUSA
Reducdo da demanda.
ACAO

Averiguar junto ao SISREG a oferta e demanda de pacientes para o procedimento.

3.5.6 Eletrofisiologia

Todos os procedimentos de eletrofisiologia realizados.

Gréafico 36 — Numero de Eletrofisiologias realizadas.
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ANALISE CRITICA

Foram realizados quatro procedimentos, dentro das previsées.

Dificuldade de profissionais para realizagéo do procedimento. Procedimento demorado.

Revisdo da meta para 2023 ou discutir regulacdo junto ao NIR e ao SISREG.




52 GOVERND 4
SF4¥ DA PARAIBA

HOSPITAL METROPOLITANO A
DOM JOSE MARIA PIRES

FUNDAGAO PARAIBANA DE BESTAO EM SAUDE

4 ANALISE DOS INDICADORES DO PLANO DE
TRABALHO

4.1 RELACAO PESSOAL/LEITO (RPL)3

Mensura a quantidade de funcionarios contratados por leitos operacionais:

RPL = N2 de funcionarios constantes na folha de pagamento do hospital

Ne de leitos operacionais

Grafico 37 — Relagdo Pessoal/Leito.
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8 ZUCCHI, P; BITTAR, OJNV; HADDAD, N. Produtividade em hospitais de ensino no estado de Sdo Paulo,
Brasil. Revista Panamericana de Salud Publica, Washington, v. 4, n. 5, pp. 311-316, nov. 1998. Disponivel
em: http://www.scielosp.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1020-
49891998001100004&Ing=en&nrm=iso&tIng=pt. Acesso em: 14 Nov. 2022.
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ANALISE CRITICA

FATO
Em novembro obteve-se indice de 7,3.

CAUSA

Houve admissdo de novos profissionais, sendo contabilizados, aqui, aqueles que fizeram integracdo nos meses
de outubro e novembro.

ACAO

Acompanhar o dimensionamento a fim de manter o quantitativo de profissionais dentro dos pardmetros de meta.

4.2 INDICE DE ROTATIVIDADE NO LEITO (IRL) OU iNDICE DE
RENOVACAOQ

Acompanha quantos pacientes ocuparam o mesmo leito no periodo:

N2 de saidas hospitalares
IRL =

N2 de leitos operacionais*

*Calculado com base em 168 leitos. Segundo referéncia®, leitos transitorios ndo devem ser contabilizados neste
calculo.

Gréfico 38 — Indice de Rotatividade no Leito.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

® PROGRAMA COMPROMISSO COM A QUALIDADE HOSPITALAR (CQH). 3° Caderno de Indicadores
CQH - 2009. 12 ed. Sao Paulo: Van Moorsel Grafica e Editora, 2009.
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ANALISE CRITICA

FATO
Obteve-se o indice de 1,98, uma reducdo em relacdo ao més anterior.
CAUSA

A reducao do nimero de leitos totais, em decorréncia da regulacgao de leitos para COVID, reduziu a capacidade
de rotatividade. Ademais, ha dificuldade de regulagdo com hospitais de retaguarda para os pacientes fora do

perfil.
ACAO
Recomendar o fortalecimento do servico de regulacdo entre servicos da rede.

4.3 TEMPO DE PERMANENCIA GERAL (TPG)

Representa o tempo médio de permanéncia (dias) que os pacientes ficaram internados

no hospital:

N2 de pacientes/dia

TPG =
N2 de saidas hospitalares

Grafico 39 — Tempo de Permanéncia Geral.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.
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ANALISE CRITICA

FATO
No més de novembro o indice alcancou o segundo melhor valor da série histérica, 12,64.

CAUSA
Tempo de permanéncia aumentado de paciente pré-cirirgico, demanda reprimida dos pacientes pré-cirlrgico,
dificuldade de regulacédo para outras instituicdes de referéncia em clinica médica. Abertura de 10 leitos de UTI
e 15 de internagGes COVID.

ACAO
Recomendar o fortalecimento do servigo de regulacdo entre servicos da rede. Reduzir tempo de espera para a

realizacdo de cirurgias. Solicitar, junto ao SISREG, o acolhimento de pacientes em Instituicbes de salde de
perfil clinico.

4.4 TAXA DE OCUPACAO HOSPITALAR (TxOH)

Avaliar o grau de utilizacdo dos leitos operacionais no hospital como um todo. Mede o

perfil de utilizacéo e gestdo do leito operacional no hospital:

N¢ de pacientes/dia )
TxOH = - ——x10
Ne de leitos operacionais*

*Calculado com base em 168 leitos. Brasil (2002) informa que o calculo da TxOH deve levar em conta os leitos
instalados, neste caso, 240. Todavia, a Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS)° orienta que este indicador
considere os leitos operacionais, pois “se no denominador forem utilizados os leitos instalados, as taxas de
ocupagdo serdo subestimadas”. A ANS orienta, ainda, excluir deste calculo o quantitativo de leitos transitorios.

10 BRASIL. Agéncia Nacional De Salde Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de Qualificagdo dos
Prestadores de Servicos de Salde. Taxa de Ocupacdo Operacional Geral. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf. Acesso em: 18 Nov. 2022.



https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf
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Gréfico 40 — Taxa de Ocupacao Hospitalar.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
Obteve-se o resultado de 83,52%, pouco abaixo da meta pactuada.

CAUSA

Intensificacdo das visitas multidisciplinares, transferéncias através de permutas de pacientes, atua¢do do time
de desospitalizacdo e empenho das equipes médicas. Apesar de o valor ter estado pouco abaixo da meta, a
literatura'! considera TXOH a partir de 80% como um bom indicador.

ACAO

Manter a estratégia de acdo atual.

4.5 TAXA DE MORTALIDADE INSTITUCIONAL (TxMI)

Acompanha os ébitos ocorridos ap6s as primeiras 24 horas de internacéo:

N2 de 6bitos ocorridos apds 24h de internagao
T™MI = x1

02
N2 de saidas hospitalares

11 BRASIL. Agéncia Nacional De Salde Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de Qualificacdo dos
Prestadores de Servicos de Salde. Taxa de Ocupacdo Operacional Geral. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf. Acesso em: 18 Nov. 2022.



https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf
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Gréfico 41 — Taxa de Mortalidade Institucional.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA
FATO
O indice segue uma tendéncia de queda, tendo alcangado o indice de 7,23.

CAUSA

Pacientes com instabilidade hemodindmica com comorbidades associadas, pacientes complexos e em paliacéo,
mortalidade prevista pelo SAPS3 (que é um score aplicado na admisséo do paciente preditivo de mortalidade)
para pacientes admitidos em terapia intensiva, com média de valor de 70%. Tudo isso corrobora para a
criticidade e complexidade do perfil do paciente admitido na Instituicdo.

ACAO
Requisitar da Comissao de Obitos uma atuacio mais incisiva na avaliacio do desfecho dos 6bitos.
Avaliar a possibilidade de rever a meta para cima, considerando o nivel de gravidade dos pacientes que sdo
admitidos no hospital.

4.6 TAXA DE SUSPENSAO DE CIRURGIAS ELETIVAS (TxSCE)

Acompanha as cirurgias eletivas suspensas por motivos que ndo dependeram do

paciente:

N2 de cirurgias eletivas suspensas p/ motivos que ndo dependem do paciente 5
TxSCE = - - - x10
N¢ de cirurgias eletivas agendadas




52

DOM JOSE MARIA PIRES

HOSPITAL METROPOLITANO Pm' ' :

FUNDAGAO PARAIBANA DE BESTAO EM SAUDE

Gréfico 42 — Taxa de Suspensdo de Cirurgias Eletivas.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
O indice foi de 2,33, dentro dos limites aceitaveis.

CAUSA

Auséncia de material (drill e craniétomo) necessario para o procedimento — necessidade de esterilizagdo do
material —. Falta de leito na UTI Neuro e impossibilidade de realizacdo de determinados tipos de cirurgias no
mesmo dia.

ACAO
Acompanhar as notificacdes de suspenséo de cirurgias.

4.7 INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE (ILC)

Relaciona os valores previstos para entrar e sair do caixa empresarial no curto prazo.

Mede, portanto, a capacidade de uma empresa de quitar suas dividas em curto prazo:

Total do ativo circulante

" Total do passivo circulante
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Grafico 43 — Indice de Liquidez Corrente.
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Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.

ANALISE CRITICA

FATO
No més de novembro, obteve-se valor de 6,48%.
CAUSA
Gestdo responsavel dos recursos e rigido controle orcamentério.
ACAO

Continuar com o gerenciamento eficaz e acompanhamento dos resultados dos dados estratégicos.

4.8 INDICE DE COMPOSICAO DOS PASSIVOS ONEROSOS (ICPO)

Passivo oneroso (ou financeiro) € o conjunto de gastos mensais e obrigatorios em um
encargo financeiro, o que envolve taxas, juros e outras despesas — como empréstimos e

financiamentos. A PB Salde nao possui passivos onerosos.

4.9 INDICE DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS (IDA)

Despesas administrativas sdo 0s gastos gerais de uma empresa que nao estdo ligados
diretamente a producdo. Sdo exemplos gastos com conta telefonica, recepcgéo, limpeza e
departamento juridico:
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A Total de Despesas Administrativas,no exerecicio 10
= - - x
Total de Receita Operacional Bruta

2

Grafico 44 — indice de Despesas Administrativas.
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Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.

ANALISE CRITICA

FATO
No més de novembro obteve-se um valor de 0,94%.
CAUSA
Gerenciamento e acompanhamento dos gastos.
ACAO

Continuar com o gerenciamento eficaz e acompanhamento dos resultados dos dados estratégicos.
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5 ASSISTENCIA CIRURGICA

5.1 TAXA DE OCUPACAO DE SALAS CIRURGICAS (Tx0SC)

Mede, percentualmente, o tempo de uso das salas cirargicas em um determinado
periodo:

Tempo total de ocupacgdo das salas durante procedimentos cirurgicos

Tx0SC = - - - -
Tempo total disponivel para cirurgias

Gréfico 45 — Taxa de ocupagéo de salas cirdrgicas.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
No més de novembro obteve-se o resultado de 40,23%.

CAUSA

As cirurgias eletivas sdo realizadas somente das 07h as 19h, da segunda a sexta-feira. No turno da noite as salas
estdo disponiveis para cirurgias de urgéncia. Problemas descritos no topico 3.5 deste relatério contribuiram para
esta taxa.

ACAO

Otimizar a utilizacéo das salas cirlrgicas, através do mapa cirdrgico e realizagdo do bate-mapa no dia anterior.
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6 ANALISE DAS ACOES DE ATENGAO A SAUDE

6.1 EDUCAQAO PERMANENTE
6.1.1 Taxa de Adesao aos Treinamentos (TxAT)

Verifica o percentual de participacdo em treinamentos de colaboradores de um

determinado publico-alvo em um determinado intervalo de tempo:

N2 de colaboradores que participaram de treinamentos
(Publico alvo do treinamento 1 + Publico alvo do treinamento 2 +
publico alvo do treinamento n)

TxAT = x102

Gréafico 46 — Taxa de Adesao aos Treinamentos
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
Obteve-se adesdo de 57,09% dos colaboradores.
CAUSA
Houve o aumento da oferta de dias de capacita¢es/treinamentos e aumento da divulgacéo destes nos grupos
virtuais.
ACAO

Manter a atual estratégia.
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6.1.2 Homem/Hora Treinamento (HHT)

Verifica a media de horas de treinamento por colaborador:

(N2 de colaboradores no treinamento 1 X carga horaria do treinamento 1 +
n? de colaboradores no treinamento 2 X carga horaria do treinamento 2 +
n? de colaboradores no treinamento n X carga horaria do treinamento n)

HHT =
N2 total de colaboradores

Gréfico 47 — Homem/hora treinamento.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
Houve uma queda para 0,38.
CAUSA
Houve poucos treinamentos desenvolvidos no més de novembro.
ACAO

Continuar com o gerenciamento eficaz e acompanhamento dos resultados dos dados estratégicos.

6.1.3 Taxa de Absenteismo (TxAb)
Mede o percentual de colaboradores que se inscreveram nos treinamentos, mas nédo

participaram da capacitagéo:

N2 de colaboradores que participaram dos treinamentos 5
TxAb = - - x10
N@ de colaboradores inscritos
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Gréfico 48 — Taxa de Absenteismo em treinamentos.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
A taxa verificada foi de 9,68%.

CAUSA

Por ter a havido menos treinamentos em novembro, a varia¢do do indicador foi mais sensivel, apontando,
portanto, para um leve aumento em relagdo a outubro. Porém, dentro da meta mensal.

ACAO
Continuar com o gerenciamento eficaz e acompanhamento dos resultados dos dados estratégicos.

6.2 PROJETO SAUDE EM NOSSAS MAOS (PROADI-SUS)

O PROADI-SUS ¢é um projeto colaborativo do Ministério da Saude (MS), relacionado
ao Programa Nacional de Seguranca do Paciente, em parceria com os Hospitais do Programa
de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Satde (SUS). O objetivo desta
iniciativa é reduzir as Infecgdes Relacionadas a Assisténcia em Saude (IRAS), que acometem
milhdes de pacientes todos os anos. No anexo 1 deste relatério ha o resumo dos nimeros dos
indicadores de novembro, e no apéndice 1 algumas fotos dos projetos desenvolvidos. Seguem,

abaixo, os resultados obtidos:
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Gréfico 49 — Tendéncia com mediana. Densidade de Incidéncia de IPCSL.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

No més de novembro ndo houve registro de IPCSL.

Seguiu-se a aplicacdo do método PDSA para a adaptacéo dos bundles junto aos kits. Intensificacdo da discusséo
da retirada dos dispositivos no momento da visita multiprofissional, com registro no check list. Discusséo de

€asos 'iunto aSCIHe eiuiie médica diarista da Unidade.

Manter estratégia de acao.

Gréfico 50 — Tendéncia com mediana. Densidade de Incidéncia de ITU-AC.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.
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ANALISE CRITICA

No més de novembro obteve-se um valor de 6,9.

Desenvolvimento de mudancgas com aplicagdo do PDSA, padronizacdo da rotina na higiene do meato uretral e
fixacdo dos dispositivos e troca completa do sistema no caso de coleta para cultura. Treinamentos in loco junto
a equipe do setor nos cuidados ao dispositivo diariamente beira leito. Kits de sondagem foram padronizados na

farmacia, onde os bundles seiuem '|unto ao kit.

Aperfeigoar as condutas a fim de reduzir o indicador, mantendo dentro do estabelecido em meta.

Gréfico 51 — Tendéncia com mediana. Densidade de Incidéncia de PAV.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

No més de novembro obteve-se um valor de 8,5.

Monitorizacdo do quadro Kamishibai, envolvimento da equipe multidisciplinar nas a¢@es realizadas in loco.
Fortalecimento das discussfes nas visitas multiprofissionais quanto as ac¢Bes nos planos terapéuticos
otimizando, os procedimentos e pendéncias. Acdo STOP PAV in loco, com abordagem do bundle de PAV
(SCIH), técnica de higiene oral (Odontologia) e manejo do sistema de ventilagdo mecénica (Fisioterapia).

Aplicacdo dos PSDA na padronizacdo das rotinas da higiene oral com clorexidine 0,12% 2x dia.

Manter a estratégia atual.

6.3 PROJETO FORTALECE RAS

O HMDJMP foi escolhido por ser referéncia em alta complexidade nas linhas de
cuidados acidente vascular encefalico e infarto agudo do miocéardio. O projeto conta com a
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colaboracdo do Hospital do Coracdo (HCor) na implementacdo dos protocolos, com o intuito
de estabelecer referéncia e contrarreferéncia para linha cardiovascular e neurovascular na rede
dos servicos de salde. Indicadores do Projeto RAS ainda comecardo a ser monitorados no
HMDJMP.

6.4 TAXA DE SATISFACAO DO USUARIO (TxSU)

Acompanha o percentual de satisfacdo dos usuarios atendidos no hospital:

N2 total de manifestagdes de satisfacao
TxSU = _ : x102
N2 total de itens respondidos

Gréfico 52 — Taxa de Satisfagdo do Usuario.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
No més de novembro houve um percentual de satisfacdo de 97,82%.

CAUSA
Foram respondidos 459 questionarios em que 449 destes (97,82%) declararam satisfagdo com 0s servigos
prestados pela instituicdo. Dentre as insatisfagdes, as principais foram com o atendimento médico (3), equipe
de enfermagem (3) e exames (2).

ACAO
Realizar agdes educativas junto as equipes com foco no alcance da zona de exceléncia na percepgao do usudrio.
Descrever especificamente quais as insatisfacées.
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7 COMISSOES

O HMDJMP disp0e das seguintes comissdes ativas (no apéndice 2 consta o descritivo

das reunides realizadas):

Comisséo de Revisdo de Obitos
Compete & Comisséo de Revisdo de Obito a avaliagio de todos os 6bitos ocorridos na
unidade, além de auxiliar no aprimoramento do sistema para constatacdo dos ébitos e na

qualidade da informacéo gerada.

Comisséo de Seguranca do Paciente

Compete a Comisséo de Seguranca do Paciente promover a articulagdo dos processos
de trabalho e das informacdes que impactem nos riscos ao paciente, atuando em parceria com
as diferentes areas intra-hospitalares, tendo em vista o paciente como sujeito e objetivo final do

cuidado em saude.

Comissdo de Controle de Infeccdo Hospitalar (CCIH)

Compete a Comissdo de Controle de Infeccdo Hospitalar (CCIH) monitorar as Infecgbes
Relacionadas a Assisténcia em Salude (IRAS) e implantar acdes de biosseguranca, adotando
normas e procedimentos seguros para a satde dos pacientes, bem como para a profilaxia dos

profissionais e dos visitantes.

Comissao de Farmacia e Terapéutica
Compete a Comissdo de Farmacia e Terapéutica conduzir técnica, politica e
administrativamente todo o processo de avaliagdo de incorporagdo de medicamentos. Atua na

selecdo de medicamentos envolvendo aspectos interdisciplinares e diferentes saberes.

Comissao Eleitoral de Enfermagem
Compete a Comissao Eleitoral de Enfermagem organizar o tramite para que seja feita a

Eleicio para a composigio da Comissio de Etica dos Profissionais de Enfermagem do hospital.
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8 ANALISE DAS ACOES ADMINISTRATIVAS E

FINANCEIRAS

8.1 GESTAO DE PESSOAS

A Geréncia Executiva de Pessoas € a area responsavel por captar, reter e desenvolver

talentos, bem como promover o bem-estar dos seus colaboradores. Pautada em diversas frentes,

a area regulamenta a relacdo entre empregador e empregado, aplicando leis trabalhistas e

medidas que garantam a sustentabilidade do servico.

Em novembro de 2022, o quadro de funcionarios ativos da Fundacdo PBSAUDE

apresentou 1.409 colaboradores, sendo 1.303 celetistas e 106 prestadores (tabela 2):

Tabela 2 — Quantidade de Colaboradores por Categoria Profissional.

MEDICO

FUNCAO CELETISTAS PRESSTEAF‘{'?/?CRSS DE TOTAL
MEDICO CARDIOLOGISTA 27 - 27
MEDICO ANESTESIOLOGISTA - 29 29
MEDICO ARRITMOLOGISTA - 3 3
MEDICO ECOGRAFISTA 6 - 6
MEDICO CARDIOLGISTA 6 1 7
INTERVENCIONISTA
MEDICO NEURORADIOLOGISTA 2 1 3
MEDICO CIRURGIA 13 ] 13
CARDIOVASCULAR
MEDICO RADIOLOGISTA
INTERVENCIONISTA 4 - 4
ENDOVASCULAR
MEDICO CIRURGIA GERAL 2 - 2
CIRURGIA TORACICA 3 - 3
MEDICO HOSPITALISTA 9 - 9
MEDICO NEUROCIRURGIA - 16 16
MEDICO CIRUGIA UROLOGICA - 1 1
MEDICO NEUROLOGISTA 10 - 10
MEDICO PEDIATRA 7 - 7
MEDICO INTENSIVISTA ADULTO 44 - 44

MEDICO INTENSIVISTA PEDIATRICO
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MEDICO INFECTOLOGISTA 3 : 3
MEDICO AUDITOR 2 i 2
MEDICO HEMATOLOGISTA 1 i 1
MEDICO CARDIOPEDIATRA 9 i 9
MEDICO NEUROPEDIATRA 1 i 1
MEDICO NUTROLOGO 1 : 1
MEDICO 16 i 16
TOTAL 173 51 224
ENFERMEIRO

FUNCAO CELETISTAS PRESSTEAR[\)/?(?SS e TOTAL
ENFERMEIRO 70 1 71
CENTRO CIRURGICO 13 i 13
HEMOTERAPIA 6 i 6
EMERGENCISTA 44 i 44
HEMODINAMICISTA 8 : 08
INTENSIVISTA ADULTO 40 i 40
INTENSIVISTA PEDIATRICO 11 ! 11
ENFERMEIRO AUDITOR 1 i 1
TOTAL 193 1 194

TECNICO DE ENFERMAGEM

FUNCAO CELETISTAS PRESSTEAR?/?CRSS DE TOTAL
TECNICO DE ENFERMAGEM 446 5 471
INSTRUMENTADOR EM CIRURGIA , 6 y
NEUROLOGICA
TOTAL 452 13 485

MULTIDISCIPLINAR

FUNCAO CELETISTAS PRE%TEAR'?/?&E)S DE TOTAL
FONOAUDIOLOGO 6 i 6
PSICOLOGO 9 - 9
PSICOPEDAGOGO 1 i 1
TERAPEUTA OCUPACIONAL 3 i 3
FISIOTERAPEUTA 74 : 74
FARMACEUTICO 10 i 10
AUXILIAR DE FARMACIA 43 i 43
NUTRICIONISTA 14 i 14
ASSISTENTE SOCIAL 10 i 10

BIOMEDICO
NEUROPSICOLOGO

5



HOSPITAL METROPOLITANO
DOM JOSE MARIA PIRES

PERFUSIONISTA
ODONTOLOGO

TECNICOS DE RADIOLOGIA
TOTAL

2 SAUDE

FUNDAGAO PARAIBANA DE BESTAO EM SAUDE

4
39
220

DA PARAIBA

43
229

65

FUNCAO

ADMINISTRATIVO
CELETISTAS

PRESTADORES DE
SERVICO

TOTAL

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO

AUXILIAR DE COZINHA

AUXILIAR DE MANUTENCAO
PREDIAL

COPEIRO (A)

COSTUREIRA

AUXILIAR OPERACIONAL
COZINHEIRO

DESIGNER GRAFICO
ELETRICISTA DE MANUTENCAO
ESTATISTICO

ESTOQUISTA

MAQUEIRO

MOTORISTA ADMINISTRATIVO

TEC. DE MANUT. EM EQ. MED.
HOSPITALAR

TEC. DE MANUTENCAO
HIDRAULICA

TECNICO DE REFRIGERACAO

TECNICOEM TI

TECNICO EM SEGURANCA DO
TRABALHO

ADVOGADO

ANALISTA DE DP
ANALISTA DE RH
ANALISTA DE SOFTWARE
ASSESSOR DE IMPRENSA
CONTADOR

ECOLOGO

ENGENHEIRO DO TRABALHO
OUVIDOR

LIVRE PROVIMENTO
TOTAL

80
34
18

7
16

ok O

27

[EEN

P P WwN P NP BB

58
294

13

12

32

[EEN

R P, W N P N R DM DN O

60
327

Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.
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Tabela 3 — Quantidade de Colaboradores Totais

TOTAL GERAL CELETISTA PRESSE?R/?(?OES DE ——
-8 106 1.409
ADMITIDOS ” : .
DEMITIDOS ] : _
DESIGNADOS ) _ _

Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.

Foram convocados os profissionais habilitados no Concurso Publico N° 001/2021, nas
122 e 132 chamadas publicas, e os habilitados no Processo Seletivo N° 001/2022, nas 92 e 102
chamadas. O certame disponibilizou informacdes salariais dos empregados publicos (celetistas)
no portal da transparéncia do SAGRES TCE-PB de modo a dar visibilidade e transparéncia a

aplicacdo dos recursos financeiros pactuados.

8.2 GESTAO DO PARQUE TECNOLOGICO E PATRIMONIAL

O parque tecnoldgico instalado no HMDJMP é de alta complexidade com gestdo
realizada pelo setor de Engenharia Clinica o qual efetua o trabalho de controle das manutencdes
(preventivas e/ou corretivas), a fiscalizacdo dos contratos de manutencdo de terceiros, o
planejamento e aquisi¢do dos insumos e acessorios necessarios para 0s Equipamentos Médicos
Hospitalares (EMH). Ademais, o referido setor promove treinamentos operacionais para a
equipe assistencial como forma de garantir o uso correto dos equipamentos e a seguranca do

paciente.

8.2.1 Manutencoes Corretivas
Houve 256 requisicOes para reparos ou ajustes de equipamentos e solicitagOes de
acessorios. No que se refere aos ajustes e/ou reparos, predominou solicitacfes de

acessorios/equipamentos seguido de ajustes ou reparos:
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CONTROLE DE ATENDIMENTOS

SOLICITACAO MANUTENCAO

REPARO/

ERRO

SEl DE ACESSORIO CORRETIVA AJUSTE MALUSO  5peraCIONAL DUVIDA
ENF. PEDIATRICA 1 - - - - ;
ENF. CLINICA 1 = 9 - - -
ENF. CARDIO - - 4 - - -
ENF. NEURO 6 = 5 - - -
UTI PEDIATRICA 24 - 3 - - -
UTI CLINICA 3 = 4 - - -
UTI CARDIO 3 - 4 - 1 -
UTI NEURO 3 = 6 - - -
UTI ENDO 4 - 6 - 1 .
URG CARDIO 9 1 4 1 1 -
DECISAO CARDIO 7 1 7 - - -
URG NEURO 5 = 8 - - -
DECISAO NEURO 3 - 1 - - -
CDI 1 - 7 - - -
HEMODINAMICA 3 - 13 - 1 -
AMBULATORIO 1 - 4 - - -
BLOCO 20 3 17 - - 2
CME 45 - 3 - - -
TOTAL 139 5 105 1 4 2

Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.

A partir dos dados apresentados, observa-se expressivo nimero de chamados de

solicitacdo de acessorios ou equipamentos (139), considerando o quantitativo de acessorios

dispensados para o setor da Central de Material de Esterilizag&o a fim de que fossem utilizados

no Bloco Cirdrgico. Ademais, houve diversos chamados oriundos do setor da UTI Pediatrica.

Chamados para ajustes e reparos nos acessorios totalizaram 105, constituindo esses em maior

parte ndo somente pelos testes realizados nos carrinhos de anestesia do Bloco Cirlrgico e na

Hemodindmica, como também pelos reparos nos colchfes pneumaticos e nos cabos de

eletrocardiograma.
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8.2.2 Manutencoes Planejadas - Executadas Internamente
Quanto as manutencBes planejadas, segue abaixo o0 quantitativo de manutencGes
preventivas, testes de seguranca elétrica (TSE), e treinamentos externos ao setor realizados pela

Engenharia Clinica:

Tabela 5 — Atividades programadas realizadas pelo setor de Engenharia Clinica.

ATIVIDADE PROGRAMADA EXECUTADA
PREVENTIVA 4 -
TSE = -
TREINAMENTOS - -
TOTAL 4 -

Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.

Para 0 més de novembro estavam programadas as seguintes manutencdes preventivas:
aspirador ultrassénico, eletrocardiografo, desfibriladores e macas. Como o quadro de
colaboradores do setor de Engenharia encontra-se reduzido, atualmente com trés técnicos
celetistas, sendo um plantonista noturno e dois plantonistas diurno, dos quais um destes

encontrava-se afastado, ndo foi possivel realizar as demandas planejadas.

8.2.3 Manutencoes Planejadas - Executadas Externamente
Quanto as manutencOes externas, isto €, manutencdes terceirizadas, realizadas pelos

prestadores de servigo, tem-se a seguinte descricao:

Tabela 6 — Manutengbes Externas Programadas.

ATIVIDADE PROGRAMADA EXECUTADA
PREVENTIVA 90 92
CALIBRACAO - 17

CORRETIVA - 3

TREINAMENTOS 1 1

TOTAL 91 113

Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.
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As manutencg0es preventivas realizadas pela Servprol (12) corresponderam aos servicos
feitos nos seguintes equipamentos: autoclave (2), extratora (2), osmose reversa (3),
termodesinfectora (1), gabinete de secagem (1) e secadora (3).

Houve 65 manutencgdes de ventiladores pulmonares realizadas pela Resmedical. A SR
Produtos Hospitalares realizou as seguintes manutengdes: camara hematoimuno (2),
incubadoras (4), berco aquecido (2), banho maria (2), agitador orbital (1), agitador de tudo (1),
plasma freezer (1), centrifuga excelsa (1) e shaker (1).

Das manutencdes corretivas realizadas, houve manutengdo no gabinete de secagem da
lavanderia (1), na incubadora de transporte FANEM (1) e em ventiladores MAQUET (3),
respectivamente realizados pelas empresas Servprol, SR e Resmedical.

Foram realizadas 17 calibracbes referentes a bombas de infusdo/seringa que sao
comodatos com a empresa RIMED.

Foi realizado um treinamento externo sobre manuseio do carrinho de anestesia COMEM
AX-400 no dia 08/11/2022, no setor do bloco cirdrgico, com a participacdo de nove

colaboradores.

8.2.4 Projetos em Andamento
A Engenharia Clinica entende a necessidade de aperfeicoamento dos processos em
beneficio do paciente. Por isso, estd em desenvolvimento os seguintes projetos:

Quadro 2 — Projetos em desenvolvimento pela Engenharia Clinica.

ACOES DA ENGENHARIA CLINICA STATUS
Implantacdo de software de gestdo de engenharia clinica para melhor Em projeto para implantagéo
controle do parque tecnoldgico, e a criagdo do prontudrio dos junto a TI, previsdo até fevereiro
equipamentos da Instituicdo. de 2023
Intensificagdo de rondas de inspecéo para controle dos acessorios. Em andamento

Ampliacdo do quadro de colaboradores para suprir a demanda e
desafogar os atuais colaboradores que estdo sobrecarregados.
Processo de aquisi¢do de acessorios para 0s equipamentos médicos Previsdo de chegada em
hospitalares ja em tramitacao. dezembro de 2022
Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.

Em andamento
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8.3 GESTAO DA INFORMACAO

A Tecnologia da Informacdo (TI) é um setor de servigcos administrativos de Gestao da
Tecnologia, formado pelos profissionais ligados as areas de Gestdo de Tecnologia,
Infraestrutura de Rede e Seguranga, Analise e Desenvolvimento de Software, Sistemas e
Suporte ao Usuério, com o objetivo de planejar e executar as politicas de TI, buscando a
otimizacdo nos processos existentes, gestao agil, proativa e comprometida.

A TI é responsavel por toda infraestrutura tecnoldgica da PBSAUDE, tal como:
computadores, sistemas, impressoras, backups, telefonia, estrutura de rede (cabeada e sem fio),
infraestrutura e segurancga, banco de dados, suporte e manutengdo. Tem por missdo gerir 0s
recursos tecnoldgicos com eficiéncia, eficacia, qualidade e seguranca, alinhado aos objetivos
estratégicos da PBSAUDE.

8.3.1 Atividades Desenvolvidas/Em Execucao

No més de novembro a Tl realizou a parametrizacdo de filtros de seguranca para toda a
rede hospitalar, permitindo, com isso, um maior filtro no uso da internet e redes, bem como o
monitoramento de logs, visando cada vez mais trazer seguranca as redes.

Outro importante passo dado, foi a criacdo da mascote da T1, o Byte que fica disponivel
na Area de Trabalho dos computadores, e tem como fungao langar proposta de educag&o no uso
das tecnologias, recursos, sistemas, internet, além de informar sobre o bom uso dos
equipamentos, politicas de senhas e muitos outros, através de mensagens curtas, claras e diretas,
que sao alteradas a cada 15 dias.

Sobre o0 processo de expansdo da infraestrutura, preparou-se documentacao explanando
o modelo de equipamentos e configuracdo padrdo que serdo implementados no uso de
computadores, redes e demais equipamentos internos, assim como nas unidades que serdo
administradas pela Fundagdo, como é o caso da Hemodindmica do Hospital de Emergéncia e
Trauma Dom Luiz Gonzaga Fernandes (HETDLGF).

Do periodo de janeiro a novembro de 2022 a Tl atendeu a 6.980 chamados, uma meédia
de 634,5 chamados/més. Grande parte dos chamados foi resolvida ainda no primeiro contato
sem a necessidade de deslocamento de um técnico, apenas com uso de telefone e ferramentas

de acesso remoto. A seguir, a quantidade de chamados por més nos ultimos meses:
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Grafico 53 — Controle de Chamados a TI.
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Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.
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8.4 GESTAO DE SUPRIMENTOS

A gestdo de suprimentos hospitalar tem como premissa assegurar o abastecimento de
insumos, o gerenciamento e solucdo de problemas relacionados aos materiais e direcionamento
do investimento financeiro em areas importantes da cadeia de suprimentos, contribuindo para
a reducdo de desperdicios causados, por exemplo, pelo armazenamento incorreto de
medicamentos.

Com base nos relatorios obtidos, por meio de oficios enviados pela Coordenacdo de
Farmaécia e pela Unidade de Suprimentos e Logistica, verificaram-se que o0s custos das perdas
(por vencimento) e avaria de produtos alcancaram as cifras de R$ 6.887,67 e R$ 436.285,31,

respectivamente. Nos Apéndices 3 e 4 ha os descritivos das perdas e avarias supracitadas.

8.5 GESTAO DO SERVICO DE TRANSPORTE

No més de novembro ocorreram 21 transportes inter-hospitalares, 194 intra-
hospitalares, totalizando 215. Os transportes foram realizados pela equipe de plantonistas da
Unidade de Terapia Intensiva (UTI) Mdvel do HMDJMP, que é composta por: um médico

emergencista, um enfermeiro e um condutor.
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8.6 GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A gestdo Econémica e Financeira segue as diretrizes do contrato de gestdo, assim como
0 gerenciamento institucional, a operacionalizacdo e execucdo das acdes e servigos de salde no
HMDJMP. O orcamento global mensal proposto pela PBSAUDE é de R$ 17.033.523,29
mensais, destacando que a entidade ndo possui os beneficios da Certificacdo de Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS). O referido contrato, cadastrado junto a
Controladoria Geral do Estado da Paraiba (CGE-PB), sob numero 0078/2021, fixou o
orcamento global anual em R$ 204.402.279,40.

8.6.1 Analise dos Componentes da Receita e Despesa
A PBSAUDE, enquanto Fundacéo Publica de Direto Privado, integra a Administracio
Indireta e Estadual e, nesse sentido, por ndo integrar o Orcamento Geral do Estado da Paraiba,

adquire suas receitas por meio dos contratos de gestdo firmados.

8.6.2 Do Ingresso de Receitas Oriundos do Contrato de Gestao n°
0078/2021

Firmado em 23 de dezembro de 2021, ajustou-se, naquela oportunidade, o repasse de 12
parcelas mensais para o custeio do HMDJMP. O repasse da primeira parcela (P1) ocorreu ainda
no exercicio financeiro de 2021, em 29 de dezembro de 2021. Até o momento, foram repassados
R$ 153.301.709,59.
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Tabela 7 — Repasse Incorporados.

PARCELA VALOR EM R$ DATA
P1 17.033.523,29 29/12/2021
P2 17.033.523,29 16/03/2022
P3 17.033.523,29 11/04/2022
P4 17.033.523,29 17/05/2022
P5 17.033.523,29 17/06/2022
P6 17.033.523,29 28/07/2022
p7 17.033.523,29 02/09/2022
P8 17.033.523,27 15/09/2022
P9 17.033.523,29 31/10/2022
TOTAL 153.301.709,59

Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.

8.6.3 Despesas

A PBSAUDE, no més de novembro de 2022, realizou despesas relativas a folha de
pessoal, encargos sobre a folha e demais despesas com pessoal no valor de R$ 8.908.745,72. J&
as despesas operacionais registradas foram da ordem de R$ 2.255.410,67. Importa destacar que
o total de despesas informado neste relatdrio (tabelas 8 e 9) divergem porque ha despesas que
ainda ndo foram encaminhadas a Geréncia Executiva de Financas e Contabilidade. Portanto, o
total de despesas lancadas foi R$ 11.164.156,39 (tabela 8) e o total de valores que sairam do
caixa foi R$ 13.880.206,87 (tabela 9), conforme o detalhamento abaixo:

Tabela 8 — Demonstrativo Financeiro: Despesas lancadas.

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO VALOR (R$)
Grupo 01 — Orgamento de Recursos Humanos 8.908.745,72
Folha de Pessoal e Encargos 7.899.741,92
Folha de Pagamento Bruta 4.815.056,82
INSS Patronal - CLT (20%) 966.280,86
Seguro Acidente de Trabalho x Fator de Previsdo Acidentario - (1% x 3%) 115.029,73
Salario Educacao (2,5%) 126.021,15
INCRA (0,20%) 10.081,69
SENAC (1%) 50.408,46
SESC (1,5%) 75.612,69
SEBRAE (0,6%) 30.245,08

PIS S/Folha (1%) 74.513,52
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Materiais Abastecimento Médico Farmacéutico

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO VALOR (R$)
FGTS S/Folha (8%) 401.961,65
Vale Transporte 12.031,34
Bolsas (Desempenho; Educ. Permanente; Apoio a Gestao) 902.882,93
Vale Refeicdo -
Adicional de Insalubridade (10%, 20%, 30%) 309.086,24
Exames Admissionais 10.529,76

Provisdes sobre a Folha de Pessoal 1.009.003,80
Provisdo para 13° Salario 341.208,51
Provisdo para Férias 341.208,51
Provisdo p/ Encargos 13° Salario 122.272,13
Provisdo p/ Encargos Férias 128.272,13
Provisdo Rescisdo (1% do valor da FOPAG) 76.042,52

Grupo 02 — Orgamento de Servicos 1.388.228,86
Servicos de Higienizacdo Hospitalar 405.164,43
Servigos de Coleta de Lixo Hospitalar 24.789,00
Servigos de Manutencéo de Equipamentos Hospitalares 152.076,68
Servigos de Detetizagdo, Sanitizacdo e Controle de Pragas 10.064,00
Servicos de Dosimetria 1.919,60
Servigos de Manutencdo de Grupos Geradores =
Servigos de Manutencao de Equipamentos de Chillers -
Servigos de Manutencéo de Elevadores -
Servigos de Monitorizagdo OPME Extra SUS -
Servigos de Sistema de Gestdo Adm. Hospitalares 12.340,00
Servicos de Seguranca e Vigilancia 127.636,75
Servicgos de Esterelizacdo (Alta e Baixa Temperatura) -
Servigos de Terapia Renal Substitutiva -
Servigos de Monitoramento da Estacdo de Tratamento de Esgoto -
Servicos de Fornecimento de Gas Canalizado 12.471,66
Servicos de Transporte Sanitario -
Locacdo de Equipamentos de Expediente (outsourcing de impresséo) 42.972,83
Locagdo de Geragéo de Ar Comprimido Medicinal e VVacuo Clinico =
Locacdo de Containers 3.752,00
Locacdo de Cilindros de Oxigénio -
Locagdo de Veiculos 32.000,00
Servigos Laboratoriais 542.342,01
Outros Servicos ndo classificados anteriormente 20.699,90

Grupo 03 - Orcamento de Materiais de Consumo e Insumos Hospitalares 549.032,24
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO VALOR (R$)
Medicamentos 177.300,12
Materiais Médicos Hospitalares 41.713,96
Nutricdo Parenteral 264,33
Gases Medicinais -
Soro 139.145,20
Orteses e Proteses -
Orteses e Proteses SUS -
Orteses e Proteses Judicializadas (Extra SUS) 41.516,00
Nutricdo -
Géneros Alimenticios N&o Pereciveis 14.288,38
Hortifrutigranjeiros 21.058,32
Carnes e Assemelhados 15.312,09
Nutri¢do Enteral 1.854,00
Outros Géneros Alimenticios (itens de panificagdo e outros) 4.890,20
Almoxarifado -
Produtos de Limpeza e Lavanderia 15.261,44
Materiais de Expediente 13.865,00
Utensilios Diversos -
Impressos e Materiais Didaticos -
Tecidos, Aviamentos e Rouparia -
Pecas e Acessorios de Reposicao de Equipamentos -
Materiais Diversos -
Pecas e Acessorios de Reposicao para Manutengdo -
Material para Reforma Predial -
Materiais Diversos 62.563,20
Grupo 04 — Orgamento de Despesas Gerais e Administrativas 318.149,57
Energia Elétrica 305.859,57
Agua -
Telefone -
Internet 3.890,00
Locacédo de Veiculos Administrativos -
Servigos de Auditoria -
Servicos Juridicos -
Combustiveis e lubrificantes -
Passagens Aéreas -
Aluguéis -
Treinamentos e Capacitaces 8.400,00

Servicos Gréficos
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

VALOR (R$)

Licenca de Uso de Software
Outras Despesas Gerais e Administrativas

Grupo 05 — Despesas Decorrentes do Periodo de Transi¢do
Despesas com Pessoal (Saléarios + Encargos) - SES/PB
Processos Indenizatorios
Restos a Pagar Processados Apos o Exercicio

TOTAL MENSAL GLOBAL

11.164.156,39

Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.

Em contrapartida, no més foram pagas despesas operacionais no valor total de R$

12.519.336,88, conforme detalhamento abaixo:

Tabela 9 — Demonstrativo Financeiro: Saidas de caixa.

DESPESAS VALOR (R$)
Exames Admissionais 10.529,76
FGTS 388.087,45
Folha de Pagamento 5.127.450,13
Adiantamento de 13° Salario 1.360.869,99
Géneros Alimenticios - Nutri¢do - Carnes e Assemelhado 184.357,48
Géneros Alimenticios - Nutri¢do - Hortifrutigranjeiros 16.910,43
Geéneros Alimenticios - Nutricdo - Nao Pereciveis 1.365,90
INSS 1.562.357,66
IRRF 519.890,52
Locacdo de Cilindros de Oxigénio 307,89
Locacdo de Contéineres 3.752,00
Locacdo de Equipamentos de Expediente 32.294,94
Locacdo de veiculos hospitalares 32.000,00
Materiais Médicos 523.018,37
Material de expediente 30.558,00
Material Médico Hospitalar - OPME Extra SUS 522.536,59
Material Médico Hospitalar - OPME SUS 588.861,11
Medicamentos 482.714,48
Nutricdo Enteral 7.389,66
Nutricdo Parenteral 1.960,31
Outras Despesas Gerais e Administrativas 26.670,00
Outros Géneros Alimenticios - Itens de Panificacdo e outros 12.818,18
Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 154.258,24
Pecas e Acessorios de Reposi¢do para Manutencao 61.982,78
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DESPESAS VALOR (R$)
PIS/PASEP 57.942,16
Produtos de Limpeza e Lavanderia 22.717,78
Rescisbes 50.585,01
Servicos de Coleta e Destinacéo de Residuos 24.789,00
Servicos de Dedetizacdo, Sanitizacdo e Controle de Pragas 4.000,00
Servicos de Esterilizagdo 16.031,00
Servigos de Fornecimento de Gas Canalizado 15.267,20
Servicos de Higienizacdo Hospitalar 376.546,87
Servicos de Internet 5.290,00
Servicos de Manut. e Reparo de Equip. Hospitalares 188.562,92
Servigos Médicos Pessoa Juridica - Por Especialidade 192.092,23
Serv. de Sistema de Gestdo Admin. e Hospitalares 7.300,00
Servicos de Terapia Renal Substitutiva 78.700,00
Servicos de Vigilancia e Seguranga Patrimonial 127.636,75
Servicos Laboratoriais 542.342,01
Soro 109.047,91
Tarifa de Agua e Esgoto 57.437,68
Tarifa de Energia Elétrica 309.557,83
Treinamentos e Capacitacdes 11.700,00
Vale transporte 29.718,65
TOTAL 13.880.206,87

Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.

8.7 DAS DEMAIS DESPESAS INERENTES AO FUNCIONAMENTO DO

HOSPITAL

Cumprindo as prerrogativas da Geréncia Hospitalar Administrativa e Financeira do
HMDJMP, por meio desse relatdrio, trazem-se informagdes dos processos administrativos da

Fundacido PBSAUDE quanto aos contratos assinados, as homologacdes de resultados de dispensa,

inexigibilidade e selecdo de fornecedores e ao edital de chamamento publico.
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CONTRATOS

Diario Oficial PB 12.11.2022

N° contrato 00250

A.J. ALVES DIAS.

Objeto: Contratagdo de empresa especializada em recarga e manutencgéo de extintores de incéndio.
Vigéncia - 10/11/2022 - 31/12/2022

N° contrato 00247

ABC INCENDIO - SERVICOS, INSTALACAO E MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS CONTRA
INCENDIO.

Objeto: Contratacdo de empresa especializada em recarga e manutencdo de extintores de incéndio.

Vigéncia - 10/11/2022 - 31/12/2022

N° contrato 00245

REDMED COMERCIO E LOCACAO EIRELLI.
Objeto: Aquisicdo de materiais hospitalares.
Vigéncia - 10/11/2022 - 31/12/2022

N° contrato 00221

EXOMED COMERCIO ATACADISTA DE MEDICAMENTOS LTDA .
Objeto: Aquisicdo de materiais hospitalares.

Vigéncia - 10/11/2022 - 31/12/2022

Diério Oficial PB 18.11.2022

Extrato de Aditivo de Contrato

- PRORROGAGCAO DE PRAZO DE VIGENCIA

N° contrato 00004

CODATA.

Objeto: Contratagdo de empresa especializada em recarga e manutencgéo de extintores de incéndio.
Vigéncia - 05/11/2021 - 04/11/2023

Diério Oficial PB 19.11.2022

N° contrato 00254

J. F.CARNES E FRIOS COMERCIO EIRELI.

Objeto: Aquisicao de géneros alimenticios - proteinas, padarias, polpas, frutas, laticinios e géneros secos.
Vigéncia - 18/11/2022 - 17/05/2023

N° contrato 00252

RAIMUNDO CARVALHO DE ALENCAR NETO.

Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios - proteinas, padarias, polpas, frutas, laticinios e géneros secos.
Vigéncia - 18/11/2022 - 17/05/2023

N° contrato 00251

B. J. COMERCIO DE ALMEIDA LTDA.

Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios - proteinas, padarias, polpas, frutas, laticinios e géneros secos.
Vigéncia - 18/11/2022 - 17/05/2023

N° contrato 00253

DISTRIBUIDORA BRAZMAC LTDA.

Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios - proteinas, padarias, polpas, frutas, laticinios e géneros secos.
Vigéncia - 18/11/2022 - 17/05/2023
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N° contrato 00255

PADARIA PONTES LTDA.

Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios - proteinas, padarias, polpas, frutas, laticinios e géneros secos.
Vigéncia - 18/11/2022 - 17/05/2023

N° contrato 00256

CHRISTIANNY MAROJA EIRELL.

Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios - proteinas, padarias, polpas, frutas, laticinios e géneros secos.
Vigéncia - 18/11/2022 - 17/05/2023

N° contrato 00258

MARIA DE FATIMA SILVA SOUZA.

Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios - proteinas, padarias, polpas, frutas, laticinios e géneros secos.
Vigéncia - 18/11/2022 - 17/05/2023

N° contrato 00259

NORT FRUT EIRELL.

Objeto: Aquisicao de géneros alimenticios - proteinas, padarias, polpas, frutas, laticinios e géneros secos.
Vigéncia - 18/11/2022 - 17/05/2023

N° contrato 00260

INDUSTRIA DE POLPAS NATURAL SABOR LTDA.

Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios - proteinas, padarias, polpas, frutas, laticinios e géneros secos.
Vigéncia - 18/11/2022 - 17/05/2023

N° contrato 00263

TECNOCENTER MATERIAIS MEDICOS HOSPITALARES LTDA.
Objeto: Aquisicao de dietas enterais para nutricdo clinica.

Vigéncia - 18/11/2022 - 15/08/2023

N° contrato 00265

MODERNA HOSPITALAR COMERCIO DE MATERIAIS MEDICOS E ORTOPEDICOS LTDA.
Objeto: Aquisicdo de dietas enterais para nutricdo clinica.

Vigéncia - 18/11/2022 - 15/08/2023

N° contrato 00266

MEDERI DISTRIBUICAO E IMPORTACAO DE PRODUTOS PARA A SAUDE S/A.
Objeto: Aquisicdo de dietas enterais para nutrigdo clinica.

Vigéncia - 18/11/2022 - 15/08/2023

N° contrato 00267

JL PRODUTOS ALIMENTICIOS EIRELIL.

Objeto: Aquisicao de dietas enterais para nutricdo clinica.
Vigéncia - 18/11/2022 - 15/08/2023

Diério Oficial PB 22.11.2022

N° contrato 00136

MULT FIX COMERCIO E REPRESENTACOES DE MATERIAIS MEDICOS HOSPITALARES.
Objeto: Aquisicdo de material de limpeza.

Vigéncia - 18/11/2022 - 31/12/2022

N° contrato 00262

VITALE COMERCIO S.A.

Objeto: Aquisicdo de dietas enterais para nutrigdo clinica.
Vigéncia - 18/11/2022 - 15/08/2023
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N° contrato 00264

MSA COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS E HOSPITALARES LTDA
Objeto: Aquisicdo de dietas enterais para nutricdo clinica.

Vigéncia - 18/11/2022 - 15/08/2023

N° contrato 00269

DISTRIBUIDORA MACBRAZ LTDA.

Objeto: Aquisicdo de material de manutencéo predial - reparos diversos civil.
Vigéncia - 18/11/2022 - 31/12/2022

HOMOLOGACOES DE RESULTADOS DE DISPENSA, INEXIGIBILIDADE E
SELECAO DE FORNECEDORES

Diario Oficial PB 09.11.2022

Homologag&o e Divulgacéo de Resultado

Processo N° PBS-PRC-2022/00176

Sele¢do de Fornecedores N° 014/2022

Objeto: Aquisi¢do de componentes de dietas enterais para nutri¢éo clinica .

Homologacéo e Divulgacao de Resultado

Processo N° PBS-PRC-2022/00418

Selecéo de Fornecedores N° 029/2022

Objeto: Aquisicdo de materiais de manutencéo predial - reparos diversos civil.

Diario Oficial PB 15.11.2022

Retificacdo de Termo de Homologacao e Divulgacdo de Resultado - Dispensa da Selecédo de Fornecedores
Processo N° PBS-PRC-2022/00694
Objeto: Contratacdo de empresa especializada em recarga e manutencdo de extintores de incéndio.

Diério Oficial PB 19.11.2022

Homologacdo e Divulgagédo de Resultado - Dispensa da Sele¢do de Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00594

Obijeto: Processo para aquisi¢do de medicamentos para o abastecimento do estoque da USL - Milrinona Lactato
1IMG/ML.

Homologacao e Divulgacédo de Resultado - Dispensa da Selecdo de Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00612

Objeto: Processo para aquisicdo de OPME (Orteses, Proteses e Materiais Especiais) Extra SUS, para a realizagio
de procedimento Neuroldgico em atendimento ao paciente Joab Soares da Silva.

Homologacéo e Divulgagéo de Resultado - Dispensa da Sele¢do de Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00792

Objeto: Processo para aquisi¢cdo de material hospitalar - curativos para abastecimento do estoque da USL pelo
periodo de 120 dias.

Homologacdo e Divulgacédo de Resultado - Dispensa da Sele¢do de Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00752

Objeto: Processo para aquisicido de OPME (Orteses, Proteses e Materiais Especiais) Extra SUS, para a
realizacdo de procedimento Eletrofisiolégico em atendimento ao paciente Carlos Patricio de Lima Soares.
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Homologacao e Divulgacédo de Resultado - Dispensa da Selecdo de Fornecedores
Processo N° PBS-PRC-2022/00858

Objeto: Processo para aquisicdo de Formulas infantis.

Homologag&o e Divulgacio de Resultado - Dispensa da Sele¢io de Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00818
Objeto: Processo para contratagdo de servigo de manutencao corretiva em serra pneumatica TecnoAr.

EDITAL CONVOCAQAO DE CANDIDATOS APROVADOS
Diario Oficial PB 10.11.2022

9° Edital de Convocacédo de Candidatos Aprovados
Processo Seletivo N° 001/2022 - Fundagdo Paraibana de Gestdo em Salde

12° Edital de Convocacédo de Candidatos Aprovados
Concurso Publico N° 001/2021 - Fundagéo Paraibana de Gestdo em Saude
Diéario Oficial PB 23.11.2022

10° Edital de Convocacéo de Candidatos Aprovados
Processo Seletivo N° 001/2022 - Fundacéo Paraibana de Gestdo em Saude

13° Edital de Convocacédo de Candidatos Aprovados
Concurso Publico N° 001/2021 - Fundagéo Paraibana de Gestdo em Saude

8.8 DO CONTROLE DA OFERTA EABSENTEISMO DO AMBULATORIO

As informagbes do Controle da Oferta e Absenteismo do Ambulatorio estdo

discriminadas no apéndice 5.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

O documento é resultado da minuciosa anélise, do Nucleo de Ag¢des Estratégicas (NAE),
dos resultados do HMDJMP com vistas a gestdo estratégica. A PBSAUDE assume 0
compromisso com o cumprimento dos prazos, assim como o respeito na prestacao dos servicos
necessarios ao funcionamento do Hospital. Ressalta-se que o NAE tem se esforcado para
identificar fragilidades no registro das informagdes, buscado padronizar conceitos para
aperfeicoar a comunicacdo entre profissionais, monitorado semanalmente a producao
assistencial e catalogado os fatores externos que afetam o cumprimento das metas pactuadas.

Este € um caminho progressivo e composto por a¢des continuas e renovaveis, sempre
visando a melhoria da qualidade e a satisfacdo do usuério assistido, como também o alcance
das metas estatisticas estipuladas no plano de trabalho da Fundacio PBSAUDE. A equipe do
HMDJMP e a PBSAUDE se encontram ao inteiro dispor da Secretaria de Estado da Satde para

esclarecer quaisquer davidas acerca dos aspectos envolvidos neste propdsito.
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ANEXO0S

Anexo 1 — Resultados do Projeto Satide em Nossas Méaos — PROADI-SUS.
TABELA DE RESULTADOS

Linha de base Média atual Nuamero de dispositivos/dia
entre infecgoes
(redugzo 30% da li
UTI NEURO 409 Fa 5_12"“0

ITU-AC

Linha de base Média atual Namero de dispositivos/dia
entre infecgoes
(reducsio 30% da |
UTI NEURO 3,90 39 e ,3“’“0

Linha de base Medla atual Nuamero de dispositivos/dia
entre infecgoes

(reducsio 30% da i
UTI NEURO 14,53 de base) 10,2

UTI NEURO 61,94 v 61,94 v (aumento de 30% da linha de base) 80,52
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APENDICES

Apéndice 1 — Treinamentos do Projeto Satide em Nossas Maos — PROADI-SUS.
Ronda Lideranca

Equipe do Projeto
Patrocinador: Kariny Gardénya/
Adriano Souza

Arquiteto: Dra Maira Amélia

Lider: Paula do i e Katia J line Cordeiro

»
Analista: Thais Gomes Galvio Teixeira Grassi SAU DE llJ

em nossas maos

atitudes que salvam vidas

Organizador: Anayra Celly

Treinamentos e reuniées com a equipe de melhorias.

Eguipe do Projeto

Patrocinador: Kariny Gardényz/ Adrizno

Souza

Arquiteto: Dra Mzira Amélia

Lider: Ray Paula do i e Katia ine Cordeiro

Analista: Thais Gomes Galvio Teixeira Grassi

»
Organizador: Anayra Celly SAU DE llJ

em nossas maos

atitudes que salvam vidas
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Apéndice 2 — Atas das Comissdes.

COMISSAO ELEITORAL DE ETICA MEDICA
ATA DE REUNIAO N°01/2022/LSR

No dia nove (9) do més de setembro de dois mil e vinte dois (2022), as onze
(11) e trinta (30), aconteceu no laboratorio de simulagao realistica, do
Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires, a primeira reunido da
Comisséo Eleitoral de Etica Médica do ano de 2022 e do hospital supracitado,
estiveram presentes; Dr. Mario Toscano de Brito Filho CRM-PB 1.415
(Médico Cardiologista - Presidente da Comissdo), Dr. Gustavo Soares
Fernandes CRM-PB 7.628 (Médico Cardiologista - Vice-presidente da
Comissao), Dr. Matheus Agra Lucas Macedo CRM-PB 11.597 (Medico
Clinico - Mésario), Esau Augusto Soares Queiroz (Assistente Administrativo
do CIRAS - Participante da Comissdo). Na oportunidade foi realizada a
discussdo do edital n® 01/2022 da Comiss&o de Etica Médica, e o edital foi
aprovado por unanimidade e sem nenhum erro. A partir da reunido da
comissao eleitoral, o edital segue para apreciacdo da Geréncia Hospitalar de
Atengdo a Salde, para posterior divulgagao do pleito eleitoral. Estando todos
de acordo e nada mais a declarar, a reunido foi encerrada as doze (12) e
trinta (30) horas. A presente ata foi lavrada por Esau Augusto Soares Queiroz
(Assistente Administrativo do CIRAS).
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COMISSAO DE FARMACIA E TERAPEUTICA
ATA DE REUNIAO N°05/2022/AUD1

No dia dez (10) do més de novembro de dois mil e vinte dois (2022), as
quatorze (14) horas, aconteceu no auditério 1 do Hospital Metropolitano Dom
José Maria Pires, a quinta reunido da Comissdo de Farmacia e Terapéutica
(CFT) do ano e do hospital supracitado, estiveram presentes; Jéssica Larissy
Souza Leite (Coordenadora da Farmacia - Presidente da Comissao), Katia
Jaqueline da Silva Cordeiro (Coordenadora do NIR - Membro da Comissé&o),
Felipe Cortona Piris (Coordenador da Farmacia Clinica - Membro da
Comissao), Camila Porpino Maia Garcia (Medica Infectologista -
Representante da Comissdo), Esal Augusto Soares Queiroz (Assistente
Administrativo do CIRAS - Membro da Comissao). A comissdo votou a favor
dos seguintes itens para padronizagdo apods solicitagdo meédica;
Dexametasona (4 mg) comprimido, Colchicina (0,5 mg) comprimido, Atropina
colirio 1%, Dextrano + Hipromelose (15 ml) colirio e a Levotiroxina (25 mcg)
comprimido. Foi mostrado pela presidente da comissdo o formulario de
solicitacao de inclusdo para a padronizacdo de medicamentos, que foi
revisado e aprovado por todos os presentes. Foi solicitada uma reunido
extraordinaria, para tratar sobre a padronizagdo de medicamentos com a
presencga da Gestora de Praticas Médicas, Dra. Sheila Lucia Serpa Leal e
com o Medico Neurologista, Dr. Paulo Antonio Farias Lucena. Foi exposto
que o fluxo de validagdo de medicamentos externos foi finalizado e sera
implementado aos tramites do hospital. Estando todos de acordo e nada mais
a declarar, a reunido foi encerrada as quinze (15) horas. A presente ata foi
lavrada por Esal Augusto Soares Queiroz (Assistente Administrativo do
CIRAS).
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COMISSAQ INTERNA DE PREVENGAO A ACIDENTES
ATA DE REUNIAQ N°01/2022/AUD2

No dia dezesseis (16) do més de novembro de dois mil e vinte dois (2022), as
quinze (15) horas, aconteceu no auditorio um (1) do Hospital Metropolitano
Dom José Maria Pires, a primeira reunido da Comissdo de Controle de
Infeccdo Hospitalar do ano e do hospital supracitado, estiveram presentes;
Flavia Gomes de Medeiros Passos (Coordenadora da Gestao de Recepgéao -
Presidente da Comissao), Ana Maria Pinheiro (Técnica em Enfermagem -
Membro da Comissao), Larissa Hosana Paiva de Castro (Enfermeira -
Membro da Comissdo), Chiara Luana Gomes Coutinho Barros
(Coordenadora do CDI - Membro da Comissao), Emanuel Reis Gongalves
(Auxiliar Administrativo - Membro da Comiss&o), Inocéncio Soares do Rosario
(Assistente Administrativo - Membro da Comissao), Nicea Almeida do
Nascimento (Sécretaria Executiva - Membro da Comissao), Renan Savio de
Almeida Coelho (Técnico em Seguranga do Trabalho - Representante do
SESMT), Valbi de Farias Souza (Tecnico em Seguran¢a do Trabalho -
Representante do SESMT), Kevin Rayan Cardoso da Costa (Auxiliar
Administrativo - Representante da Fisioterapia), Esal Augusto Soares
Queiroz (Assistente Administrativo do CIRAS - Participante da Comiss&ao). Os
representantes do SESMT, iniciaram a reunido informando um aumento no
numero de acidentes de trabalho no hospital no dltimo més, e pediram apoio
dos membros presentes para fiscalizar e prevenir mais acidentes, visto que
coletivamente & mais facil dos colaboradores protegerem um ao outro. Foi
criado um termo de notificagdo em relagdo a adornos, adjunto a Diregao
Geral e a Geréncia Hospitalar de Atengcdo a Saude, pois apenas as
notificagbes verbais ndo estavam surtindo efeito. Foi delegado a trés (3)
membros da comissdo a demanda de elaborar um regimento interno para a
comissao, e os membros escolhidos foram, Inocéncio Soares do Rosario,
Larissa Hosana Paiva de Castro, Chiara Luana Gomes Coutinho. Foi
solicitado a presidente que ela faga uma lista com os horarios de trabalho dos
membros para que em parceria com o SESMT seja realizada agbes de
fiscalizacdo. Estando todos de acordo e nada mais a declarar, a reunido foi
encerrada as dezesseis (16) horas. A presente ata foi lavrada por Esau
Augusto Soares Queiroz (Assistente Administrativo do CIRAS).
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COMISSADO DE REVISAD DE PRONTUARIOS
ATA DE REUNIAD N*07/2022/AUD1

Mo dia dezessete (17) do més de novermnbro de dois mil e vinte dois (2022), as
quatorze (14) e trinta (30) horas, aconteceu no auditdrio um (1), do Hospital
Metropolitano Dom José Maria Pires, a sébma reunido da comissdo de
prontuarios do ano @ do hospital supracitado, estiveram presentes; Louran Nixon

Fontes de Souza (Coordenador Administrativo do Same & Faturamento - Vice-
presidente da Comiss3o), Kevin Rayan Cardoso da Costa (Auwdliar
Administrative - Representanle da Fisioterapia), Raybarbara Paula do
Mascimento (Coordenadora da UTI Meuraldgica - Membro da Comissdo), Katia
Jagueline da Silva Cordeiro (Coordenadora do NIR - Membro da Comissdo),
Isaunir Verissimo Lopes (Médico Auditor - Membro da Comissao), Jéssica
Larissy de Souza Leite (Coordenadora da Farmacia - Membro da Comissao),
Anabelly Medeiros Lopes (Analista de Ti - Membro da Comissdo) Sheila Lucia
Serpa Leal (Geslora de Praticas Meédicas - Parlicipante da Comissao), Esad
Augusto Scares Queiroz (Assistente Administrativo do CIRAS - Participante da
Comiss3o). Fol pautado pelo médico auditor que foi identificado alguns erros nos
prontudrios e que ja leriam sido corrigidos, alguns desses ermos foram discutidos
durante a reunido como prontudrios com a AlH mas sem a internacio no sistema,
ou altas sem descricio dos materiais usados. Fol soliclado pelo SAME duas (2)
anfermeiras auditoras a sua chefia. O componente da area de TI, Anabelly,
informou que o sistema fol atualizado & foram realizados testes & todas as
demandas solicitadas na Ultima reunido foram sanadas. O sisterna de AIH foi
simplificado & Anabelly informou que sena feito um fluxo para facilitar seu acesso
tanto para novos colaboradores quanto para os colaboradores antigos. Foram
liradas varias dividas em relacdo as inleracoes, fluxos e procedimentos, das
Autorizactes de Internactes Hospitalares (AlH) e dos Boletins de Atendimento
(BA). Foi mencionade a necessidade dos colaboradores assistenciais,
registrarem de forma adequada os procedimentos feilos nas localidades de
atendimentc do hospital, pois os falunstas esldo notande que alguns
procedimentos ndo estdo sendo cobrados correlamente. Fol esclarecido e
eslabelecido pelos membros da comissdo que guem deve fazer a AlH deve ser o
médico do NIR e apenas o médico que atender o paciente pode dar alta médica.
O médico auditor sugeriu gue nos pronfuarios, na descricdo cinirgica, esteja
axposto quais materiais OPME foram utilizados. Fol também feita uma visita da
direcio técnica, e trés (3) membros da comissdo, enlre esses membros o
médico auditor, para conferir os prontuarios da UTI| pediatrica. A Geréncia
Hospitalar de Atencdo 4 Salde provocou a comiss3o a pautar sobre os
saguintes topicos: plano de conligéneia para os prontuarios eletrdnicos e que
deve ser feito uma auditona nos postos de enfermagem para verificar se 0OS
documentos estio padronizados @ de acordo com as diretrizes do hospital, a
comissao dialogou sobre as tralivas e chegaram a conclusdo que essas

solicilagies 530 atibuicdes do Nicleo de Acdes Eslralégicas adjunto aos
enfarmeiros audilores. Estando odos de acordo @ nada mais a declarar, a

reunido fol encerrada as quinze (15) e trinta (30) horas. A presente ata foi
lavrada por Esal Augusto Soares Queiroz (Assistente Administrativo do CIRAS).
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FUNDACAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE

COMISSAO DE REVISAO DE OBITO
ATA DE REUNIAO N°06/2022/AUD2

Mo dia vinte e trés (23) do més de novembro de dois mil e vinte dois (2022),
as dez (10) e trinta (30) horas, aconteceu no auditorio um (1) do Hospital
Metropolitano Dom José Maria Pires, a sexta reunido da Comissao de
Revisdo de Obito (CRO) do ano e do hospital supracitado, estiveram
presentes; Teodomiro Ramalho Rangel (Medico Cardiologista - Presidente da
Comissao), Lara Andrade Dantas (Meédica Cardiologista Pediatra - Vice-
presidente da Comissao), Carmem Lucia de Araljo Meireles (Coordenadora
do Servigo Social - Membro da Comissao), Thais Gomes Galvao Teixeira
Grassi (Coordenadora da SCIH - Membro da Comissdo), Kevin Rayan
Cardoso da costa (Auxiliar Administrativo da Fisioterapia - Representante da
Fisioterapia), Marcia Germana Oliveira de Paiva Ferreira (Coordenadora de
Enfermagem Clinica - Membro da Comissao), Esal Augusto Soares Queiroz
(Assistente Administrativo do CIRAS - Participante da Comissao). O
presidente da comissao, informou que deu inicio as analises de obito de
novembro e dos meses atrasados. O Dr informou que dos trinta e quatro (34)
obitos de Janeiro, trés (3) obitos nao tinham a alta medica no sistema, o que
impossibilitou a analise, sendo assim os membros sugeriram que fosse
solicitado a Tl que tornassem o campo de preenchimento da alta medica
obrigatdrio. E tambem foi exposto que o modelo de alta medica e a
declaracdo de obito do sistema ndo estdo alinhados, possuem descrigbes
diferentes o que no entendimento da comissao induz o medico ao erro no seu
preenchimento, tambeém sera solicitado esse ajuste a Tl. Foi também exposto
pela Coordenadora da SCIH, que muitos obitos estao sendo declarados por
SEPSE, mas as declaragbes de obito ndo sustentam a constatagfo. Vale
ressaltar que todas essas problematicas serdo levadas para diregao tecnica,
e se necessario sera solicitado uma reuniao com os coordenadores medicos.
Estando todos de acordo e nada mais a declarar, a reunido fol encerrada as
onze (11) e trinta (30) horas. A presente ata foi lavrada por Esau Augusto
Soares Queiroz (Assistente Administrativo do CIRAS).
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COMISSAQ DE CONTROLE DE IN FECCAO HOSPITALAR
ATA DE REUNIAO N°07/2022/ALDA

Mo dia vinte e oito (28) do més de novembro de dois mil e vinte dois (2022),
as nove (9) e trinta (30) horas, aconteceu no auditdrio um (1) do Hospital
Metropolitano Dom Jose Maria Pires, a sétima reunido da Comissdo de
Controle de Infeccdo Hospitalar do ano e do hospital supracitado, estiveram
presentes, Lanssa Megromonte Azevedo (Meédica infectologista - Presidente
da Comisséo), Thais Gomes Galvao Teixeira Grassi (Coordenadora da SCIH
- Vice-Presidente da Comissdo). lgor Munes Dourado (Engenheiro do
Trabalho - Membro da Comissao), Heénka Brito Gomes de farias
{Coordenadora do Setor de Saude Ocupacional - Membro da Comissao),
Felipe Cortona Pins (Coordenador da Farmacia Clinica - Membro da
Comissao), Fiamma Laurentino da Silva Costa (Supemvisora da Lavanderia e
Hotelana - Membro da Comiss&o), Jéssica Lamsy de Souza Leite
(Coordenadora da Farmacia - Membro da Comissdo), Sheila Lucia Serpa
Leal (Gerente de Praticas Meédicas - Membro da Comissdo), Rosangela da
Silva Duda (Auxiliar administrativo - Representante do Laboratdrio), Larissa
Beuttenmuller Nogueira Alves Fatricio (Microbiologista - Representante do
Laboratorio), Erika Mayra de Almeida Barreto (Nutricionista - Representatne
da Mutrigio), Esau Augusto Soares Queiroz (Assistente Administrativo do
CIRAS - Participante da Comissao). Consoante exposto na ata anterior, ATA
DE REUNIAQ N°06/2022/AUD2Z. foi solicitado um apoio da Tl guanto ao
sistemna o qual foi insendo o protocolo de SEFPSE, algumas melhorias foram
sugeridas. mas o a Tl informou que ndo daria para fazer essas alteragOes
visto que o sistema possui suas limitagbes, o que impossibilita a aplicacdo do
protocolo. A comissdo entdo sugeru que fizessem um formularo com as
requisicies do protocolo, a ideia foi aprovada, sera elaborado um formulario
teste que passara pelas UTl's, para que depois do teste seja implantado em
todos o= sefores necessaros. Foi pautado pela coordenadora da lavanderia
que mesmo orientados e treinados os seus colaboradores ainda optam por
pegar as roupas do cestos com as maos, o que & um procedimento errado, o
SESMT informou que ira falar com o colaboradores para conscientiza-los e
se houver reincidéncia eles serao devidamente notificados. A SCIH elencou a
falta do membro da enfermagem na reunido e sera necessarno gue houvesse
alguém para dar apoio as informagdes sobre bactérias a fim de evitar
bacténas resistentes. Sendo assim, foi solicitado que a Coordenadora de
Enfermagem, Ingryd Karollyne Vilar Ferreira Macedo seja substituido pela
Gemnte de Enfermagem, Rebecca de Brito Ribeiro de Moraes Andrade, a
decisao foi aprovada por unanimidade. Foi questionado sobre a auséncia da
ficha de antimicrobianos, e proposta a cniagdo de um formulario para que os
proprios meédicos preencham, sera colocado na area de trabalho dos setores
gue necessitarem. A Gestora de Praticas Médicas pautou a falta de matenais
de higienizacdo basica, pois ha um limite de solicitagdo por setor, entretanto
esse limite ndo atende a necessidade, sera tratado com o Coordenador de
Suprimentos. Foi exposto pelos membros da comissido que mesmo apos a
coonscientizagdo do uso de vestimenta adequada e sem adomnos, alguns
colaboradores que fazem parie do corpo médico do hospital, ndo estio
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seguindo as diretrizes da instituicdo, & também quanto aos medicos o
laboratano informou gque guando fossem fazer pedidos de exames e analises
de cultura que fossem feitas as solicitagbes no sistema de cada pedido. Logo,
foi delegada a Gestora de Praticas Meédicas que os meédicos fossem
orientados devidamente quanto a essas exigéncias. Estando todos de acordo
& nada mais a declarar, a reunido fol encerrada as dez (10) e trinta{30) horas.
A presente ata fol lavrada por Esau Augusto Soares (Queiroz (Assistente
Administrativo do CIRAS).
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GESTAO DE EDUCAGAO PERMANENTE

RELATORIO SOBRE O COMITE TRANSFUSIONAL

Relatorio feito por Esau Augusto Soares Queiroz, Assistente Administrativo das
Comissdes Internas Hospitalares.

Foi marcada para o dia dezesseis (16) de novembro de 2022 no auditério um (1)
a segunda reuniao do Comité Transfusional, que ndo pode ser realizada por
insuficiéncia de membros presentes, visto que para que a reunidao aconteca &
necessario que tenha a presen¢ga de no minimo cinquenta por cento dos
membros mais um (1), 0 que nao ocorreu, pois dos membros da comissao,
apareceram apenas, Suénia Franco de Melo (Coordenadora da Agéncia
Transfusional) e Ayla Cristina Nobrega Barbosa (Médica Hematologista), que
sao respectivamente, Vice-presidente e Presidente do comité. Dessa forma, foi
sugerido pela presidéncia que houvesse substituicdo dos membros desse
comité, ja que a maioria dos membros sdao meédicos e plantonistas e nao
poderado participar das reunides do comité por imcompatibilidade de horarios, a
presidéncia sugeriu alguns membros para indicacdo que foram as
coordenadoras de enfermagem; Katia Emanuelle Evaristo Farias
(Coordenadora do Bloco Cirargico), Adriana Haydee Pessoa de Carvalho
Taveira (Coordenadora da Internacdao e da UTIl Pediatrica), Othilia Maria
Henrique Brandao Nobrega (Coordenadora da Internacdo e da UTI
Cardiolégica).
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Apéndice 3 — Descritivo de Perdas e Avarias — Coordenacéo de Farmécia
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FUNDACAD PRRAIBANA DE BESTAO EM SAUDE

: GOVERN

DA PARAIBA

Santa Rita, 12 de dezembro de 2022

Oficio n.° 43/2022 — Coordenacio de Farmacia

Ao CAF

Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires

Assunto: Retirada de produtos vencidos e avariados

Venho, por meio deste, informar os produtos vencidos e dispensados por avaria

pelo setor da Farmacia, bem como as suas respectivas quantidades e valores.

DATA | COD PRODUTO UNID MOTIVO QTD VLRUND | VLR TOTAL
27/11/22 | 02967 PROPOFOL 10MG/ML AMP | PROD. VENCIDO 2 R$ 31,95 R$ 63,90
FRASCO-AMPOLA 20ML
27/11/22 | 02995 | TERBUTALINA, SULFATO | AMP | PROD. VENCIDO 2 R$2,54 R$ 5,08
0,5MG/ML. AMPOLA IML
271122 | 685 NALOXONA, AMP | PROD. VENCIDO 2 R$ 7,19 R$ 14,38
CLORIDRATO 0,4MG/ML
AMPOLA 1ML
27/11/22 | 11138 EFEDRINA, SULFATO AMP | PROD. VENCIDO 2 R$ 6,04 R$ 12,08
S0MG/ML AMPOLA 1ML
27/11/22 | 34604 | TUBO ENDOTRAQUEAL UND | PROD. VENCIDO 1 R$3,71 R$ 3,71
SEM BALAON®7.5
30/11/22 03917 | ATROPINA, SULFATO AMP | PROD. VENCIDO 2 R$ 1,26 R$2,52
0,25MG/ML AMPOLA IML
24111222 | 685 NALOXONA, AMP | PROD. VENCIDO 2 R$7.19 R$ 14,38
CLORIDRATO 0,4AMG/ML
AMPOLA IML
11/22 11138 EFEDRINA, SULFATO AMP | PROD. VENCIDO 3 R$ 6,04 R$ 18,12
50MG/ML AMPOLA IML
07/11/22 | 28973 | GLICONATO DE CALCIO | AMP | PROD.VENCIDO 4 R$2,01 R$ 8,04
10% AMPOLA 10ML
1022 06616 | AGULHA DESCARTAVEL | UND | PROD. VENCIDO 10 RS 0,07 R$ 0,7
25X 0,7 MM
30/11/22 | 1113 | SORO GLICOSADO 5% 500 | UND | PROD. VENCIDO 4 R$ 3,15 RS 12,60
ML
30/11/22 | 32850 | TUBO ENDOTRAQUEAL UND | PROD.VENCIDO 2 R$3,74 RS 7,48

FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE - PB SAUDE
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SEM BALAON°4.5
30/11/22 | 34601 | TUBOENDOTRAQUEAL | UND | PROD.VENCIDO 2 RS 3,68 R$ 7,36
SEM BALAO N° 6.0
30/11/22 | 11552 | CATETER INTRAVENOSO | UND | PROD. VENCIDO 2 R$ 1,84 R$ 3,68
N°18 (JELCO)
30/11/22 | 2404 | FENOBARBITAL SODICO | AMP | PROD. VENCIDO 2 R$ 1.90 RS 3,80
100MG/ML AMPOLA 2ML
28/11/22 | 685 NALOXONA, AMP | PROD. VENCIDO 2 R$ 7,19 RS 14,38
CLORIDRATO 0,4MG/ML
AMPOLA 1ML
30/11/22 | 10359 | FLUMAZENIL 0,IMG/ML | AMP | PROD. VENCIDO 2 R$ 18,79 R$ 37,58
AMPOLA 5ML
01/12/22 |45845 | GLICOSE25% AMPOLA | AMP | PROD.VENCIDO | 24 R$ 0,38 R$9,12
10ML(ALTO RISCO)
29/11722 | 685 NALOXONA, AMP | PROD. VENCIDO 6 R$ 7,19 R$ 43,14
CLORIDRATO 0,4MG/ML
AMPOLA 1ML
30/1122 | 685 NALOXONA, AMP | PROD. VENCIDO 2 R$ 7,19 RS 14,38
CLORIDRATO 0,4MG/ML
AMPOLA IML
25122 | 773 VITAMINA K AMP | PROD. VENCIDO 1 R$2,12 R$2,12
(FITOMENADIONA)
10MG/ML AMP IML
28/11/22 | 11138 | EFEDRINA, SULFATO AMP | PROD. VENCIDO 2 R$ 6,04 R$ 12,08
50MG/ML AMPOLA 1ML
31/12/22 | 02995 | TERBUTALINA, SULFATO | AMP | PROD. VENCIDO 2 R$2,54 RS 104,14
0,5MG/ML AMPOLA IML
30/11222 |02967 | PROPOFOL 10MG/ML AMP | PROD. VENCIDO 5 R$ 31,95 R$ 159,75
FRASCO-AMPOLA 20ML
26/11/22 | 1859 | CLARITROMICINA 500MG | AMP | PROD.VENCIDO | 16 R$ 83,16 | R$1.330,56
SOL. INJETAVEL PO
LIOFILO IV
26/11/22 |11138 | EFEDRINA, SULFATO AMP | PROD. VENCIDO 8 RS 6,04 R$ 48,32
50MG/ML AMPOLA 1ML
27111722 | 6726 AGULHA RAQUI UND | PROD. VENCIDO 2 R$ 5,48 R$ 10,96
ANESTESIA 27G
27/1122 | 10324 AGULHA RAQUI UND | PROD. VENCIDO 4 R$ 7,48 R$ 29,92
ANESTESIA 23G
27/11/22 | 62077 | ALPROSTADIL 20MCG/ML | AMP | PROD. VENCIDO | 13 R$ 38,18 RS 496,34
INJETAVEL IML
27/11/22 | 5683 | CATETER INTRAVENOSO | UND | PROD. VENCIDO | 38 RS 1,84 R$ 69,92
N°16 (JELCO)

FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE - PB SAUDE
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211122 | 7562 CILOSTAZOL 50 MG~ [COMPR | PROD. VENCIDO | 31 R$ 0,38 R$ 11,78
COMPRIMIDO IMIDO
27/11/22 | 1859 | CLARITROMICINA 500MG | AMP | PROD. VENCIDO | 20 R$ 83,16 | R$1663,20
SOL. INJETAVEL PO
LIOFILO IV
27/11/22 | 45845 | GLICOSE25% AMPOLA | AMP | PROD.VENCIDO | 10 R$ 0,38 R$ 3,80
10ML(ALTO RISCO)
27/11722 10795 | LEVOTIROXINA 38MCG |COMPR | PROD. VENCIDO 8 R$ 045 R$ 3,60
IMIDO
27/1122 | 892 METILDOPA 250MG COMPR | PROD. VENCIDO 1 R$ 0,50 R$ 0,50
IMIDO
27/11722 02967 | PROPOFOL 10MG/ML AMP | PROD. VENCIDO | 120 R$ 31,95 R$3.834
FRASCO-AMPOLA 20ML
27/11/22 | 837 RISPERIDONA 2MG COMPR | PROD. VENCIDO | 20 R$0,19 R$ 3,80
IMIDO
27/11722 | 06996 | SONDA DE ASPIRACAO | UND | PROD. VENCIDO | 35 R$ 0,48 RS 16,80
TRAQUEAL
DESCARTAVEL N°04
27/11/22 | 05865 | SONDA NASOGASTRICA | UND | PROD.VENCIDO | 36 R$ 0,99 RS 35,64
CURTAN® 18
28/11/22 | 02967 | PROPOFOL 10MG/ML AMP | PROD. VENCIDO 1 R$ 31,95 RS 31,95
FRASCO-AMPOLA 20ML
30711722 | 45845 | GLICOSE25%AMPOLA | AMP | PROD.VENCIDO | 95 RS 0,38 R$3L,10
10ML(ALTO RISCO)
01712722 | 62077 | ALPROSTADIL 20MCG/ML | AMP | PROD. VENCIDO | 11 RS 38,18 R$ 419,98
INJETAVEL IML
27/11/22 | 45845 | GLICOSE25%AMPOLA | AMP | PROD.VENCIDO | 55 RS 0,38 R$20,90
10ML{ALTO RISCO)
01/12/22 | 02967 | PROPOFOL 10MG/ML AMP | PROD. VENCIDO | 25 R$ 31,95 RS 798,75
FRASCO-AMPOLA 20ML
01/12/22 | 04504 DIAZEPAM 5MG/ML AMP | PROD. VENCIDO | 25 R$ 0,76 R$ 19,00
AMPOLA 2ML
30/1122 | 7562 CILOSTAZOL 50 MG~ |COMPR | DISP. AVARIA 30 R$ 0,38 R$ 11,40
COMPRIMIDO IMIDO
29/11722 | 04504 DIAZEPAM SMG/ML AMP | DISP. AVARIA 12 R$ 0,76 R$9,12
AMPOLA 2ML
2911722 | 685 NALOXONA, AMP | DISP. AVARIA 4 RS 7,19 R$ 28,76
CLORIDRATO 04MG/ML
AMPOLA IML
29/1122 | 7562 CILOSTAZOL 50 MG~ |COMPR | PROD. VENCIDO | 26 R$0,38 R$ 9,88
COMPRIMIDO IMIDO
29/11/22 02967 | PROPOFOL 10MG/ML AMP | DISP. AVARIA 6 R$ 31,95 R$ 191,70
FRASCO-AMPOLA 20ML

FUNDAGAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE - PB SAUDE
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30/11/22 | 45845 | GLICOSE 25% AMPOLA AMP DISP. AVARIA 50 R$ 0,38 RS 19,00
10ML(ALTO RISCO)
28/11/22 | 11138 EFEDRINA, SULFATO AMP | PROD. VENCIDO 2 R$ 6,04 R$ 12,08
50MG/ML AMPOLA IML
30/11/22 | 04504 DIAZEPAM 5MG/ML AMP | PROD. VENCIDO 19 R$ 0,76 RS 14,44
AMPOLA 2ML
30/11/22 7562 CILOSTAZOL 50 MG COMPR | DISP. AVARIA 80 R$ 0,38 RS$ 30,40
COMPRIMIDO IMIDO
30/1122 | 685 NALOXONA, AMP DISP. AVARIA 2 R$7,19 R$ 14,38
CLORIDRATO 0,4MG/ML
AMPOLA IML
10/22 10461 | TUBO ENDOTRAQUEAL N° | UND | PROD. VENCIDO 1 R$ 3,90 R$ 3,90
5.5COM BALAO
27/11/22 | 5683 | CATETER INTRAVENOSO | UND | PROD. VENCIDO 1 R$ 1,84 RS 1,84
N°16 (JELCO)
27/11/22 | 5683 | CATETER INTRAVENOSO | UND | PROD. VENCIDO 1 RS 1,84 R$ 1,84
N°16 (JELCO)
27/11/22 | 5683 | CATETER INTRAVENOSO | UND | PROD. VENCIDO 1 RS 0,93 R$ 0,93
N°24 (JELCO)
25/11/22 | 03917 | ATROPINA, SULFATO AMP | PROD. VENCIDO 20 R$ 1,26 R$ 25,20
0,25MG/ML AMPOLA 1ML
281122 | 773 VITAMINA K AMP | PROD. VENCIDO 1 R$ 2,12 R$ 2,12
(FITOMENADIONA)
10MG/ML AMP IML
1571122 | 713 VITAMINA K AMP DISP. AVARIA 11 R$2,12 R$ 23,32
(FITOMENADIONA)
10MG/ML AMP 1ML
16/1122 | 503 CARVEDILOL 3,125MG |COMPR | DISP. AVARIA 24 R$ 0,18 R$4,32
IMIDO
16/11/22 | 502 CARVEDILOL 12,5MG  |COMPR | DISP. AVARIA 25 R$ 0,18 R$ 4,50
IMIDO
01/1122 | 773 VITAMINA K AMP DISP. AVARIA 8 R$2,12 RS 16,96
(FITOMENADIONA)
10MG/ML AMP 1ML
TOTAL RS 6.887,67

FUNDACAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE - PB SAUDE

HOSPITAL METROPOLITANO DOM JOSE MARIA PIRES
R. Roberto Santos Corréa, s/n - Varzea Nova - Santa Rita - PB

CEP: 58.319-000 Tel. (83) 3222.9100
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Apéndice 4 — Descritivo de Perdas e Avarias: Unidade de Suprimentos e Logistica.
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FUNDACAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE DA PARAI BA
Apéndice 5 - Controle da Oferta e Absenteismo do ambulatério.
Tabela 10 - Planilha de Controle da Oferta e Absenteismo do Ambulatério.
OFER OFER REGUL REGUL c - COMPARECI
DATA ESPEC'EAL'DAD TA TA ACAO ACAO AB@ENHTS'S AB@STEE'S MENTO SES OBSERVACAO
SES HM HM SES + HMDJMP

Cirurgia
Cardiovascular 6 8 8 5 3 1 9
Insuficiéncia
Cardiaca S ! ! i 3 i 4
Transplante 5 ) i i i i i
Cardiaco

N Cardiologista

g Clinico Pediétrico 10 2 2 ! ! i 2

b Neurocirurgido 3 5 5 2 1 1 5

S Peditrico
Neurocirurgido 9 12 12 9 5 1 15
Neurologia Clinica 10 6 6 7 2 6 5
Arritmologia - 12 12 - 1 - 11 Telemetria - ndo ha regulagéo da SES
Ca,rd.lologlsta - 6 6 - 2 - 4 Residentes - ndo ofertado para SES
Clinico adulto

FERIADO

Dia de Finados

02/11/2022
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N

8 PONTO FACULTATIVO

p Decreto Governamental

8

N

8 PONTO FACULTATIVO

g Decreto Governamental

S
Cirurgia
Cardiovascular 6 6 6 5 3 8
InsufJC|enC|a 5 6 6 5 6 5
Cardiaca
Ca,rd_|o|og|s'ga’1 ; 10 5 5 - 1 4 1 adolescente 16a / ndo houve regulagdo da SES

~ Clinico Pediatrico

N Hemodinamicista

o -

§ adulto 10 7 7 1 8

= . .

g gg%‘gﬁﬁga 10 6 6 - 2 4 N&o houve regulagdo da SES
Neurocirurgido 12 16 16 12 5 19 Internacéo eletiva neuro ad
Ca,rd_lologlsta - 10 10 - 4 6 Residentes - ndo ha regulacdo da SES
Clinico adulto
Neurocirurgido x .

Pediatrico - 1 1 - - 1 Internacdo eletiva neuro ped
Cirurgia

§ Cardiovascular 6 6 6 6 3 !

N Insuficiéncia

S Cardiaca 5 5 2 ) i 2

o]

> Transplante 5 4 4 i 1 3

Cardiaco
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Clinico Peditrico 10 3 3 - 1 2 N&o houve regulacdo da SES
Neu_rpc_lrurglao 3 4 4 3 3 3
Pediéatrico
Neurocirurgido 9 11 11 10 2 16 2 internacoes eletivas
Arritmologia - 11 11 - 1 10 Telemetria - ndo oferto regulacéo para SES
Neurologia Clinica 10 5 5 9 3 11
Ca,rd.'OIOQ'Sta - 10 10 - 3 7 Residentes - ndo ha regulacdo da SES
Clinico adulto
Clrur.gla 6 7 7 3 - 10 01 internagdo eletiva
Cardiovascular
Cardiologista
Clinico adulto 10 6 6 10 ! 13
g Arritmologia 10 7 7 11 3 12
I - - . . x
a quqlologls'ge} _ 10 4 4 1 2 3 02 congénitos adulto vieram / 01 hipertensdo
p Clinico Pediétrico regulado
< Neurologia Clinica 10 5 5 10 9
Neurocirurgido 3 5 5 3 2 6 01 internagdo eletiva
Neu_rp cirurglao - 1 1 - - 1 01 internacdo eletiva
Pediatrico
Cirurgia
Cardiovascular 6 6 6 6 2 8
Cardiologista
«~  Clinico adulto 1Y ; N 40 i =
S  Cardiologista . . .
N . - 10 4 4 3 1 6 01 adolescente de 15 anos / 01 internacéo eletiva
= Clinico Pediétrico
S Neurologista
o
' Clinico Pediatrico - ! ! : ! 12
Neurologia Clinica 20 10 10 20 4 19
Neurocirurgido 12 13 13 12 3 19
o  Cirurgia 6 6 6 4 2 7
RN Card!ovaspular
S° e 20 10 10 10 5 13

Clinico adulto
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Cardiologista
Clinico Pediatrico 10 3 3 2 ! 1 3
Neurocirurgido 9 11 11 9 6 4 10
E:éjig;fi'égrg'ao 3 3 3 - 2 N&o houve regulagdo da SES
Neurologia Clinica - 13 13 3 - 10 Residentes - ndo ha regulacdo da SES
Cirurgia 6 6 6 6 2 : 10
Cardiovascular
s 445 z s
N Cardiologista 10 4 4 1 2 i 3 1 adolescente de 15 anos / 01 paciente marcado
& Clinico Pediatrico errado 59 anos (SES)
S Hemodinamicista
E‘ adulto 10 10 10 1 2 - 9
<t . R
— Cardiopatia 10 6 6 5 2 i 9
Congénita
Neurocirurgido 12 14 14 9 5 5 13 01 internacdo eletiva
Ca,rd_|o|og|sta 10 10 - - 10 Residentes - ndo hé regulacéo da SES
Clinico adulto
N
& FERIADO
g Dia da Proclamacdo da Republica
3
g Clrur_gla 6 8 8 6 - - 14 02 internacdes eletivas
RN Cardiovascular
Ll . .
& © et 10 14 14 9 6 3 14 2 exames

Clinico adulto
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Arritmologia 10 6 6 9 1 2 12
Cardiologista x x
Clinico Peditrico 10 4 4 - - - 4 N&o houve regulacéo da SES
Neurologia Clinica 10 6 6 10 2 2 12
Neurocirurgido 3 5 5 3 1 1 6 01 internagdo eletiva
Clrur.gla 6 7 7 6 - 2 11 01 internagdo eletiva
Cardiovascular
Cardiologista
~ Clinico adulto = 5 “ ¢ 1 2 =
(o] - .
& Czi,rqlologls@ . 10 2 2 2 1 2 1 01 internagdo eletiva
a Clinico Pediatrico
= Neurologista
' Clinico Pediétrico 10 . . 8 - 2 -
Neurologia Clinica 10 4 4 10 2 5 7
Neurocirurgido 12 15 15 12 2 4 21
Cirurgia
Cardiovascular 6 6 6 6 2 2 8
Cardiologista
~ Clinico adulto 20 5 5 v © 1 5
[\ . .
8 Ca,rd_|o|og|s'ga’1 . 10 5 5 1 - 1 5 01 internacdo eletiva
= Clinico Pediatrico
% Neurocirurgido 9 10 10 9 3 1 15
Neu.r,o cirurgiao 3 5 5 - 1 - 4 N&o houve regulagdo da SES
Pediatrico
Neurologia Clinica - 13 13 - 3 - 10 Residentes - ndo ha regulacdo da SES
Cirurgia 6 6 6 6 - - 12 01 internagéo eletiva
Cardiovascular
Insuficiéncia
N Cardiaca > > g g . 2 U
8 Cardiologista 10 6 6 i 3 i 3 01 congénito / 01 hp / 01 internacéo eletiva / ndo
g Clinico Pediatrico houve regulagdo da SES
S L
N Hemodinamicista 10 9 9 2 1 i 10
adulto
Cardiopatia 10 6 6 4 i 5 8

Congénita
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Neurocirurgido 12 14 14 12 2 19 01 internacdo eletiva
Neurologia Clinica - 1 1 - - 1
Ca,rd-lologlsta - 12 12 - 2 10 Residentes - ndo ha regulacdo da SES
Clinico adulto
Cirurgia
Cardiovascular 6 2 2 6 1 !
Transplante
Cardiaco 3 . : i . 7
Cardiologista
& Clinico Pediétrico 10 2 2 2 i 4
Q Neurocirurgido
N
= Pediétrico 3 4 4 3 3 4
& Neurocirurgido 9 11 11 9 3 13
Arritmologia - 14 14 - 1 13 Telemetria - ndo ha regulacdo da SES
Neurologia Clinica 10 8 8 8 2 11
Ca,rd_|o|og|sta - 12 12 - 3 9 Residentes - ndo ha regulacéo da SES
Clinico adulto
Clrur_gla 6 8 8 5 1 11 02 internacdes eletivas
Cardiovascular
Cardiologista
N Clinico adulto — ! ! 5 1 Y
&  Arritmologia 10 7 7 11 3 14
—
§ Cardiologista 10 7 7 i i 7 N&o houve regulagdo da SES / 01 cardio congenito
N Clinico Pediatrico 02 internacdes eletivas
Neurologia Clinica 10 7 10 2 12
Neurocirurgido 3 4 4 3 - 6
Cirurgia
Cardiovascular 6 S 5 ’ 2 9
~ . .
N Cardiologista
&  Clinico adulto - 4 4 S i !
— . .
= Cardiologista
N Clinico Pediatrico 10 5 > 1 2 3
Neurologista 10 7 7 7 i 12

Clinico Pediatrico
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Neurologia Clinica 20 13 13 20 24
Neurocirurgido 12 16 16 12 22 01 internacdo eletiva
Cirurgia
Cardiovascular 6 8 8 6 1
Cardiologista
~ Clinico adulto Ay - e J &
N . .
o Cardiologista
% Clinico Pediétrico 10 ) i ! !
B Neurocirurgi&o 9 12 12 9 16
Neurocirurgido
Pediatrico 3 3 3 2 4
Neurologia Clinica - 13 13 - 10 Residentes - ndo ha regulacdo da SES
Cirurgia
Cardiovascular 6 8 8 6 12
Insuficiéncia
. 5 6 6 5 9
Cardiaca
Cardiologista ~ ~ . A
N . - 10 4 4 - 4 Né&o houve regulagdo da SES / 01 cardio congénito
% C|InICO_PedI?.t!‘ICO
= ?deurngdmamlmsta 10 10 10 - 9 N&o houve regulacéo da Ses
& Cardiopatia 10 6 6 5 8
Congénita
Neurocirurgido 12 18 18 10 19 01 internacdo eletiva
gﬁﬁgé%ﬁ?o - 9 9 - 7 Residentes - ndo ha regulacdo da SES
Clrur_gla 6 10 10 6 12 01 internagdo eletiva
Cardiovascular
Transplante
~  Cardiaco 5 4 4 ) 3
(o] = =
o Cardiologista
§ Clinico Pediatrico Y & g . 9
S Neurocirurgido
S pediatrico 3 5 5 ! 4
Neurocirurgido 9 12 12 9 15
Arritmologia - 16 16 - 11 Telemetria - ndo ha regulacdo da SES
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Neurologia Clinica 10 5 5 10 2 3 10
Ca,rd.'OIOQ'Sta - 10 10 - 1 - 9 Residentes - ndo ha regulacdo da SES
Clinico adulto
Clrur.gla 6 7 7 6 - - 13 01 internacdo eletiva cardio
Cardiovascular
Cardiologista
N Clinico adulto 10 ! ! ! 1 2 1
&  Arritmologia 10 9 9 9 4 3 11
—
o Cardiologista x x
S Clinico Pediétrico 10 - - - - - - N&o houve regulagdo da SES
Neurologia Clinica 10 7 7 10 2 3 12
Neurocirurgido 3 5 5 4 1 - 8

Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.



