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TERMOS E DEFINICOES!

Alta Hospitalar: Ato médico que determina a finalizagdo da modalidade de assisténcia
que vinha sendo prestada ao paciente, ou seja, a finalizacdo da internagéo hospitalar. O
paciente pode receber alta curado, melhorado ou com o seu estado de salde inalterado.
Capacidade Hospitalar Instalada: E a capacidade dos leitos que sdo habitualmente
utilizados para internacdo, mesmo que alguns deles eventualmente ndo possam ser
utilizados por um certo periodo, por qualquer razao.

Capacidade Hospitalar Operacional: E a capacidade dos leitos em utilizacio e dos
leitos passiveis de serem utilizados no momento do censo, ainda que estejam
desocupados.

Dia Hospitalar: Periodo de 24h compreendidos entre dois censos hospitalares
consecutivos.

Internacéo Cirdrgica:? Admissdo de paciente para a realizacdo de procedimento de
natureza cirdrgica, seja ela eletiva, de urgéncia ou emergéncia. Quando o paciente
necessita de uma cirurgia e esta é agendada, diz-se que ele se encontra no periodo
perioperatorio.®

Internacdo Clinica: Admissdo do paciente para a realizacdo de procedimentos de
natureza clinica.

Internacdo Hospitalar: Paciente que é admitido para ocupar um leito hospitalar por
um periodo igual ou superior a 24 horas. Todos os casos de dbito ocorridos dentro do
hospital sdo considerados internacdes hospitalares, independentemente do tempo de
permanéncia do paciente na unidade. Obs.: Internacdo Hospitalar ndo € o mesmo que

Dia Hospitalar.

! Definigdes estabelecidas com base em: BRASIL. Ministério da Salde. Secretaria de Assisténcia a Salde.
Departamento e Sistemas e Redes Assistenciais. Padroniza¢do da Nomenclatura do Censo Hospitalar. 2. Ed.
Revista. Brasilia: Ministério da Salde, 2022.

2 PEDROLO, FT et al. The experience of care for the surgical patient: the nursing students' perceptions. Revista
da Escola de Enfermagem da USP [online], Sdo Paulo, v. 35, n. 1, pp. 35-40, 2001. Available from:
https://www.scielo.br/j/reeusp/a/L W8hfAmHY QhK8ZHNGFTMyBh/abstract/?lang=en. Acess 2022 Nov. 22.

3 CHRISTOFORO, BEB; CARVALHO, DS. Nursing care applied to surgical patient in the pre-surgical period.
Revista da Escola de Enfermagem da USP [online], S&o Paulo, v. 43, n. 1, pp. 14-22, 2009. Available from:
https://www.scielo.br/j/reeusp/a/6tSjrS7tCLkK6s97chKc3fn/?format=pdf&lang=en. Acess 2022 Nov 18.
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e Leitos Bloqueados: E o leito que, habitualmente, ¢ utilizado para internago, mas que
no momento em que é realizado o censo ndo pode ser utilizado por qualquer razdo
(caracteristicas de outros pacientes que ocupam 0 mesmo quarto ou enfermaria,
manutencdo predial ou de mobiliario, falta transitoria de pessoal).

e Leitos Operacionais: E o leito em utilizacdo e o leito passivel de ser utilizado no
momento do censo, ainda que esteja desocupado.

e Leitos Transitorios:* Leitos de observacdo, recuperacdo pos-anestésica ou pos-
operatoria, bercos de recém-nascidos sadios, leitos de pré-parto e bloqueado por
motivos transitorios (caracteristicas de outros pacientes que ocupam o mesmo quarto ou
enfermaria, manutencdo predial ou de mobilirio, falta transitoria de pessoal).
Acrescentam-se, aqui, os leitos da Hemodinamica e os da Unidade de Decisédo Clinica.

e Paciente Adulto: Todo paciente com idade igual ou acima de 18 anos.

e Paciente/Dia: Unidade de medida que representa a assisténcia prestada a um paciente
internado durante um Dia Hospitalar.

e Paciente Pediatrico:® Todo paciente com idade até 17 anos, 11 meses e 29 dias.
Incluem-se os neonatos, infantes, escolares, juvenis e adolescentes.

e Periodo Perioperatério:® O momento em que se decide que a cirurgia — seja ela eletiva,
de urgéncia ou de emergéncia — serd realizada, até momento que precede o ato cirdrgico,
quando o paciente é encaminhado ao centro cirdrgico.

e Saidas Hospitalares: E a soma do total de altas hospitalares, transferéncias externas,

evasoOes hospitalares e obitos.

4 AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR (ANS). QUALISS: Programa de Qualificagio dos
Prestadores de Servicos de Salde. Taxa de Ocupagdo Operacional Geral. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf. Acesso em: 18 Nov. 2022.

5> WORLD HEALTH ORGANIZATION (WHO). Improving early childhood development: WHO Guidelines.
Genebra: WHO, 2020. Available from: file:///D:/Desktop/9789240002098-eng.pdf. Access 2022 Nov. 22.

8 CHRISTOFORO, BEB; CARVALHO, DS. Cuidados de enfermagem realizados ao paciente cirargico no periodo
pré-operatdrio. Revista da Escola de Enfermagem da USP [online], Sdo Paulo, v. 43, n. 1, pp. 14-22, 2009.
Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S0080-62342009000100002. Acessado 18 Novembro 2022.
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FUNDAGAO PARAIBANA DE BESTAO EM SAUDE

1 INTRODUCAO

A Fundacdo Paraibana de Gestdo em Satde (PBSAUDE) caracteriza-se como uma
Instituicdo voltada para gestdo e produgdo de cuidados integrais de salde. Possui carater estatal,
com natureza juridica de direito privado, sendo dotada de autonomia administrativa, financeira
e patrimonial, criada nos termos do Decreto Estadual n® 40.096, de 28 de fevereiro de 2020, na
forma autorizada pela Lei Complementar Estadual n® 157, de 17 de fevereiro de 2020. A
PBSAUDE compde de forma inalienavel o Sistema Unico de Saude (SUS) paraibano.

A Fundacao tem por Missao gerenciar servicos de saude e executar acdes de prevencao,
promocdo e tratamento de doencas e agravos, atraves de convénios ou contratos com entes
publicos ou privados, a fim de garantir uma assisténcia de qualidade e segura. Tem por Viséo
ser referéncia como modelo de gestdo em servicos de salde. E tem por Valores prezar pela
ciéncia, inovacdo, ética, transparéncia, impessoalidade, integracdo, trabalho em equipe,
eficiéncia, sustentabilidade, respeito a diversidade de género, etnia e sociocultural, além da
inclusdo social em sintonia com as Politicas Plblicas. A PBSAUDE preza por entregar
resultados consistentes e manter o equilibrio econdmico-financeiro para a sua perenidade e
sustentabilidade organizacional, apresentando periodicamente seus resultados através do
relatério de gestao.

Por meio do contrato de gestdo n°® 078/2021, celebrado com a Secretaria de Estado da
Saude (SES), a Fundacdo tem o objetivo de executar as atividades de gestdo e prestacdo de
servico de salde, bem como realizar agdes, programas e estratégias das politicas de satde no
Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires (HMDJMP). As atividades da Fundacdo no
HMDJMP deram inicio em 03 de janeiro de 2022, a partir de diagndstico situacional, visando
produzir intervencdes para a melhoria e producéo de solucao.

O presente relatério de gestéo, referente ao més de Outubro de 2022, exp6e os resultados
quantitativos e qualitativos alcangados no periodo. Além disso, o documento descreve as
atividades, o diagndstico situacional, as a¢fes executadas e 0s planos de agdo para atender aos
compromissos e desempenhos, propostos no plano de trabalho, firmados em contrato. Os
resultados séo gerenciados e apresentados a contratante a partir das analises de desempenho das
metas estratégicas e dos indicadores.

Pretende-se com este instrumento atender aos seguintes objetivos pactuados:
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e Apresentar o desempenho do HMDJMP no contexto das metas estratégicas e
indicadores firmados em plano de trabalho e as andlises do comportamento destas
variaveis;

e Apresentar as acdes em atencdo em salde e a analise de seus indicadores;

e Apresentar o relatorio de gestdo das acdes administrativas e financeiras;

e Prestar contas da execucdo dos recursos financeiros repassados & PBSAUDE para

gerenciamento do contrato em quest&o.

E pertinente esclarecer que 0 HMDJMP ainda n&o alcancou a habilitacéo cirtrgica dos
servigos de cardiologia e neurologia, o0 que acarreta divergéncia dos dados apresentados neste
relatério em comparacao aos registros de producdo das informacGes de salde registradas e
lancadas nos bancos de dados oficiais do Sistema de Informatica do Sistema Unico de Sadde
(DATASUS), a exemplo do Sistemas de Informacdes Ambulatoriais do SUS (SIA/DATASUS).
Nestes, sdo registrados os dados de producdo ambulatorial do estabelecimento de salde e o
Sistemas de Informag6es Ambulatoriais do SUS (SIH/DATASUS), responsavel pelos registros
das informacGes de producéo hospitalar de cada estabelecimento.

1.1 CARACTERIZACAO DO HOSPITAL METROPOLITANO DOM JOSE
MARIA PIRES HMDJMP

Inaugurado em abril de 2018, o HMDJMP esta localizado no Municipio de Santa Rita
— PB e foi construido para prestar assisténcia especializada de alta complexidade em
Cardiologia, Neurologia e cuidados Endovasculares. Toda admissédo dos usuarios se da por
meio de regulacdo, tanto para os casos eletivos, quanto para os de urgéncia e emergéncia,
conforme o plano estadual de regulacéo. Tal regulacdo ocorre a partir de solicitacGes realizadas
pelas Secretarias Municipais de Saude e pelos Servigos de Urgéncia e Emergéncia (Unidades
de Pronto Atendimento e Hospitais) e ocorre mediante atuagdo do Nucleo Interno de Regulacao
(NIR) do HMDJMP em parceria com a Geréncia Executiva de Regulagéo e Avaliacdo da SES-
PB.
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1.2 0S PROCESSOS DE TRABALHO E DE CUIDADO

O HMDJMP encontra-se inscrito e ativo no Cadastro Nacional de Estabelecimento de

Saude (CNES), conforme descrigdo a seguir:

Quadro 1 — Dados gerais do Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires, Santa Rita — PB, Brasil,
2022.

HOSPITAL METROPOLITANO DOM JOSE MARIA PIRES

Localizagdo: Rua Roberto Santos Corréa, S/N — Véarzea Nova.

Municipio: Santa Rita.

UF: Paraiba.

Categoria Do Hospital: Assisténcia especializada de alta complexidade em Cardiologia, Neurologia e cuidados
Endovasculares.

Regido Metropolitana: Jodo Pessoa, Santa Rita, Bayeux, Cabedelo, Mamanguape, Conde, Rio Tinto, Caaporg,
\Alhandra, Pitimbu, Cruz do Espirito Santo, Lucena.

CNES: 9467718

CNPJ: 08.778.268/0055-53.

Esfera Administrativa: Gerido pela Fundagdo Paraibana de Gestdo em Salde (PB Salde) desde 03 de janeiro
de 2022.

Contrato de Gestdo: n° 078/2021.
Fonte: Documentacéo Institucional consultada pela PBSAUDE.

1.2.1 Capacidade Instalada e Operacional

No més de Outubro de 2022, o HMDJMP contava com uma capacidade hospitalar
instalada de 240 leitos (100%) e dispunha de 203, com capacidade hospitalar operacional de
84,58%) (Tabela 1):

Tabela 1 — Capacidade Instalada no HMDJMP

GESTAO DE LEITOS - 2022

Capacidade Crprsitet
SETOR pac Leitos Leitos Hospitalar
Hospitalar L .
Operacionais Bloqueados Operacional
Instalada
(%)
Unidade de Recuperagao Pos-
Anestésica (URPA) — Hemodinamica 6 6 0 100,00
Internacdo Cardiolégica 29 +1* 29 +1* 0 100,00
Internacéo Neurolégica 26 + 1* 26 +1* 0 100,00
Internacédo Pediatrica 17 + 2* 11+1* 7 63,16

Internacao Clinica 31 20 11 64,51



2 GOVERNO 17
DA PARAIBA

DOM JOSE MARIA PIRES

HOSPITAL METROPOLITANO Pm' ' l

FUNDAGAO PARAIBANA DE BESTAO EM SAUDE

GESTAO DE LEITOS - 2022

Capacidade Cipraitat
SETOR pac Leitos Leitos Hospitalar
Hospitalar S ;
Operacionais Bloqueados Operacional
Instalada
(%)
Urgéncia Cardiologica 18 18 0 100,00
Urgéncia Neuroldgica 18 18 0 100,00
Unidade Qe Decisdo Clinica em 5 5 0 100,00
Neurologia
Unld_ade d_e Decisdo Clinica em 3 3 0 100,00
Cardiologia
Unidade de Recuperacdo Pds- 1 2 9 18.18

Anestésica (URPA) — Centro Cirlrgico
Unidade de Terapia Intensiva — Clinica 20 9+1* 10 50,00
Unidade de Terapia Intensiva —

. 9+1* 9+1* 0 100,00
Coronariana
Unldadg de Terapia Intensiva - 18 + 2% 18 + 2% 0 100,00
Neurocirurgia
Unlq,ad_e de Terapia Intensiva — 9+ 1% 9+ 1* 0 100,00
Pediéatrica
Unidade de Terapia Intensiva — 10 10 0 100,00
Endovascular
Observacdo Tomografia 2 2 0 100,00
Total 240 203 37 84,58

Fonte: Gestdo de leitos do HMDJMP.
*L_eitos de isolamento.
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ACOES DE DESTAQUE

No més de Outubro de 2022 foram realizadas as seguintes acoes:

Treinamento sobre prevencéo de lesdo por pressdo junto a equipe multiprofissional;
Implantacdo do protocolo de cuidados paliativos;

Treinamento: concepgéo sobre cuidados paliativos: uma abordagem multidisciplinar
Realizag&o de atividades no contexto do Outubro Rosa;

Realizacdo de palestra: Cancer de Mama e Disturbios da Imagem Corporal, pelo doutor
em enfermagem Euripedes Franca;

Treinamento sobre Habilidade individuais: compressdes toracicas na RCP em criancas,
lactentes e adultos;

Treinamento sobre a NR35 — Norma estabelece os requisitos minimos e as medidas de
protecdo para o trabalho em altura;

Treinamento para a formacéo de novos brigadistas no HMDJMP;

Apresentacdo do protocolo de Acidente Vascular Encefalico (AVE);

Realizacdo da semana de conscientizacdo e prevencdo do AVE;

Comemoracdo do dia do fisioterapeuta e terapeuta ocupacional, com a apresentacéo de
protocolo de p6s-operatdrio de cirurgias cardiacas e neuroldgicas pediatricas, e 0 uso de
tecnologia assistida no ambiente hospitalar;

Posse dos novos membros da Comissdo Interna de Prevencédo de Acidentes (CIPA);
Inauguracdo da Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI);

Aberta as inscri¢des para formag&o da Comissdo de Etica em Enfermagem;
Comemoracgdo do dia do Cirurgido dentista, com a apresentacdo de protocolo da
assisténcia odontolégica no contexto hospitalar, e lesbes bucais em pacientes

hospitalizados.
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3 PRODUGAO ASSISTENCIAL

3.1 INTERNAQGES HOSPITALARES
3.1.1 Cardiologia Clinica Adulta

Todo paciente adulto com enfermidade de natureza cardiaca, que gere AIH e seja

admitido para ocupar um leito hospitalar por um periodo igual ou maior que 24 horas.

Grafico 1 — Numero de Internagdes na Cardiologia Clinica Adulta.

Resultado Mensal
Cardiologia Clinica Adulto

29

Meta mensal - 7

Progressao Anual

Janeiro  Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Movembro Dezembro

= Meta [l Internagbes

Meta anual - 84

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
O indicador voltou a apresentar tendéncia de alta, com 29 internagdes, 314,29% acima da meta mensal. A meta
anual j4 foi alcancada.

CAUSA
Manteve-se a interpretacdo a respeito do que seja uma internacdo clinica, de acordo com Brasil (2017)7,
reduzindo, assim, o0 quantitativo de pacientes clinicos e aumentando os cirirgicos.

ACAO
Continuar aperfeigoando as orientagdes e defini¢Bes conceituais quanto a internagdo hospitalar a fim de evitar
divergéncias dos dados coletados.

7 BRASIL. Ministério da Salde. Secretaria de Atencdo a Saude. Departamento de Regulacdo, Avaliagdo e
Controle. Coordenagdo Geral de Sistemas de Informacdo. Sistema de Informacgéo Hospitalar do SUS: Manual
Técnico Operacional do Sistema. Brasilia: Ministério da Satude; 2017.
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3.1.2 Cardiologia Ciriirgica Adulta
Todo paciente adulto com enfermidade de natureza cardiaca, que gere AlH e seja
admitido para realizagdo de qualquer procedimento de natureza cirlrgica, incluindo os

procedimentos percutaneos.

Gréfico 2 — Numero de Internagdes na Cardiologia Cirtrgica Adulta.

. e . Resultado Mensal
Cardiologia Cirtargica Adulto

63

Meta mensal - 25

Progressao Anual

559

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

= Meta Internagdes
u § Meta anual - 300

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
O indicador continua em tendéncia de alta, com 63 internacdes, 152,00% acima da meta mensal. A meta anual
ja foi alcancada.

CAUSA
Manteve-se a interpretacdo a respeito do que seja uma internagdo cirlrgica, de acordo com Brasil (2017),
reduzindo, assim, o quantitativo de pacientes clinicos e aumentando os cirirgicos.

ACAO
Continuar aperfeicoando as orientacGes e definicdes conceituais quanto a internacdo hospitalar a fim de evitar
divergéncias dos dados coletados.

3.1.3 Neurologia Clinica Adulta
Todo paciente adulto com enfermidade de natureza neuroldgica, que gere AlH e seja

admitido para ocupar um leito hospitalar por um periodo igual ou maior que 24 horas.
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Grafico 3 — Numero de InternacBes na Neurologia Clinica Adulta.

. . Resultado Mensal
Neurologia Clinica Adulto

40

20

Meta mensal - 18

Progressao Anual

266

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

= Meta [l Internagdes

Meta anual - 216

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
O indicador continua acima da meta, 20 internacdes, e tendo ja alcangcada a meta anual.

CAUSA

Manteve-se a interpretacdo a respeito do que seja uma internagdo cirdrgica, de acordo com Brasil (2017),
reduzindo, assim, o quantitativo de pacientes clinicos e aumentando os cirurgicos.

ACAO
Gerenciar as internagdes clinicas e cirdrgicas para o cumprimento das metas de producéo da especialidade.

3.1.4 Neurologia Cirirgica Adulta
Todo paciente adulto com enfermidade de natureza neuroldgica, que gere AlH e seja
admitido para realizacdo de qualquer procedimento de natureza cirdrgica, incluindo os

procedimentos percutaneos.

Gréfico 4 — Numero de InternacOes na Neurologia Cirurgica Adulta.

I . Resultado Mensal
Neurologia Cirargica Adulto

84

Meta mensal - 76

Progressiao Anual
124 .

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro OQutubro Novembro Dezembro

= Meta Internagdes
u ¢ Meta anual - 912

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.
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ANALISE CRITICA

FATO

O indicador voltou a apresentar resultado satisfatorio, 10,53% acima da meta mensal estabelecida. Com base
na atual projecdo, espera-se alcancar a meta anual nos préximos dois meses.

CAUSA

Manteve-se a interpretacdo a respeito do que seja uma internacdo cirdrgica, de acordo com Brasil (2017),
reduzindo, assim, o0 quantitativo de pacientes clinicos e aumentando os cirlrgicos.

ACAO
Gerenciar as internages clinicas e cirdrgicas para o cumprimento das metas de producéo da especialidade.

3.1.5 Cardiologia Clinica Pediatrica
Todo paciente pediatrico com enfermidade de natureza cardiaca, que gere AlH e seja

admitido para ocupar um leito hospitalar por um periodo igual ou maior que 24 horas.

Grafico 5 — Numero de Interna¢des na Cardiologia Clinica Pediétrica.

Resultado Mensal

Cardiologia Clinica Pediatrica

12

Meta mensal - 9

Progressao Anual

0 0 0

Janeire  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

= Meta Internagdes
u ¢ Meta anual - 108

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA
FATO
O indicador ficou 55,56% abaixo da meta, mantendo uma tendéncia percebida ao longo do ano.

CAUSAS

Ha oferta, todavia, ndo ha demanda de internacGes clinicas. Apesar dos esforcos para divulgar a oferta, junto ao
NIR, ndo ha encaminhamentos pelo SISREG.

ACAO

Melhoria na efetividade quanto a busca e divulgacdo da oferta disponivel junto ao NIR.
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3.1.6 Cardiologia Ciriirgica Pediatrica
Todo paciente pediatrico com enfermidade de natureza cardiaca, que gere AlH e seja
admitido para realizagdo de qualquer procedimento de natureza cirtrgica, incluindo os

procedimentos percutaneos.

Gréfico 6 — Numero de Internagdes na Cardiologia Cirargica Pediéatrica.

. o . . Resultado Mensal
Cardiologia Cirtargica Pediatrica 3 _

22

Meta mensal - 25

Progressao Anual
a2

218

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

= Meta Internagdes
u g Meta anual - 300

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA
FATO
O indicador segue em tendéncia crescente, todavia, abaixo da meta.

CAUSA

Comecou-se a cobrar mais intensamente da equipe médica a realizacdo das cirurgias dos pacientes que
aguardam por procedimentos. Houve uma melhoria do gerenciamento da efetivacao das vagas por parte do NIR.

ACAO
Monitorar a demanda de cirurgias de pacientes adultos e pediatricos e realizar ajustes assim que possivel.

3.1.7 Neurologia Clinica Pediatrica
Todo paciente pediatrico com enfermidade de natureza neurolégica, que gere AlH e seja

admitido para ocupar um leito hospitalar por um periodo igual ou maior que 24 horas.
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Grafico 7 — Numero de Internacdes na Neurologia Clinica Pediétrica.

. . o Resultado Mensal
Neurologia Clinica Pediatrica

10

Meta mensal - 9

Progressao Anual

0 0 0 0

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

W Internagbes == Meta

Meta anual - 108

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA
FATO
O indicador apresenta uma tendéncia de estabilidade, em torno de cinco internagoes.
CAUSA
H& oferta de procedimentos, todavia ndo h4 demanda.
ACAO
5;\:?[) :n[?leta para 2023 ou promover um alinhamento junto ao SISREG para oferta e demanda de pacientes

3.1.8 Neurologia Cirirgica Pediatrica
Todo paciente, com idade até 17 anos, 11 meses e 29 dias, com enfermidade de natureza
neuroldgica, que gere AlH e seja admitido para realizacdo de qualquer procedimento de

natureza cirdrgica, incluindo os procedimentos percutaneos.

Grafico 8 — Numero de Internacdes na Neurologia Cirlrgica Pediétrica.

A . e Resultado Mensal
Neurologia Cirurgica Pediatrica

25

Meta mensal - 22

Progressao Anual

94

170

Janeiro  Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

Internagoes == Meta
u ¢ Meta anual - 264

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.



HOSPITAL METROPOLITANO A
DOM JOSE MARIA PIRES

FUNDAGAO PARAIBANA DE BESTAO EM SAUDE

ANALISE CRITICA

FATO
O indicador apresenta um comportamento anémalo, mas com indices sempre abaixo da meta.
CAUSA
Ha oferta de procedimentos, todavia ndo ha demanda.
ACAO
Revisar a meta para 2023 ou promover um alinhamento junto ao SISREG um alinhamento para oferta e demanda
de pacientes com o perfil.

3.2 PRODUQAOAMBULATORIAL
3.2.1 Cardiologia Clinica Adulta + Congénita Adulta

Todas as consultas, exames e atendimentos eletivos clinicos cardiologicos a pacientes
adultos OU todas as consultas, exames e atendimentos eletivos clinicos a pacientes adultos

diagnosticados com anormalidade congénita cardiaca.

Grafico 9 — Numero de Consultas na Cardiologia Clinica Adulta + Congénita Adulta.
Resultado Mensal

Cardiologia Clinica Adulto + Congénita Adulto
300

262

Meta mensal - 180

Progressao Anual

1.494

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

== Meta [l Atendimentos
Meta anual - 2160

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA
FATO
O indicador apresenta tendéncia de alta, com 262 consultas, 45,56% acima da meta mensal.

CAUSA

Com o fim da demanda COVID-19, as consultas ambulatoriais retornaram a normalidade e, a partir de Agosto,
apresentaram nimeros acima da meta. Houve melhorias no gerenciamento das consultas e busca ativa dos
pacientes faltosos, objetivando reduzir o indice de absenteismo.

ACAO

Manter a estratégia implementada.
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3.2.2 Cardiologia Cirirgica Adulto/Pediatrica

26

Todas as consultas, exames e atendimentos eletivos clinicos a pacientes que irdo se

submeter ou j& se submeteram a algum tipo de cirurgia cardiaca.

Gréfico 10 — Numero de Consultas na Cardiologia Cirurgica Adulta/Pediatrica.

Cardiologia Cirurgica Adulto/Pediatrica
200

11

Resultado Mensal

139

Meta mensal - 150

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro MNovembro Dezembro

== Meta [} Atendimentos

586

Progressao Anual

1.214

Meta anual - 1800

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO

O indicador apresenta comportamento mais uniforme, com média de 128 nos Gltimos onze meses. Em novembro

obtiveram-se 139 consultas, 7,33% abaixo da meta pactuada.
CAUSA

Os feriados do més de outubro afetaram o quantitativo de consultas. Observou-se um aumento na taxa de

absenteismo, possivelmente, em decorréncia destes feriados.
ACAO
Atuar contactando pacientes e confirmando agendamentos. Combater o absenteismo.

3.2.3 Cardiologia Clinica Pediatrica

Todas as consultas, exames e atendimentos eletivos clinicos cardiolégicas a pacientes

pediatricos.
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Grafico 11 — Numero de Consultas na Cardiologia Clinica Pediéatrica.
3 3 ) . Resultado Mensal
Cardiologia Clinica Pediatrica
150 51

81

100

Meta mensal - 132

Progressao Anual
430

1.154

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro OQutubro Novembro Dezembro

== Meta [l Atendimentos

Meta anual - 1584

Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA
FATO

Houve apenas 51 consultas no referido més.
CAUSA

Apesar da oferta semanal de 50 consultas, hd uma elevada taxa de absenteismo.
ACAO

Desenvolver estratégias para reduzir o indice de absenteismo nesta especialidade.

3.2.4 Neurologia Clinica Adulta
Todas as consultas, exames e atendimentos eletivos clinicos neurol6gicas a pacientes

adultos.

Gréafico 12 — Numero de Consultas na Neurologia Clinica Adulta.

A . Resultado Mensal
Neurologia Clinica Adulto

250

200 210
198
198
150
150 Meta mensal - 180
100 Progressao Anual
102 104
= 91
50 59 60 54

1.050 1.110

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Qutubro Novembro Dezembro

= Meta [} Atendimentos

Meta anual - 2160
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ANALISE CRITICA

FATO
O indicador permanece acima da meta, com 198 consultas realizadas.
CAUSA
Ajuste na oferta para aumentar a grade e realizagdo de atendimentos pelos residentes médicos.
ACAO
Manter a atual estratégia.

3.2.5 Neurocirurgia Adulta/Pediatrica
Todas as consultas, exames e atendimentos eletivos clinicos a pacientes que irdo se

submeter ou j& se submeteram a algum tipo de cirurgia neurolégica.

Gréfico 13 — Consultas na Neurocirurgia Adulta/Pediéatrico.
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ANALISE CRITICA

FATO
O indice mantém a tendéncia acima da meta, com 351 consultas, 134% acima do pactuado.
CAUSA
Ha oferta de consultas e demanda reprimida.
ACAO

Continuar no gerenciamento eficaz da oferta/demanda.

3.2.6 Arritimologia Adulta
Todas as consultas, exames e atendimentos eletivos clinicos a pacientes adultos

diagnosticados com algum tipo de arritmia cardiaca.
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Grafico 14 — Numero de consultas na Arritimologia Adulta.*
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*Q indicador é a soma das telemetrias e arritmologias.

ANALISE CRITICA
FATO
Foram realizados 66 procedimentos, ultrapassando a meta em 10%.
CAUSA

Ha disponibilidade de apenas um médico para a realizacdo da consulta que ocorre uma vez na semana. Os

feriados do més de outubro afetaram o quantitativo de consultas.
ACAO

Continuar a desenvolver a busca ativa de pacientes e desenvolver estratégias de atendimento dos arritmologistas,

garantindo assim agilidade a realizacdo das consultas.

3.2.7 Cardiologia Intervencionista Adulta

Consultas a pacientes adultos pré e pds-procedimentos intervencionistas cardiacos.

Gréfico 15 — Consultas na Cardiologia Intervencionista Adulta.
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ANALISE CRITICA

FATO
Aumento significativo no nimero de procedimentos sem, contudo, alcancar a meta proposta.

CAUSA

Houve um aumento no retorno dos pacientes pds-angioplastia, de acordo com a estratégia de acdo definida em
setembro.

ACAO
Revisar para baixo a meta para 2023, considerando a série histdrica de 2022, ou averiguar junto ao SISREG a
oferta e demanda de pacientes para o procedimento.

3.2.8 Cardiologia Intervencionista Pediatrica (Congénita)
Pacientes pediatricos com diagnostico de anormalidade congénita cardiaca submetidos

a procedimentos cardiacos intervencionistas.

Gréfico 16 — Consultas na Cardiologia Intervencionista Pediétrica.
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ANALISE CRITICA
FATO
O indicador, pela primeira vez, alcancou a meta pactuada.

CAUSA

Houve ajuste na grade, pois antes havia um dia de consulta a cada 15 dias, €, agora, ha um dia de consulta
semanalmente.

ACAO

Manter a rotina de atendimentos.
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3.3 PRODU(}AO ASSISTENCIAL SADT ANGIOLOGIA CARDIOLOGIA
3.3.1 Eletroencefalograma

Todos os exames de eletroencefalograma realizados para fins de diagndstico.

Gréfico 17 — Quantidade de Eletroencefalogramas realizados.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
Foram desenvolvidos 44 procedimentos, porém quantitativo 66,7% abaixo da meta.

CAUSA
Ocorre a oferta, porém néo ha demanda reprimida.

ACAO
Revisar para baixo a meta para 2023, considerando a série histdrica de 2022, ou averiguar junto ao SISREG a
oferta e demanda de pacientes para o procedimento.

3.3.2 Eletroneuromiografia
Todos os exames de eletroneuromiografia realizados para fins de diagndstico.
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Grafico 18 — Quantidade de Eletroneuromiografias realizadas.
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ANALISE CRITICA

FATO

Apresenta comportamento curioso de aumento seguido de uma a duas quedas consecutivas. Foram realizados
42 procedimentos.

CAUSA
Disponibilidade de apenas um médico para realizagdo do exame, uma vez na semana, realizando 12 exames por
dia.
ACAO
Negociar o aumento da disponibilidade de dias com médico responsével pela realizacdo do exame e averiguar
a possibilidade de revisar para baixo a meta de 2023.

3.3.3 Ergometria

Todos os exames de ergometria realizados para fins de diagnostico.

Grafico 19 — Quantidade de Ergometrias realizadas.
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ANALISE CRITICA

FATO
Foram realizados apenas 40 procedimentos.
CAUSA
Ha oferta, todavia ndo h4 demanda reprimida.
ACAO

Revisar para baixo a meta para 2023, considerando a série histdrica de 2022, ou averiguar junto ao SISREG a
oferta e demanda de pacientes para o procedimento.

3.3.4 Holter

Todos os exames de holter realizados para fins de diagnostico.

Grafico 20 — Quantidade de Holters realizados.
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ANALISE CRITICA

FATO
O indicador apresenta o melhor resultado anual, com 86 procedimentos realizados.
CAUSA
Ha oferta, todavia ndo ha demanda reprimida.
ACAO

Revisar para baixo a meta para 2023, considerando a série historica de 2022, ou averiguar junto ao SISREG a
oferta e demanda de pacientes para o procedimento.

3.3.5 Ecocardiografia

Todos os exames de ecocardiograma realizados para fins de diagnostico.
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Gréfico 21 — Quantidade de Ecocardiografias realizadas.
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ANALISE CRITICA

FATO
Apresentou resultados satisfatorios, com 433 procedimentos, 16,39% acima da meta.
CAUSA
Gerenciamento do fluxo de atendimento.
ACAO

Manter o atual fluxo de atendimento.

3.3.6 Ressonancia Magnética

Todos o0s exames de ressonancia magnética realizados para fins de diagnostico.

Gréfico 22 — Quantidade de Ressonancia Magnética realizadas.
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ANALISE CRITICA

FATO
Apresentou resultados satisfatorios, com 915 procedimentos, 22,98% acima da meta.
CAUSA
Aumento da demanda.
ACAO

Acompanhar se 0 aumento da demanda foi um fendmeno situacional ou permanece pelos proximos meses.
Monitorar e gerenciar a taxa de absenteismo dos exames. Retomar as ofertas de agendamento de exames para a
Secretaria de Salde e acompanhar demanda.

3.3.7 Tomografia Computadorizada
Todos os exames de tomografia computadorizada realizados para fins de diagnostico.

Gréfico 23 — Quantidade de Tomografias Computadorizadas.
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ANALISE CRITICA

FATO
Apresentou resultados satisfatorios, com 1.411 procedimentos, 30,05% acima da meta.
CAUSA
Aumento da demanda.
ACAO

Acompanhar se 0 aumento da demanda foi um fendmeno situacional ou permanece pelos proximos meses.
Monitorar e gerenciar a taxa de absenteismo dos exames. Retomar as ofertas de agendamento de exames para a
Secretaria de Salde e acompanhar demanda.

3.3.8 Ultrassonografia com Doppler Colorido
Todas as ultrassonografias com doppler colorido realizadas para fins de diagnostico.
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Gréfico 24 — Quantidade de Ultrassonografias com Doppler Colorido realizadas.
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ANALISE CRITICA

FATO
Foram realizados 155 procedimentos, mantendo a tendéncia de mais de 200% acima da meta.

CAUSA

Incremento na disponibilizacdo do exame, permitindo o controle da oferta em toda rede e resultando no
atendimento de pacientes em tempo adequado.

ACAO
Considerar a demanda reprimida e revisar para cima a meta para 2023.

3.3.9 Diagnostico em Laboratério Clinico

Todos os diagndsticos em laboratério clinico realizados.

Gréfico 25 — Numero de Diagndsticos em Laboratério Clinico.
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ANALISE CRITICA

FATO

O indicador apresenta uma tendéncia a estabilidade, em torno de 80.000 diagndsticos/més, com meta anual ja
alcancada.

CAUSA
N&o houve variacéo de oferta de leitos.
ACAO

Acompanhar e gerenciar as demandas relacionadas a realizacdo de exames em laboratorio.

3.3.10 Diagnostico por Anatomia Patologica e Citopatologia
Todas as coletas de amostras de anatomia patoldgica e citopatologia realizados para
definicdo de conduta.

Gréfico 26 — NUmero de Diagndstico por Anatomia Patoldgica e Citopatologia.
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ANALISE CRITICA

FATO
Foram realizados 45 procedimentos, 18,42% acima da meta.
CAUSA
N&o houve variacdo de oferta de procedimentos.
ACAO

Gerenciar a efetividade das demandas relacionadas aos procedimentos de diagndstico por anatomia patolégica
e Citopatologia, agilizando sua realizacao.
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3.4 MEDICINA INTERVENCIONISTA
3.4.1 Cateterismo Cardiaco

Todos os procedimentos de cateterismo cardiaco realizados para fins de diagnostico.

Gréfico 27 — Quantidade de Cateterismos Cardiacos.
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ANALISE CRITICA
FATO

Foram realizados 236 procedimentos, 26,88% acima da meta.
CAUSA
Aumento da demanda.
ACAO
Acompanhar se 0 aumento da demanda foi um fendmeno situacional ou permanece pelos proximos meses.

Monitorar e gerenciar a taxa de absenteismo dos exames. Retomar as ofertas de agendamento de exames para a
Secretaria de Saude e acompanhar demanda.

3.4.2 Angioplastia Cardiaca

Todos os procedimentos de angioplastia cardiaca realizados.
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Gréfico 28 — Quantidade de Angioplastias Cardiacas.
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ANALISE CRITICA

FATO
Foram realizados 105 procedimentos, 69,35% acima da meta.
CAUSA
Aumento da demanda.
ACAO

Acompanhar se 0 aumento da demanda foi um fendmeno situacional ou permanece pelos préximos meses.
Monitorar e gerenciar a taxa de absenteismo dos exames. Retomar as ofertas de agendamento de exames para a
Secretaria de Saude e acompanhar demanda.

3.4.3 Procedimentos Endovasculares (Cirurgia Vascular)
Todos os procedimentos endovasculares realizados para fins de diagndstico e

tratamento.

Grafico 29 — Procedimentos endovasculares realizados.
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ANALISE CRITICA

FATO
Foram realizados 70 procedimentos, 180% acima da meta.
CAUSA
Aumento da demanda.
ACAO

Acompanhar se 0 aumento da demanda foi um fendmeno situacional ou permanece pelos proximos meses.
Monitorar e gerenciar a taxa de absenteismo dos exames. Retomar as ofertas de agendamento de exames para a
Secretaria de Salde e acompanhar demanda.

3.4.4 Procedimento Diagnostico e Terapéutico Neurorradiologia
Todos os diagndsticos por procedimentos terapéuticos em neurorradiologia realizados.

Gréfico 30 — NUmero de Procedimentos Diagnoéstico e Terapéutico na Neuroradiologia.
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ANALISE CRITICA

FATO
Foram realizados 97 procedimentos, 61,67% acima da meta.

CAUSA

A soma do quantitativo de procedimentos diagnosticos junto ao de procedimentos terapéuticos tem sido
suficiente para o alcance da meta.

ACAO
Manter a atual estratégia de gerenciamento a efetividade da demanda.
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3.5 PRODU(}AO ASSISTENCIAL - CIRURGIAS
3.5.1 Cirurgia Cardiologica Adulta

Todas as cirurgias, realizadas no bloco cirdrgico, de natureza cardiaca realizadas em

pacientes adultos.

Gréfico 31 — Numero de Cirurgias Cardiologicas Adulta.
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ANALISE CRITICA

FATO

O numero de cirurgias cardiacas apresenta uma estabilidade e alcangou a marca de 31 no referido més, sem,
contudo, ter atingido a meta.

CAUSA

O aumento, em relacdo ao més passado, se deu em decorréncia da normalizacéo dos servigos de anestesiologia
e aumento da produtividade cirurgica, incluindo finais de semana.

ACAO
Avaliar possibilidade do aumento da grade cirtrgica.

3.5.2 Cirurgia Cardiologica Pediatrica
Todas as cirurgias, realizadas no bloco cirdrgico, de natureza cardiaca realizadas em

pacientes pediatricos.
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Grafico 32 — Numero de Cirurgias Cardiologicas Pediatrica.
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ANALISE CRITICA
FATO
Os nimeros da cirurgia cardioldgica pediatrica tendem a manter estabilidade, sem haver aumento significativo.

CAUSA
H& uma equipe cirdrgica realizando procedimentos em dois dias na semana: tercas e quinta. H& oferta de
procedimentos, todavia, ndo ha demanda reprimida.

ACAO
Revisar para baixo a meta para 2023, considerando a série histdrica de 2022, ou averiguar junto ao SISREG a
oferta e demanda de pacientes para o procedimento.

3.5.3 Cirurgia Neuroldgica Adulta
Todas as cirurgias, realizadas no bloco cirurgico, de natureza neuroldgica realizadas em

pacientes adultos.

Gréfico 33 — Quantidade de Cirurgias Neuroldgica Adulta realizadas.
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ANALISE CRITICA

FATO
Houve um crescimento de 35,56% em relacdo ao més anterior.
CAUSA
Retomada das cirurgias reprimidas no més anterior.
ACAO
Avaliar possibilidade do aumento da grade cirtrgica.

3.5.4 Cirurgia Neurolégica Pediatrica
Todas as cirurgias, realizadas no bloco cirurgico, de natureza neuroldgica realizadas em

pacientes pediatricos.

Gréfico 34 — Numero Cirurgias Neuroldgicas Pediatrica realizadas.
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ANALISE CRITICA
FATO
Os nimeros da cirurgia neuroldgica pediatrica tendem a manter estabilidade, sem haver aumento significativo.
CAUSA
Apesar do aumento no nimero de cirurgias, ndo ha demanda reprimida.
ACAO
Revisar para baixo a meta para 2023, considerando a série histdrica de 2022, ou averiguar junto ao SISREG a
oferta e demanda de pacientes para o procedimento.

3.5.5 Marcapasso

Todos os procedimentos de marcapasso realizados.
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Gréfico 35 — Quantitativo de Implantes de Marcapassos.
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ANALISE CRITICA

FATO
Em outubro houve 39 procedimentos, uma redugéo em relagdo a setembro.
CAUSA
Reducdo da demanda.
ACAO

averiguar junto ao SISREG a oferta e demanda de pacientes para o procedimento.

3.5.6 Eletrofisiologia

Todos os procedimentos de eletrofisiologia realizados.

Gréafico 36 — Numero de Eletrofisiologias realizadas.
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ANALISE CRITICA

Foram realizados cinco procedimentos, pela primeira vez no ano alcangando a meta.

Dificuldade de profissionais para realiza¢do do procedimento. Procedimento demorado.

Revisar para baixo a meta para 2023, considerando a série histdrica de 2022, ou averiguar junto ao SISREG a
oferta e demanda de pacientes para o procedimento. Averiguar a possibilidade de contratacdo de mais
profissionais.
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4 ANALISE DOS INDICADORES DO PLANO DE
TRABALHO

4.1 RELAGAO PESSOAL/LEITO (RPL)3

Mensura a quantidade de funcionarios contratados por leitos operacionais:

RPL = N2 de funcionarios constantes na folha de pagamento do hospital

Ne de leitos operacionais

Grafico 37 — Relagdo Pessoal/Leito.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

8Definigdo com base em: ZUCCHI, P; BITTAR, OJNV; HADDAD, N. Produtividade em hospitais de ensino no
estado de Séo Paulo, Brasil. Revista Panamericana de Salud Publica, Washington, v. 4, n. 5, pp. 311-316, nov.
1998. Disponivel em: http://www.scielosp.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1020-
49891998001100004&Ing=en&nrm=iso&ting=pt. Acesso em: 14 Nov. 2022.



http://www.scielosp.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1020-49891998001100004&lng=en&nrm=iso&tlng=pt
http://www.scielosp.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1020-49891998001100004&lng=en&nrm=iso&tlng=pt
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ANALISE CRITICA

FATO
indice de 6,4, dentro da meta estabelecida.
CAUSA
Desisténcias de colaboradores, com pedidos de rescisdo de contratos.
ACAO

Acompanhar o dimensionamento a fim de manter o quantitativo de profissionais dentro dos parametros de meta.
Hé a possibilidade de se discutir uma meta mais para cima, considerando o nivel de complexidade da assisténcia
prestada no hospital.

4.2 INDICE DE ROTATIVIDADE NO LEITO (IRL) OU iNDICE DE
RENOVACAOQ

Acompanha quantos pacientes ocuparam o0 mesmo leito no periodo:

N¢ de saidas hospitalares

IRL =
N¢ de leitos operacionais*

*Calculado com base em 185 leitos. Segundo referéncia®, leitos transitorios ndo devem ser contabilizados neste
calculo.

Gréafico 38 — indice de Rotatividade no Leito.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

PROGRAMA COMPROMISSO COM A QUALIDADE HOSPITALAR (CQH). 3° Caderno de Indicadores
CQH - 2009. 12 ed. Sao Paulo: Van Moorsel Grafica e Editora, 2009.
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ANALISE CRITICA

FATO
Obteve-se o indice de 2,10, o melhor da série historica.
CAUSA

Apesar da melhoria no indicador, h4, ainda, dificuldade de regulacdo com hospitais de retaguarda para os
pacientes fora do perfil. A grade de cirurgia é insuficiente para atender a demanda de pacientes internos. Ha

atraso na liberacéo de laudos.
ACAO

Recomendar o fortalecimento do servico de regulacdo entre servicos da rede. Gerenciar a efetividade na
realizacdo das cirurgias de pacientes eletivos/urgéncias. Iniciar a prestacdo de servicos para emissao de laudos.

4.3 TEMPO DE PERMANENCIA GERAL (TPG)

Representa o tempo médio de permanéncia (dias) que os pacientes ficaram internados

no hospital:

N2 de pacientes/dia
TPG =

N2 de saidas hospitalares

Grafico 39 — Tempo de Permanéncia Geral.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.
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FATO
No més de outubro o indice alcancou o melhor valor da série histdrica, 12,61.

CAUSA

Apesar da melhoria no indicador, h4, ainda, dificuldade de regulacdo com hospitais de retaguarda para 0s
pacientes fora do perfil. As cirurgias realizadas séo, geralmente de grande porte e alto risco, 0 que aumentam o
tempo de permanéncia do paciente.

ACAO
Recomendar o fortalecimento do servigco de regulacdo entre servicos da rede. Gerenciar a efetividade na
realizacdo das cirurgias de pacientes eletivos/urgéncias.

4.4 TAXA DE OCUPACAO HOSPITALAR (TxOH)

Avaliar o grau de utilizacdo dos leitos operacionais no hospital como um todo. Mede o

perfil de utilizacéo e gestdo do leito operacional no hospital:

N¢ de pacientes/dia )
TxOH = - ——x10
Ne de leitos operacionais*

*Calculado com base em 185 leitos. Brasil (2002) informa que o calculo da TxOH deve levar em conta os leitos
instalados, neste caso, 240. Todavia, a Agéncia Nacional de Salide Suplementar (ANS)*° orienta que este indicador
considere os leitos operacionais, pois “se no denominador forem utilizados os leitos instalados, as taxas de
ocupagdo serdo subestimadas”. A ANS orienta, ainda, excluir deste calculo o quantitativo de leitos transitorios.

WAGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR (ANS). QUALISS: Programa de Qualificagio dos
Prestadores de Servicos de Salde. Taxa de Ocupacdo Operacional Geral. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf. Acesso em: 18 Nov. 2022.



https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf
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Gréfico 40 — Taxa de Ocupacao Hospitalar.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO

Obteve-se o resultado de 85,41%, acima da meta pactuada.

CAUSA

O que contribuiu para o resultado foi a intensificacdo das visitas multidisciplinares, transferéncias atraves de
permutas de pacientes, atuacdo do time de desospitalizacdo e empenho das equipes médicas.

ACAO

Manter a estratégia de acdo atual.

4.5 TAXA DE MORTALIDADE INSTITUCIONAL (TxMI)

Acompanha os ébitos ocorridos ap6s as primeiras 24 horas de internacéo:

N2 de 6bitos ocorridos apds 24h de internagao 102

TMI = X
N2 de saidas hospitalares
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Gréfico 41 — Taxa de Mortalidade Institucional.
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ANALISE CRITICA
FATO
O indice teve uma reducdo em relagdo ao més anterior, permanecendo em 8,09.

CAUSA

Pacientes com instabilidade hemodindmica com comorbidades associadas, pacientes complexos e em paliagéo,
mortalidade prevista pelo SAPS3 (que é um score aplicado na admissédo do paciente preditivo de mortalidade)
para pacientes admitidos em terapia intensiva, com média de valor de 70%. Tudo isso corrobora para a
criticidade e complexidade do perfil do paciente admitido na Instituicéo.

ACAO
Requisitar da Comissao de Obitos uma atuac&o mais incisiva na avaliacio do desfecho dos 6bitos.
Avaliar a possibilidade de rever a meta para cima, considerando o nivel de gravidade dos pacientes que séo
admitidos no hospital.

4.6 TAXA DE SUSPENSAO DE CIRURGIAS ELETIVAS (TxSCE)

Acompanha as cirurgias eletivas suspensas por motivos que ndo dependeram do

paciente:

Ne de cirurgias eletivas suspensas p/ motivos que ndo dependem do paciente
TxSCE = - - - x102
N2 de cirurgias eletivas agendadas
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Gréfico 42 — Taxa de Suspensdo de Cirurgias Eletivas.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
O indice foi de 1,35.
CAUSA
Gerenciamento efetivo da grade cirdrgica, de insumos e materiais.
ACAO

Manter a estratégia vigente.

4.7 INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE (ILC)

Relaciona os valores previstos para entrar e sair do caixa empresarial no curto prazo.

Mede, portanto, a capacidade de uma empresa de quitar suas dividas em curto prazo:

Total do ativo circulante

ILC =
Total do passivo circulante
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Grafico 43 — Indice de Liquidez Corrente.
200 T

150 T

96,36

100 +

50 Tt

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

B (%) Valor == Mediana == Meta (>1%) Média
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ANALISE CRITICA

FATO
No més de outubro, obteve-se valor de 4,84%.
CAUSA
Gestdo responsavel dos recursos e rigido controle orcamentério.
ACAO

Continuar com o gerenciamento eficaz e acompanhamento dos resultados dos dados estratégicos.

4.8 INDICE DE COMPOSICAO DOS PASSIVOS ONEROSOS (ICPO)

Passivo oneroso (ou financeiro) é o conjunto de gastos mensais e obrigatorios em um
encargo financeiro, o que envolve taxas, juros e outras despesas — como empréstimos e

financiamentos. A PB Salde ndo possui passivos onerosos.

4.9 INDICE DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS (IDA)

Despesas administrativas sdo 0s gastos gerais de uma empresa que ndo estdo ligados
diretamente a producdo. S&o exemplos gastos com conta telefénica, recepcdo, limpeza e

departamento juridico:
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Total de Despesas Administrativas,no exerecicio 5
DA = - - x10
Total de Receita Operacional Bruta

Grafico 44 — indice de Despesas Administrativas.
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Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.

ANALISE CRITICA

FATO
No més de outubro obteve-se um valor de 1,08%.
CAUSA
Gerenciamento e acompanhamento dos gastos.
ACAO

Continuar com o gerenciamento eficaz e acompanhamento dos resultados dos dados estratégicos.
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5 ASSISTENCIA CIRURGICA

5.1 TAXA DE OCUPACAO DE SALAS CIRURGICAS (Tx0SC)

Mede, percentualmente, o tempo de uso das salas cirdrgicas em um determinado
periodo:

Tempo total de ocupagio das salas durante procedimentos cirurgicos

Tx0SC = x102

Tempo total disponivel para cirurgias

Gréfico 45 — Taxa de ocupacdo de salas cirdrgicas.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
No més de outubro, obteve-se um resultado de 45,00%.

CAUSA

As cirurgias eletivas sdo realizadas somente das 07h as 19h, da segunda & sexta-feira. No turno da noite as salas
estdo disponiveis para cirurgias de urgéncia.
Hé falta de equipe para a realizacdo de procedimentos cir(rgicos.

ACAO

Otimizar a utilizacdo das salas cirargicas, atraveés do mapa cirargico e realizacdo do bate-mapa no dia anterior.
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6 ANALISE DAS ACOES DE ATENGAO A SAUDE

A PB SAUDE, no desempenho de suas funcdes, zela pela observancia da Politica
Nacional de Atencdo Hospitalar (PNHOSP), conforme portaria n® 3.390, de 30 de dezembro de
2013 (BRASIL, 2013)!, estabelecendo as diretrizes para organizagdo do componente
hospitalar na rede de atencdo a saude. A Fundacdo adota e aplica essas politicas no
gerenciamento do HMDJMP.

O modelo adotado de atencdo centrada no cuidado ao usuério se d& de forma
multiprofissional e interdisciplinar, garantindo o acesso e a qualidade da assisténcia, cumprindo
as metas e aplicando os recursos de uma forma otimizada, transparente e democratica,
utilizando protocolos, ferramentas e critérios de priorizacdo a fim de possibilitar o cuidado e o

acesso onde se é mais necessario.

6.1 EDUCACAO PERMANENTE E PROGRAMAS DE RESIDENCIA
MULTIPROFISSIONAL

O HMDJMP constitui um cenario propicio para a implantacdo dos programas de
Residéncias em Saude (médica e multiprofissionais) e estes sdo vinculados a Secretaria
Estadual de Saude (SES/PB). A Gestdo da Educacdo Permanente em Salde do hospital gerencia
os residentes, seguindo as normas e fluxos da Escola de Saude Publica da Secretaria Estadual
de Salde da Paraiba (ESP-SES/PB). Compete ainda, a educacao permanente, promover aces
educativas, organizadas de forma sistematica e paralela a pratica, com o intuito de favorecer o
desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores (funcionarios) do Hospital, visando,

finalmente, a melhoria das praticas profissionais.

UBRASIL. Ministério da Salde. Gabinete do Ministro. Portaria N° 3.390, de 30 de Dezembro de 2013. Institui a
Politica Nacional de Atencao Hospitalar (PNHOSP) no ambito do Sistema Unico de Sadde (SUS),
estabelecendo- se as diretrizes para a organizagdo do componente hospitalar da Rede de Atencédo a Salde (RAS).
Disponivel em: https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudeleqgis/gm/2013/prt3390_30_ 12 2013.html. Acesso em: 10
Nov. 2022.
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6.1.1 Taxa de Adesao aos Treinamentos (TxAT)
Verifica o percentual de participacdo em treinamentos de colaboradores de um

determinado publico-alvo em um determinado intervalo de tempo:

TxAT — N2 de colaboradores que participaram de treinamentos
xab = (Publico alvo do treinamento 1 + Publico alvo do treinamento 2 +
publico alvo do treinamento n)

x102

Grafico 46 — Taxa de Adesdo aos Treinamentos
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.
ANALISE CRITICA
FATO
Houve uma queda em relagdo ao més de setembro, ficando o indicador em 29,09%.
CAUSA

Foram realizados treinamentos de um a dois dias, direcionados para as equipes assistenciais. Estas equipes
trabalham em regime de plantdo 24hx96h. Para que toda a equipe seja contemplada, seré& necessario desenvolver
capacitaces em todos os dias da semana.

ACAO
Sensibilizar as equipes quanto a necessidade de participagéo nos treinamentos.
Aumentar os dias de treinamento a fim de contemplar o maximo de participantes.
Aumentar a divulgacao nos grupos virtuais.

6.1.2 Homem/Hora Treinamento (HHT)

Verifica a media de horas de treinamento por colaborador:



2 GOVERNO 58

HOSPITAL METROPOLITANO Pm ' l DA PARAIBA

DOM JOSE MARIA PIRES

FUNDAGAO PARAIBANA DE BESTAO EM SAUDE

(N2 de colaboradores no treinamento 1 X carga horaria do treinamento 1 +

n? de colaboradores no treinamento 2 X carga horaria do treinamento 2 +

n? de colaboradores no treinamento n X carga horaria do treinamento n)
N2 total de colaboradores

HHT =

Grafico 47 — Homem/hora treinamento.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
Houve uma queda em relagdo ao més de setembro, registrando 1,13pontos.

CAUSA

Este indicador é um reflexo do anterior. Com baixa taxa de adesdo, ha também baixa taxa de HHT. Outro fator
€ que apenas equipes assistenciais tém participado dos treinamentos, enquanto ndo se verifica esta mesma
disposicao entre o pessoal administrativo.

ACAO
Estimular a participag8o dos colaboradores nas capacitacdes.

6.1.3 Taxa de Absenteismo (TxAb)

Mede o percentual de colaboradores que se inscreveram nos treinamentos, mas nédo

participaram da capacitagéo:

N¢ de colaboradores que participaram dos treinamentos _
TxAb = - - 10
N¢ de colaboradores inscritos
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Gréfico 48 — Taxa de Absenteismo em treinamentos.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
Houve significativa queda do indice, registrando 8,70%.

CAUSA

Como este indicador mede o total de participantes em relacdo ao total de inscritos, verifica-se que houve
comprometimento dos inscritos quanto a sua participacao nos treinamentos.

ACAO
Manter a estratégia de lembrete nos grupos dos colaboradores.

6.2 PROJETO SAUDE EM NOSSAS MAOS (PROADI-SUS)

O PROADI-SUS € um projeto colaborativo do Ministério da Saude, relacionado ao
Programa Nacional de Seguranca do Paciente, em parceria com os Hospitais do Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Satde (SUS). O objetivo desta
iniciativa é reduzir as Infeccdes Relacionadas a Assisténcia em Saude (IRAS), que acometem
milhdes de pacientes todos os anos. Visa a melhoria da qualidade das condicGes de saude da
populacdo por meio de transferéncia, desenvolvimento e incorporacdo. Segue abaixo, 0S

resultados obtidos:
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Gréfico 49 — Tendéncia com média. Densidade de Incidéncia de IPCSL.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.
ANALISE CRITICA

Houve, no més de outubro, um caso registrado de IPCSL.

Fortalecer as recomendacfes quanto as praticas estéreis na insercdo e manejo de cateteres.
Promover orientacGes e treinamentos para as equipes assistenciais.
Padronizac8o de pacotes de gazes beira-leito.

Gréfico 50 — Tendéncia com mediana. Densidade de Incidéncia de ITU-AC.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.
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ANALISE CRITICA

No més de outubro houve redugdo em 50% nas infeccdes relacionadas ao trato urinério.

Desenvolvimento de mudangas com aplicagdo do método PDSA, padronizacéo da rotina na higiene do meato

urinario, fixaiﬁo dos disiositivos e troca comileto do sistema no caso de coleta iara cultura.

Manter implementa¢do do método PDSA.
Realizar treinamentos in loco junto a equipes do setor.

Gréfico 51 — Tendéncia com mediana. Densidade de Incidéncia de PAV.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

Houve um aumento, em relagéo a setembro, com o indicador registrando 27,4.

Aumento do tempo de permanéncia de pacientes em ventilagdo mecanica, de forma que quatro pacientes
desenvolveram PAV.

Desenvolvimento do método STOP PAV, a ser iniciado no més de novembro.
Iniciado projeto Mobiliza, desenvolvido pela equipe de fisioterapia.

6.3 PROJETO FORTALECE RAS

O Fortalece RAS é um projeto que conta com a parceria Conselho Nacional de
Secretarios de Saude (CONASS), Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude



62

HOSPITAL METROPOLITANO Pm' ' :

DOM JOSE MARIA PIRES

FUNDAGAO PARAIBANA DE BESTAO EM SAUDE

(CONASEMS) e Ministério da Saude (MS). Possui o objetivo de apoiar e fortalecer a
organizacao das Redes de Atencédo a Satde (RAS) por meio da implementacédo das cinco linhas
de cuidados ao paciente que sdo: Sobrepeso e Obesidade, Diabetes Mellitus tipo 2, Hipertenséo
Arterial Sistémica (HAS), Acidente Vascular Cerebral (AVC) e Infarto Agudo do Miocérdio
(1IAM).

Essas linhas de cuidados serdo implementadas de forma gradativa nos diversos pontos
de atencdo a saude no estado da Paraiba, permitindo a melhoria continua da assisténcia prestada
ao paciente através da otimizacdo da comunicacédo entre os niveis de atencdo a saude.

O HMDJMP foi escolhido por ser referéncia em alta complexidade nas linhas de
cuidados AVC e IAM. O projeto conta com a colaboragcdo do Hospital do Coragéo (HCor) na
implementacdo dos protocolos, com o intuito de estabelecer referéncia e contrarreferéncia para
linha cardiovascular e Neurovascular na rede dos servicos de saude. Os indicadores do Projeto

RAS ainda comecardo a ser monitorados no HMDJMP.

6.4 TAXA DE SATISFACAO DO USUARIO (TxSU)

Acompanha o percentual de satisfacdo dos usuéarios atendidos no hospital:

N? total de manifestagdes de satisfacao )
TxSU = - - x10
N? total de itens respondidos
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Gréfico 52 — Taxa de Satisfagdo do Usuario.
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Fonte: Documento administrativo do HMDJMP.

ANALISE CRITICA

FATO
No més de outubro houve um percentual de satisfacdo de 96,02%.

CAUSA
Foram respondidos 327 questionarios em que 314 destes (96,02) declararam satisfacdo com 0s servicos
prestados pela instituicdo. Dentre as insatisfacdes, as principais foram com o atendimento médico (3),
atendimento de recepgdo (3), equipe de enfermagem (2) e refeitdrio (2).

ACAO
Realizar a¢Bes educativas junto as equipes com foco no alcance da zona de exceléncia na percepgdo do usuario.
Descrever especificamente quais as insatisfacées.
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7 COMISSOES

O HMDJMP disp0e das seguintes comissdes ativas (no apéndice 2 consta o descritivo

das reunides realizadas):

Comissao de Revisdo de Obitos
Compete & Comisséo de Revisdo de Obito a avaliagio de todos os 6bitos ocorridos na
unidade, além de auxiliar no aprimoramento do sistema para constatacdo dos Obitos e na

qualidade da informacéo gerada.

Comisséo de Seguranca do Paciente

Compete a Comissdo de Seguranga do Paciente promover a articulacdo dos processos
de trabalho e das informacdes que impactem nos riscos ao paciente, atuando em parceria com
as diferentes areas intra-hospitalares, tendo em vista o paciente como sujeito e objetivo final do

cuidado em saude.

Comissdo de Controle de Infeccdo Hospitalar (CCIH)

Compete a Comissdo de Controle de Infeccdo Hospitalar (CCIH) monitorar as Infecgbes
Relacionadas a Assisténcia em Saude (IRAS) e implantar acdes de biosseguranca, adotando
normas e procedimentos seguros para a satde dos pacientes, bem como para a profilaxia dos

profissionais e dos visitantes.

Comissdo de Farmacia e Terapéutica
Compete a Comissdo de Farméacia e Terapéutica conduzir técnica, politica e
administrativamente todo o processo de avaliacdo de incorporagdo de medicamentos. Atua na

selecdo de medicamentos envolvendo aspectos interdisciplinares e diferentes saberes.

Comisséo Eleitoral de Enfermagem
Compete a Comissao Eleitoral de Enfermagem organizar o tramite para que seja feita a
Eleicio para a composicio da Comissio de Etica dos Profissionais de Enfermagem do hospital.

Validagédo do cronograma das eleices.
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8 ANALISE DAS ACOES ADMINISTRATIVAS E
FINANCEIRAS

8.1 GESTAO DE PESSOAS

A Geréncia Executiva de Pessoas € a area responsavel por captar, reter e desenvolver
talentos, bem como promover o bem-estar dos seus colaboradores. Pautada em diversas frentes,
a area regulamenta a relacdo entre empregador e empregado, aplicando leis trabalhistas e
medidas que garantam a sustentabilidade do servico.

Em outubro de 2022, o quadro de funcionarios ativos da Fundacdo PBSAUDE

apresentou 1.409 colaboradores, sendo 1.303 celetistas e 106 prestadores (tabela 2):

Tabela 2 — Quantidade de Colaboradores por Categoria Profissional.

MEDICO

FUNCAO CELETISTAS PRESSTE';?/?(';SS biz TOTAL
MEDICO CARDIOLOGISTA 27 0 27
MEDICO ANESTESIOLOGISTA 0 29 29
MEDICO ARRITMOLOGISTA 0 3
MEDICO ECOGRAFISTA 6
MEDICO CARDIOLGISTA 6 1 7
INTERVENCIONISTA
MEDICO NEURORADIOLOGISTA 2 1 3
e s 1 o 1
MEDICO RADIOLOGISTA
INTERVENCIONISTA 4 0 4
ENDOVASCULAR
MEDICO CIRURGIA GERAL 2 0 2
CIRURGIA TORACICA 3 0 3
MEDICO HOSPITALISTA 9 0 9
MEDICO NEUROCIRURGIA 0 16 16
MEDICO CIRUGIA UROLOGICA 0 1 1
MEDICO NEUROLOGISTA 10 0 10
MEDICO PEDIATRA 7 0 7
MEDICO INTENSIVISTA ADULTO 38 0 38
MEDICO INTENSIVISTA PEDIATRICO 7 0 7
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MEDICO INFECTOLOGISTA 3 0 3
MEDICO AUDITOR 2 0 2
MEDICO HEMATOLOGISTA 1 0 1
MEDICO CARDIOPEDIATRA 9 0 9
MEDICO NEUROPEDIATRA 1 0 1
MEDICO NUTROLOGO 1 0 1
MEDICO 16 0 16
TOTAL 167 51 218
ENFERMEIRO

FUNCAO CELETISTAS PRE%E@%?;? olz TOTAL
ENFERMEIRO 61 1 62
CENTRO CIRURGICO 12 0 12
HEMOTERAPIA 6 0 6
EMERGENCISTA 44 0 44
HEMODINAMICISTA 8 0 08
INTENSIVISTA ADULTO 35 0 35
INTENSIVISTA PEDIATRICO 11 0 11
ENFERMEIRO AUDITOR 1 0 1
TOTAL 178 1 179

TECNICO DE ENFERMAGEM

FUNCAO CELETISTAS PRESSTE';?/?(';C'?S DE TOTAL
TECNICO DE ENFERMAGEM 446 5 451
INSTRUMENTADOR EM CIRURGIA 6 8 0
NEUROLOGICA
TOTAL 452 13 465

MULTIDISCIPLINAR

FUNCAO CELETISTAS PRESSTEAR?/?CRSS DE TOTAL
FONOAUDIOLOGO 6 0 6
PSICOLOGO 9 0 9
PSICOPEDAGOGO 1 0 1
TERAPEUTA OCUPACIONAL 3 0 3
FISIOTERAPEUTA 74 0 74
FARMACEUTICO 8 0 8
AUXILIAR DE FARMACIA 43 0 43
NUTRICIONISTA 14 0 14
ASSISTENTE SOCIAL 10 0 10
BIOMEDICO 5 0 5
NEUROPSICOLOGO 0 0 0
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FUNCAO

ADMINISTRATIVO
CELETISTAS

PRESTADORES DE
SERVICO

TOTAL

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO

AUXILIAR DE COZINHA

AUXILIAR DE MANUTENGAO
PREDIAL

COPEIRO (A)

COSTUREIRA

AUXILIAR OPERACIONAL
COZINHEIRO

DESIGNER GRAFICO
ELETRICISTA DE MANUTENGCAO
ESTATISTICO

ESTOQUISTA

MAQUEIRO

MOTORISTA ADMINISTRATIVO

TEC. DE MANUT. EM EQ. MED.
HOSPITALAR

TEC. DE MANUTENGCAO
HIDRAULICA

TECNICO DE REFRIGERACAO

TECNICO EM TI

TECNICO EM SEGURANCA DO
TRABALHO

ADVOGADO

ANALISTA DE DP
ANALISTA DE RH
ANALISTA DE SOFTWARE
ASSESSOR DE IMPRENSA
CONTADOR

ECOLOGO

ENGENHEIRO DO TRABALHO
OUVIDOR

LIVRE PROVIMENTO
TOTAL

78
32
18
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Fonte: Documentacéo Institucional consultada pela PBSAUDE.
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Tabela 3 — Quantidade de Colaboradores Totais

TOTAL GERAL CELETISTA PRESSE;?/?(?OES DE ——
1308 106 1.409
ADMITIDOS ” . -
DEMITIDOS
DESIGNADOS

Fonte: Documentagéo Institucional consultada pela PBSAUDE.

Foram convocados os profissionais habilitados no Concurso Publico N° 001/2021, na
112 chamada publica, e os habilitados no Processo Seletivo N° 001/2022, na oitava chamada. O
certame disponibilizou informacdes salariais dos empregados publicos (celetistas) no portal da
transparéncia do SAGRES TCE-PB de modo a dar visibilidade e transparéncia a aplicacdo dos

recursos financeiros pactuados.

8.2 GESTAO DO PARQUE TECNOLOGICO E PATRIMONIAL

O parque tecnoldgico instalado no HMDJMP ¢é de alta complexidade com gestdo
realizada pelo setor de Engenharia Clinica o qual efetua o trabalho de controle das manutencdes
(preventivas e/ou corretivas), a fiscalizacdo dos contratos de manutencdo de terceiros, o
planejamento e aquisi¢do dos insumos e acessorios necessarios para 0s Equipamentos Médicos
Hospitalares (EMH). Ademais, o referido setor promove treinamentos operacionais para a
equipe assistencial como forma de garantir o uso correto dos equipamentos e a seguranca do
paciente.

No més de outubro do ano corrente foi dada continuidade tanto ao calendario de

manutencgdes programadas quanto aos atendimentos feitos através dos chamados.

8.2.1 Manutencoes Corretivas
Houve 189 requisicOes para reparos ou ajustes de equipamentos e solicitacbes de
acessorios. No que se refere aos ajustes e/ou reparos, predominou solicitagcdes para manutencéo

de camas elétricas e carrinhos de anestesia do Bloco Cirurgico e na Hemodinamica.
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CONTROLE DE ATENDIMENTOS

SOLICITACAO MANUTENCAO

REPARO/

ERRO

Sl DE ACESSORIO CORRETIVA AJUSTE MALUSO  5pERACIONAL DUVIDA
ENF. PEDIATRICA 3 - 1 - 1 -
ENF. CLINICA 7 - 4 = - -
ENF. CARDIO 1 - 7 - - -
ENF. NEURO = - 5 - - -
UTI PEDIATRICA 15 - 5 - - -
UTI CLINICA 10 - 10 - - -
UTI CARDIO 4 - 7 - - -
UTI NEURO 10 - 6 - - -
UTI ENDO 1 1 2 - 1 -
URG CARDIO 6 1 5 = - -
DECISAO CARDIO 1 - 1 - - -
URG NEURO 9 = 4 - - -
DECISAO NEURO 1 - 4 - - -
CDI = = 9 - - -
HEMODINAMICA 4 - 11 - - -
AMBULATORIO - - 6 - - -
BLOCO 4 1 19 1 1 -
CME = - - - - -
TOTAL 76 3 106 1 3 -

Fonte: Documentag&o Institucional consultada pela PBSAUDE.

A partir dos dados apresentados, observa-se expressivo nimero de chamados para

reparos e ajustes (106), os quais aumentaram também pelo quantitativo de cabos de ECG que

foram sendo danificados e devido ao término do estoque, foram sendo reparados os existentes.

Quanto as manutencdes corretivas externas, fica a equipe de Engenharia Clinica responsavel

por acionar os prestadores de servigo, via vinculo contratual ou demanda esponténea,

solicitando-a. Das manutencdes corretivas realizadas, 3 (trés) correspondem a dois ventiladores

pulmonares Maquet, realizados pela Resmedical, e 1 (um), cassete expiatorio.
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8.2.2 Manutencoes Planejadas - Executadas Internamente

Quanto as manutencbes planejadas, segue abaixo o quantitativo de manutencdes
preventivas, testes de seguranca elétrica (TSE), e treinamentos externos ao setor realizados pela
Engenharia Clinica:

Tabela 5 — Atividades programadas realizadas pelo setor de Engenharia Clinica.

ATIVIDADE PROGRAMADA EXECUTADA
PREVENTIVA 9 -
TSE = =
TREINAMENTOS - -
TOTAL 9 -

Fonte: Documentag&o Institucional consultada pela PBSAUDE.

Como o quadro de colaboradores do setor de Engenharia encontra-se reduzido,
atualmente com trés técnicos celetistas, sendo um plantonista noturno e dois plantonistas
diurno, dos quais um destes encontrava-se afastado, ndo foi possivel realizar as demandas

planejadas.

8.2.3 Manutencoes Planejadas - Executadas Externamente
Quanto as manutencgdes externas, isto €, manutencdes terceirizadas, realizadas pelos

prestadores de servigo, tem-se a seguinte descricao:

Tabela 6 — ManutencGes Externas Programadas.

ATIVIDADE PROGRAMADA EXECUTADA
PREVENTIVA 90 91
CALIBRACAO -

CORRETIVA - 4

TOTAL 90 97

Fonte: Documentag&o Institucional consultada pela PBSAUDE.

As manutencdes preventivas realizadas pela Servprol corresponderam aos servigcos
feitos nos seguintes equipamentos: autoclave (2), extratora (2), osmose reversa (3),

termodesinfectora (1), gabinete de secagem (1) e secadora (1).
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Houve 64 manutencgdes de ventiladores pulmonares realizadas pela Resmedical. A SR
Produtos Hospitalares realizou as seguintes manutengdes: camara hematoimuno (2),
incubadoras (4), berco aquecido (2), banho maria (2), agitador orbital (1), agitador de tudo (1),
plasma freezer (1), centrifuga excelsa (1) e shaker (1).

A RIMED realizou duas manutengdes de calibragem em bombas de infusdo/seringa.

8.2.4 Projetos em Andamento
A Engenharia Clinica entende a necessidade de aperfeicoamento dos processos em

beneficio do paciente. Por isso, estd em desenvolvimento o0s seguintes projetos:

Quadro 2 — Projetos em desenvolvimento pela Engenharia Clinica.

ACOES DA ENGENHARIA CLINICA STATUS
Implantacdo de software de gestdo de engenharia clinica para melhor Em projeto para a implantagdo
controle do pargue tecnoldgico juntoa Tl
Intensificacdo de rondas de inspec¢do para controle dos acessorios Em andamento
Ampliagcdo do quadro de colaboradores para suprir a demanda e
. ~ Em andamento
desafogar os atuais colaboradores que estdo sobrecarregados

Fonte: Documentagao Institucional consultada pela PBSAUDE.

8.3 GESTAO DA INFORMACAO

A Tecnologia da Informacdo (TI) é um setor de servicos administrativos de Gestdo da
Tecnologia, formado pelos profissionais ligados as areas de Gestdo de Tecnologia,
Infraestrutura de Rede e Seguranca, Analise e Desenvolvimento de Software, Sistemas e
Suporte ao Usuario, com o objetivo de planejar e executar as politicas de TI, buscando a
otimizacdo nos processos existentes, gestao agil, proativa e comprometida.

A TI é responsavel por toda infraestrutura tecnoldgica da PBSAUDE, tal como:
computadores, sistemas, impressoras, backups, telefonia, estrutura de rede (cabeada e sem fio),
infraestrutura e seguranca, banco de dados, suporte e manutencdo. Tem por missdo gerir 0s
recursos tecnoldgicos com eficiéncia, eficacia, qualidade e seguranca, alinhado aos objetivos
estratégicos da PBSAUDE.



72

HOSPITAL METROPOLITANO Pm' ' :

DOM JOSE MARIA PIRES

FUNDAGAO PARAIBANA DE BESTAO EM SAUDE

8.3.1 Atividades Desenvolvidas/Em Execucao

A TI comecou a desenvolver um trabalho conjunto com a Geréncia Executiva de
Suprimentos e Logistica, Controle Interno e Almoxarifados, com a colaboracdo dos setores
hospitalares, para a realizacdo do Inventario no Sistema de Gestdo de Bens e Patrimdnio. Foi
apresentado o material sobre o Sistema Integrado de Gestdo de Bens Publicos (SIGBP) e
iniciou-se 0 processo de inventario, o qual, atualmente, encontra-se em fase conclusiva,
seguindo todos os passos contidos no PBDOC n° PBS-PSC-2022/00795. Simultaneamente foi
feito também o inventario no HIS — Sistema de InformacGes Hospitalares TIMED, ambos
estando em fase de finalizacéo.

Do periodo de janeiro a outubro de 2022 a T atendeu a 6.365 chamados, uma media de
636,5 chamados/més. Grande parte dos chamados foi resolvida ainda no primeiro contato sem
a necessidade de deslocamento de um técnico, apenas com uso de telefone e ferramentas de

acesso remoto. A seguir, a quantidade de chamados por més nos ultimos meses:

Gréafico 53 — Controle de Chamados a T1.
900
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0
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Fonte: Documentag&o Institucional consultada pela PBSAUDE.

8.4 GESTAO DE SUPRIMENTOS

A gestdo de suprimentos hospitalar tem como premissa assegurar 0 abastecimento de
Insumos, o gerenciamento e solucdo de problemas relacionados aos materiais e direcionamento

do investimento financeiro em areas importantes da cadeia de suprimentos, contribuindo para
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a reducdo de desperdicios causados, por exemplo, pelo armazenamento incorreto de
medicamentos. Outro beneficio é a melhoria na administragdo do estoque por meio da utilizacéo
de préticas eficazes de armazenagem, organizacao, rastreio e despacho dos itens. No Apéndice

4, héa o descritivo das perdas e avarias do estoque referentes ao més em questao.

8.5 GESTAO DO SERVICO DE TRANSPORTE

No més de setembro ocorreram 11 transportes inter-hospitalares, 180 intra-hospitalares,
totalizando 191 no referido més. Os transportes foram realizados pela equipe de plantonistas
da Unidade de Terapia Intensiva (UTI) Mo6vel da HMDJMP, que é composta por: um médico

emergencista, um enfermeiro e um condutor.

8.6 GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A gestdo Econémica e Financeira segue as diretrizes do contrato de gestdo, assim como
0 gerenciamento institucional, a operacionalizacdo e execucao das acdes e servigos de salde no
HMDJMP. O orcamento global mensal proposto pela PBSAUDE é de R$ 17.033.523,29
mensais, destacando que a entidade ndo possui os beneficios da Certificacdo de Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS). O referido contrato, cadastrado junto a
Controladoria Geral do Estado da Paraiba (CGE-PB), sob numero 0078/2021, fixou o
orcamento global anual em R$ 204.402.279,40.

8.6.1 Analise dos Componentes da Receita e Despesa
A PBSAUDE, enquanto Fundag&o Publica de Direto Privado, integra a Administracio
Indireta e Estadual e, nesse sentido, por ndo integrar o Orgamento Geral do Estado da Paraiba,

adquire suas receitas por meio dos contratos de gestdo firmados.
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8.6.2 Do Ingresso de Receitas Oriundos do Contrato de Gestao n°

0078/2021

Firmado em 23 de dezembro de 2021, ajustou-se, naquela oportunidade, o repasse de 12

parcelas mensais para o custeio do HMDJMP. O repasse da primeira parcela (P1) ocorreu ainda

no exercicio financeiro de 2021, em 29 de dezembro de 2021. Até o momento, foram repassados

R$ 153.301.709,59.

Tabela 7 — Repasse Incorporados.

PARCELA VALOR EM R$ DATA
P1 17.033.523,29 29/12/2021
P2 17.033.523,29 16/03/2022
P3 17.033.523,29 11/04/2022
P4 17.033.523,29 17/05/2022
P5 17.033.523,29 17/06/2022
P6 17.033.523,29 28/07/2022
p7 17.033.523,29 02/09/2022
P8 17.033.523,27 15/09/2022
P9 17.033.523,29 31/10/2022
TOTAL 153.301.709,59

Fonte: Documentacdo Institucional consultada pela PB Salde.

8.6.3 Despesas com Pessoal e Encargos sobre a Folha

A PBSAUDE, no més de outubro de 2022, realizou despesas relativas & folha de pessoal,

encargos sobre a folha e demais despesas com pessoal no valor de R$ 8.427.991,12 conforme

detalhamento abaixo:

Tabela 8 — Despesa com pessoal.

DESPESA COM PESSOAL VALOR (R$)
Saléarios 5.735.208,11
Obrigac0es Patronais e Encargos 1.679.692,91
Provisdo Rescisdes 74.128,82
Provisdo para 13° Salario 341.208,51
Provisdo para Férias 341.208,51
Provisdo para Encargos 13° Saléario 128.272,13
Provisdo para Encargos Férias 128.272,13
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DESPESA COM PESSOAL VALOR (R$)
TOTAL 8.427.991,12

Fonte: Documentacdo Institucional consultada pela PB Salde.

Os dados acima refletem apenas o processamento da folha de pessoal pago pela
PBSAUDE do pessoal contratado pela Fundago.

8.6.4 Demais Despesas Operacionais
Foram registradas, no més de outubro de 2022, despesas operacionais no valor de R$

2.209.909,05, conforme demonstrativo a seguir:

Tabela 9 — Demonstrativo Financeiro: Despesas Incorridas.

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO VALOR (R$)

Grupo 01 — Orgamento de Recursos Humanos 8.427.991,12
Folha de Pessoal e Encargos 7.414.901,02
Folha de Pagamento Bruta 5.735.208,11
INSS Patronal - CLT (20%) 1.235.371,36

Seguro Acidente de Trabalho x Fator de Previsdo Acidentario - (1% x 3%) -
Salério Educacdo (2,5%) -
INCRA (0,20%) -
SENAC (1%) -
SESC (1,5%) -
SEBRAE (0,6%) -
PIS S/Folha (1%) 57.942,16
FGTS S/Folha (8%) 386.379,39
Vale Transporte -
Bolsas (Desempenho; Educ. Permanente; Apoio a Gestao) -
Vale Refeicdo -
Adicional de Insalubridade (10%, 20%, 30%) -

Exames Admissionais -

Provisdes sobre a Folha de Pessoal 1.013.090,10
Provisdo para 13° Salario 341.208,51
Provisdo para Férias 341.208,51
Provisdo p/ Encargos 13° Salario 128.272,13
Provisédo p/ Encargos Férias 128.272,13

Provisdo Resciséo (1% do valor da FOPAG) 74.128,82
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO VALOR (R$)
Grupo 02 — Orgamento de Servicgos 1.150.934,78
Servicos Médicos por Especialidades 69.470,64
Servicos Laboratoriais 515.338,35
Servicos de Higienizacdo Hospitalar -
Servigos de Coleta de Lixo Hospitalar 15.088,54
Servigos de Manutencéo de Equipamentos Hospitalares 207.355,70
Servigos de Dedetizacdo, Sanitizacdo e Controle de Pragas 16.031,00
Servigos de Dosimetria 1.747,20
Servicos de Manutencéao de Grupos Geradores -
Servigos de Manutencdo de Equipamentos de Chillers -
Servicos de Manutencéo de Elevadores s
Servicos de Monitorizagdo OPME Extra SUS -
Servigos de Sistema de Gestdo Adm. Hospitalares 7.840,00
Servicos de Seguranca e Vigilancia 127.636,75
Servicos de Esterilizacdo (Alta e Baixa Temperatura) -
Servigos de Terapia Renal Substitutiva 78.700,00
Servigos de Monitoramento da Estacdo de Tratamento de Esgoto -
Servigo de Fornecimento de Gas Canalizado 15.267,20
Servicos de Transporte Sanitario s
Locacdo de Equipamentos de Expediente (outsourcing de impresséo) -
Locagdo de Geracdo de Ar Comprimido Medicinal e VVacuo Clinico -
Locacédo de Containers 3.752,00
Locagdo de Cilindros de Oxigénio
Outros Servicos ndo classificados anteriormente 92.707,40
Grupo 03 - Orcamento de Materiais de Consumo e Insumos Hospitalares 686.851,95
Materiais Abastecimento Médico Farmacéutico -
Medicamentos 90.900,58
Materiais Médicos Hospitalares 295.569,82
Nutricdo Parenteral -
Gases Medicinais -
Soro 19.872,96
Orteses e Proteses
Orteses e Proteses SUS -
Orteses e Proteses Judicializadas (Extra SUS) 51.000,00
Nutricdo -
Géneros Alimenticios N&o Pereciveis -
Hortifrutigranjeiros 8.200,93
Carnes e Assemelhados 152.568,26
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

VALOR (R$)

Nutri¢do Enteral

Outros Géneros Alimenticios (itens de panificagdo e outros)
Almoxarifado

Produtos de Limpeza e Lavanderia

Materiais de Expediente

Utensilios Diversos

Impressos e Materiais Didaticos

Tecidos, Aviamentos e Rouparia

Pecas e Acessorios de Reposicao de Equipamentos
Materiais Diversos

Pecas e Acessorios de Reposi¢do para Manutencdo

Material para Reforma Predial

Materiais Diversos

5.022,47
9.738,18
18.078,08
30.348,00
1.940,00

3.612,67

Grupo 04 — Orcamento de Despesas Gerais e Administrativas

Energia Elétrica

Agua

Telefone

Internet

Locagdo de Veiculos Administrativos
Servigos de Auditoria

Servicos Juridicos

Combustiveis e lubrificantes
Passagens Aéreas

Aluguéis

Treinamentos e Capacitaces
Servicos Graficos

Licenca de Uso de Software

Outras Despesas Gerais e Administrativas

372.122,32

309.557,83
57.437,68
1.400,00

3.300,00

426,81

Grupo 05 — Despesas Decorrentes do Periodo de Transigédo
Despesas com Pessoal (Salarios + Encargos) - SES/PB
Processos Indenizatorios
Restos a Pagar Processados Apds o Exercicio

TOTAL MENSAL GLOBAL

10.637.900,17

Fonte: Documentag&o Institucional consultada pela PBSAUDE.

Em contrapartida, no més foram pagas despesas

11.207.770,09, conforme detalhamento abaixo:

operacionais no valor total de R$
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DESPESAS VALOR (R$)
Exames Admissionais 3.697,75
FGTS 374.670,86
Folha de Pagamento 4.862.205,56
Géneros Alimenticios - Nutricdo - Carnes e Assemelhado 139.222,01
Géneros Alimenticios - Nutrigdo - Hortifrutigranjeiros 41.124,21
Géneros Alimenticios - Nutricdo - Nao Pereciveis 124.633,65
INSS 1.567.352,42
IRRF 492.837,92
Locacdo de Containeres 3.752,00
Locagdo de veiculos hospitalares 32.000,00
Materiais diversos 20.804,24
Materiais Médicos 121.833,17
Material de expediente 20.232,00
Material Medico Hospitalar - OPME Extra SUS 322.881,83
Material Medico Hospitalar - OPME SUS 368.704,03
Medicamentos 28.180,04
Nutricdo Enteral 82.651,30
Outros Géneros Alimenticios - Itens de Panificacdo e out 24.737,60
Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 26.320,27
Pensdo Alimenticia 242,40
PIS/PASEP 55.992,11
Rescisbes 55.943,14
Serv. de Sistema de Gestdo Admin. e Hospitalares 15.680,00
Servigos de Coleta e Destinagdo de Residuos 22.146,60
Servicos de Dosimetria 3.412,50
Servigos de Esterilizacdo 11.713,00
Servigos de Higienizacdo Hospitalar 376.546,87
Servigos de Internet 2.490,00
Servigos de Manut. e Reparo de Equip. Hospitalares 166.850,32
Servigos de Terapia Renal Substitutiva 242.600,00
Servicos de Vigilancia e Seguanca Patrimonial 127.636,74
Servigos Laboratoriais 1.081.060,64
Soro 26.449,56
Tarifa de Agua e Esgoto 52.813,56
Tarifa de Energia Elétrica 291.192,38
Utensilios diversos 1.124,00
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DESPESAS VALOR (R$)
Vale transporte 16.035,41
TOTAL 11.207.770,09

Fonte: Documentagdo Institucional consultada pela PB Satde.

Resumidamente, as despesas com pessoal e encargos no periodo foram R$
8.427.991,12, as demais despesas operacionais foram R$ 2.209.909,05 e o total de despesas
operacionais no més foi R$ 10.637.900,17. Importa destacar que os valores informados neste
relatério podem sofrer alteracdes em decorréncia do lancamento de despesas ainda nao

encaminhadas a Geréncia Executiva de Financas e Contabilidade.

8.7 DAS DEMAIS DESPESAS INERENTES AO FUNCIONAMENTO DO
HOSPITAL

Cumprindo as prerrogativas da Geréncia Hospitalar Administrativa e Financeira do
HMDJMP, por meio desse relatdrio, trazem-se informacgdes dos processos administrativos da
Fundacdo PBSAUDE quanto aos contratos assinados, as homologacdes de resultados de dispensa,

inexigibilidade e selecdo de fornecedores e ao edital de chamamento publico.

CONTRATOS

Diario Oficial PB 01.10.2022

* N° contrato 00231 ]

TRADE TECNOLOGIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
LTDA.

Objeto: Contratagdo de empresa para locagac de computadores completos, com a
substituicao de maquinas em caso de problemas ou defeitos.

Vigéncia - 29/09/2022 - 28/09/2023

* N° contrato 00111

MULTI FIX COMERCIO E REPRESENTAGOES DE MATERIAIS MEDICOS
HOSPITALARES .

Objeto: Aquisicdo de material para almoxarifado .

Vigéncia - 29/09/2022 - 31/12/2022
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Diario Oficial PB 08.10.2022

* N° contrgto 00150
SUPERMEDICA DISTRIBUIDORA HOSPITALAR EIRELI.

Objeto: Aquisicdo de material hospitalar.
Vigéncia - 07/10/2022 - 31/12/2022

* N° contrato 00195

CHRISTIANNY MAROJA EIRELI .

Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios - proteinas, padaria, polpas, frutas,
laticinios e géneros secos para S0 dias.

Vigéncia - 07/10/2022 - 05/01/2023

* N° contrato 00212

PHARMAPLUS LTDA.
Objeto: Aquisicio de materiais hospitalares.

Vigéncia - 07/10/2022 - 05/01/2023

* N° contrato 00219 )
MULTI FIX COMERCIO E REPRESENTAC@ES DE MATERIAIS MEDICOS

HOSPITALARES.
Objeto: Aquisicdo de materiais hospitalares.
Vigéncia - 07/10/2022 - 05/04/2023

* N° contrato 00222 ]

DEAL VITAL COMERCIO DE MATERIAL CIRURGICO E HOSPITALAR LTDA.
Objeto: Aquisicdo de materiais hospitalares.

Vigéncia - 07/10/2022 - 31/12/2022

* N° contrato 00225 )
MULTI FIX COMERCIO E REPRESENTACOES DE MATERIAIS MEDICOS

HOSPITALARES.
Objeto: Aquisicdo de materiais hospitalares.
Vigéncia - 07/10/2022 - 31/12/2022
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Diario Oficial PB 18.10.2022

* N° contrato 00070
SIEMENS HEALTHCARE DIAGNOSTICOS LTDA .
Objeto: Contratacéo de servicos especializados de manutenc¢io corretiva e preventiva

de tomografo da Siemens.
Vigéncia - 14/10/2022 - 13/10/2023

* N° contrato 00236

MAPDATA TECNOLOGIA, INFORMATICA E COMERCIO LTDA.

Objeto: Aquisi¢do de licengas Adobe Acrobat Pré DC |, 04 usuarios pelo periodo de 12
meses.

Vigéncia - 14/10/2022 - 13/10/2023

* N° contrato 00238

CHEGOU FARMA DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LTDA.

Objeto: Aquisicdo de Kit Cirlrgico Cardiaco e Kit Premium - enxovais hospitalares
descartaveis para atender a diversos servigos e procedimentos assistenciais.
Vigéncia - 14/10/2022 - 31/12/2022

Diario Oficial PB 20.10.2022

* N° contrato 00237

RENALLY KELLY DA SILVA.

Objeto: Aquisicdo de Kit Cirargico Cardiaco e Kit Premium - enxovais hospitalares
descartaveis para atender a diversos servigos e procedimentos assistenciais.
Vigéncia - 18/10/2022 - 31/12/2022

* N° contrato 00235 )
ISPTEC SISTEMAS DE COMUNICACAO LTDA.

Objeto: Contratacdo de servico de instalacdo de fibra dptica para o Setor de
Hemodinamica do Hospital de Emergéncia e Trauma Dom Luiz Gonzaga Fernandes
CG/PB - Link de internet 100mb dedicado e IP's fixos (download e upload), Range de
IP's publicos/30 com pelo menos 01 IP valido para uso e suporte 24hs/365 dias.
Vigéncia - 18/10/2022 - 17/10/2023

* N° contrato 00223

SAFE SUPORTE A VIDA E COMERCIO INTERNACIONAL LTDA.
Objeto: Aquisicao de material hospitalar - Inexigibilidade.

Vigéncia - 18/10/2022 - 31/12/2022

* N° contrato 00210

PANORAMA COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS E FARMACEUTICOS LTDA.
Objeto: Aquisicao de material hospitalar - Inexigibilidade.

Vigéncia - 18/10/2022 - 31/112/2022



8512 GOVERND 82
4% DA PARAIBA

DOM JOSE MARIA PIRES

HOSPITAL METROPOLITANO Pm' ' l

FUNDAGAO PARAIBANA DE BESTAO EM SAUDE

* N° contrato 00214

GRADUAL COMERCIO E SERVIGOS EIRELL.

Objeto: Aquisicao de material hospitalar - Inexigibilidade.
Vigéncia - 18/10/2022 - 16/04/2023

* N° contrato 00213

PANORAMA COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS E FARMACEUTICOS LTDA.
Objeto: Aquisicdo de material hospitalar - Inexigibilidade.

Vigéncia - 18/10/2022 - 16/04/2023

Diario Oficial PB 26.10.2022

* N° contrato 00204

MSA COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS E HOSPITALARES LTDA.
Objeto: Aquisigao de dietas enterais e suplementos nutricionais especializados.
Vigéncia - 24/10/2022 - 22/04/2023

* N° contrato 00220

GRADUAL COMERCIO E SERVIGOS EIRELI.
Objeto: Aquisicao de materiais hospitalares.
Vigéncia - 24/10/2022 - 31/12/2022

* N° contrato 00239

FULLTEC INDUSTRIA, COMERCIO E MANUTENGAO DE EQUIPAMNTOS LTDA.
Objeto: Contratagédo de servigo de locagdo de ar comprimido medicinal e vacuo clinico.
Vigéncia - 24/10/2022 - 23/10/2023

* N° contrato 00240

COMERCIAL MEDEIROS LTDA - ME.

Objeto: Aquisicdo de material descartavel - nutrigdo de produgéo.
Vigéncia - 24/10/2022 - 31/12/2022

* N° contrato 00242

HC COMERCIO DE PAPELARIA E SERVIGOS - EIRELI.

Obijeto: Aquisicao de material descartavel - nutricdo de producao.
Vigéncia - 24/10/2022 - 31/12/2022

* N° contrato 00243

SMART COMERCIO LTDA.

Objeto: Aquisicao de material descartavel - nutricdo de producao.
Vigéncia - 24/10/2022 - 31/12/2022

* N° contrato 00241

ALAN RUDNEY CABRAL DE LIMA (ARCLIM- EMBALAGENS E QUiHICDS}.
Objeto: Aquisicao de material descartavel.

Vigéncia - 25/10/2022 - 31/12/2022
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HOMOLOGAGOES DE RESULTADOS DE DISPENSA, INEXIGIBILIDADE E
SELECAO DE FORNECEDORES

Diario Oficial PB 06.10.2022

*Homologacgao e Divulgagao de Resultado

Processo N° PBS-PRC-2022/00189

Selecdo de Fornecedores N° 018/2022

Objeto: Aquisigdo de material descartavel para setor de Nutrigao do HMDJMP.

*Homologagéao e Divulgagdo de Resultado

Processo N° PBS-PRC-2022/00132

Selegdo de Fornecedores N° 006/2022

Objeto: Contratagdo de servigo de locagéo de ar comprimido medicinal e vacuo clinico
para o HMDJMP

Diario Oficial PB 12.10.2022

*Homologagcdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegao de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00110

Objeto: Processo para aquisicdo de materiais OPME (Orteses, Proteses e Materiais
Especiais), para realizagdo de procedimento neurolégico no atendimento a paciente
Rayane Almeida a Silva.

*Homologagdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegao de
Fornecedores
Processo N° PBS-PRC-2022/00182

Objeto: Processo para aquisicao de materiais OPME (Orteses, Proteses e
Materiais Especiais), para realizacio de procedimento cardiolégico no atendimento a

paciente Marinalva Silva Barbosa.

*Homologagdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selecao de

Fornecedores
Processo N° PBS-PRC-2022/00084

Objeto: Processo para aquisicio de materiais OPME (Orteses, Proteses e Materiais
Especiais), para realizagao de procedimento cardiolégico no atendimento ao paciente
José Dantas da Fonseca.

*Homologacdao e Divulgacdo de Resultado - Dispensa da Selegdo de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00716

Obijeto: Processo para aquisicao de solucao Plasmalyte 500ml.
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*Homologagdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selecdo de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00573

Objeto: Processo para aquisigdo de equipamentos médico hospitalares - cabos com
eletrodos (kit completo) em chumbo, compativel com equipamento eletroencefalégrafo
do fabricante Meditron, modelo Vertex SC 823, NS NT 1428, cabo eletrodo com 04
vias para holter compativel com equipamento do fabricante Cardiolight.

*Homologacdo e Divulgacao de Resultado - Dispensa da Selecdo de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00573

Objeto: Processo para aquisigao de equipamentos medico hospitalares - cabos com
eletrodos (kit completo) em chumbo, compativel com equipamento eletroencefalégrafo
do fabricante Meditron, modelo Vertex SC 823, NS NT 1428; cabo eletrodo com 04
vias para holter compativel com equipamento do fabricante Cardiolight.

*Homologagdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selecdo de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00673

Objeto: Processo para aquisicao de tubos laringeos com aspiragao N° 3, 4, 5 com
seringa.

*Homologagdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegao de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00556

Objeto: Processo para aquisicdo de medicamentos para abastecimento do estoque da
unidade de Suprimentos e Logistica (USL), por 90 dias.

*Homologagao e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegao de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00557

Objeto: Processo para aquisicao de materiais hospitalares para abastecimento
emergencial do estoque da Unidade de Suprimento e Logistica.

Diario Oficial da Uniao PB 21.10.2022

*Homologagdo e Divulgacao de Resultado - Dispensa da Sele¢do de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00415

Objeto: Processo para aquisicdo de reagentes e insumos utilizados pela Agéncia
Transfusional.
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*Homologacdao e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selecdo de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00686

Objeto: Processo para aquisicdo de caixas organizadoras transparentes com trava -
capacidade de 56 litros e marcerador de porcelana - para trituragao de comprimidos.

Diario Oficial PB 28.10.2022

*Homologagdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegio de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00624

Objeto: Processo para aquisicdo de material OPME (Orteses, Préteses e Materiais
Especiais) Extra SUS, para a realizacio de procedimento cardiolégico no atendimento
ao paciente Rafael dos Santos Basilio.

*Homologacéo e Divulgagio de Resultado - Inexigibilidade

Processo N° PBS-PRC-2022/00126

Objeto: Contratagdo de servigo especializado para a manutencdo e aquisicdo de
pecas ultrassom da Philips.

*Homologacdo e Divulgagao de Resultado - Dispensa da Selegdo de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00505

Objeto: Processo para a contratagdo de servico de monitorizagio eletrofisiologica
OPME Extra SUS para a paciente Maria de Fatima de Melo.

*Homologacdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegio de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00607

Objeto: Processo para aquisi¢cdo de materiais para a reposicdo de pecas e acessorios
do aparelho e monitorizagdo ambulatorial da pressao arterial (MAPA) - DYNA - MAPA,
compativeis com a marca CARDIOS.

*Homologagdo e Divulgagcdo de Resultado - Dispensa da Selegdo de
Fornecedores

Processo N° PBS-PRC-2022/00781

Objeto: Processo para aquisicdo de material OPME (Orteses, Proteses e Materiais
Especiais) para a realizacao de procedimento de cardiopediatria congénita na paciente
Luana Ferreira da Silva.

*Homologagdo e Divulgagdo de Resultado - Dispensa da Selegio de
Fornecedores
Processo N° PBS-PRC-2022/00694
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Objeto: Contratacdo de empresa especializada em recarga e manutencdo de
extintores de incéndio.

Diario Oficial PB 29.10.2022

*Homologacdo e Divulgagdo de Resultado - Selegdo de Fornecedores N°
028/2022

Processo N° PBS-PRC-2022/00390

Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios - proteinas, padarias, polpas, frutas,
laticinios e géneros secos.

EDITAL CONVOCACAO DE CANDIDATOS APROVADOS

Diario Oficial PB 22.10.2022

*Edital de Chamamento Publico N° 001/2022

Processo Administrativo N° PBS-PRC-2022/00373

Dhjq-tu: Chamamento Publico para fins de CREDENCIAMENTO DE PESSOA
JURIDICA PARA CONSIGNACAO DE MATERIAL OPME (ORTESES, PROTESES E
MATERIAIS ESPECIAIS).

Atenciosamente,

J or
Gerente Hospitalar ihistrativo e Financeira
Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires
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9 CONSIDERACOES FINAIS

O documento é resultado da minuciosa anélise, do Nucleo de Ag¢des Estratégicas (NAE),
dos resultados do HMDJMP com vistas & gestdo estratégica. A PBSAUDE assume 0
compromisso com o cumprimento dos prazos, assim como o respeito na prestacao dos servicos
necessarios ao funcionamento do Hospital. Ressalta-se que 0 NAE tem se esforcado para
identificar fragilidades no registro das informagdes, buscado padronizar conceitos para
aperfeicoar a comunicagdo entre profissionais, monitorado semanalmente a produgéo
assistencial e catalogado os fatores externos que afetam o cumprimento das metas pactuadas.

Este € um caminho progressivo e composto por agdes continuas e renovaveis, sempre
visando a melhoria da qualidade e a satisfacdo do usuério assistido, como também o alcance
das metas estatisticas estipuladas no plano de trabalho da Fundagio PBSAUDE. A equipe do
HMDJMP e a PBSAUDE se encontram ao inteiro dispor da Secretaria de Estado da Satde para

esclarecer quaisquer davidas acerca dos aspectos envolvidos neste proposito.
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ANEXO0S

Anexo 1 — Resultados do Projeto Satide em Nossas Méaos — PROADI-SUS.
TABELA DE RESULTADOS

IPCSL
Linha de base Média atual Numero de dispositivos/dia
entre infecgoes
(reducéo 30% da linha
UTINEURO de base) 5,12
ITU-AC
Linha de base Média atual Numero de dispositivosi/dia
entre infeccoes
(reducéo 30% da linha
UTINEURO 39 3,90 de base) 2,73
Linha de base Medla atual Numero de dispositivos/dia
entre infeccoes
(reducéo 30% da linha
UTINEURO 14,53 14,53 de base) 10,2

UTINEURO 61,94 (aumento de 30% da linha de base) 80,52
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APENDICES

Apéndice 1 — Treinamentos do Projeto Salide em Nossas Maos — PROADI-SUS.
Acao Higienizacao das Maos

Equipe do Projeto

Patrocinador: Kariny Gardénya/

Adriano Souza

Arguiteto: Dra Maira Amélia

Lider: Raybarbara Paulz do Nascimento e Katiz Jaqueline Cordeiro
Analista: Thais Gomes Galvio Teixeira Grassi

Organizador: Anayra Celly

Treinamentos e reuniées com a equipe de melhorias.

Equipe do Projeto

Patrocinador: Kariny Gardénya/

Adriano Souza

Arquiteto: Dra Maira Améliz

Lider: Raybarbara Paula do Nascimento e Katia Jaqueline Cordeiro

Analista: Thais Gomes Galvio Teixeira Grassi

Organizador: Anayra Celly
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Apéndice 2 - Atas de Comissoes.

. AR e

FUNBACAD PAARRANA DF CRISE [ Wi

COMISSAO DE REVISAO DE PRONTUARIOS
ATA DE REUNIAO N°05/2022/SDR

No dia quatro (04) do més de outubro de dois mil e vinte dois (2022), as
quatorze (14) e trinta (30) horas, aconteceu na Sala de Reunides, do Hospital
Metropolitano Dom José Maria Pires, a quinta reunido da comissao de
prontuarios do ano e do hospital supracitado, estiveram presentes; Louran
Nixon Fontes de Souza (Coordenador Administrativo do Same e Faturamento
- Vice-presidente da Comissao), Laryssa Marcela Gomes Amaral
(Coordenadora da Fisioterapia - Membro da Comissao), Raybarbara Paula do
Nascimento (Coordenadora da UTI Neurolégica - Membro da Comissao),
Marcia Germana Oliveira de Paiva Ferreira (Coordenadora da Linha Clinica -
Membro da Comissdo), José Atson Barbosa (Coordenadora da Farmacia -
Membro da Comissdo), Esal Augusto Soares Queiroz (Assistente
Administrativo do CIRAS - Participante). O Vice-presidente da comisséo,
trouxe alguns prontuarios para serem analisados pela comissao. Foi exposto
pelos coordenadores que muitos prontudrios estao constando a sec¢ao
anterior a da alta, exemplificado com o prontuario do paciente: FMS,
BE:94666, a alta consta na urgéncia cardiolégica mas a paciente esta na UTI
Cardiolégica. Louran Nixon Fontes pautou que alguns pacientes estdo sendo
internados porém naoc ha evolugdes e nem alta, e diz que o paciente se
encontra no necrotério, o prontuario analisado foi dos pacientes: JAL,
BE:99275 e DMV, BE:94394. Foi informado que os procedimentos e exames
da Hemodinamica continuam sem as internacdes, assim prejudicando o
Faturamento. Foram convidados para participar da proxima reunido, a
Coordenadora da Hemodinamica, Chiara Luana Gomes Coutinho Barros, o
Diretor Técnico, Gustavo Sares Fernandes e o Supervisor de Tl, Pedro
Glauco Cavalcante Silva para tratar das problematicas supracitadas. Foi
elencado um equivoco interpretativo do Nucleo de Educacao Permanente
(NEP) no oficio 094/2022 emitido pelo préprio NEP, o qual determina a
limitagdo das folgas pactuadas pelo oficio 051/2022 emitido pela Geréncia
Hospitalar de Atencdao a Saude, pois as comissdes sao compostas por
membros multiprofissionais nao tendo nenhum vinculo obrigatério para com
as comissdes, assim nao fazendo parte inerente a funcdo designada do
colaborador dentro da instituicao. Estando todos de acordo € nada mais a
declarar, a reuniao foi encerrada as quinze (15) e trinta (30) horas. A
presente ata foi lavrada por Esalu Augusto Soares Queiroz (Assistente
Administrativo do CIRAS).
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COMISSAO DO NUCLEO DE SEGURANCA DO PACIENTE
ATA DE REUNIAO N° 05/2022/SDR

No dia seis (6) do més de outubro de dois mil e vinte dois (2022), as quinze
(15) horas, aconteceu na sala de reunifes, do Hospital Metropolitano Dom
José Maria Pires, a reunido nimero cinco (5) do Ndcleo de Seguranga do
Paciente do ano e do hospital supracitado, estiveram presentes; Wallison
Pereira dos Santos (Coordenador do MNicleo de Educagdo Permanente -
Presidente da Comissdo), Jéssica Larissy de Souza Leite (Coordenadora da
Farmacia - Membro da Comissdo), Esal Augusto Soares Queiroz
(Assistente Administrativo do CIRAS - Membro da comissdo), Thais Gomes
Galvdo Teixeira Grassi (Coordenadora do SCIH - Membro da Comisséo),
Raybarbara Paula do MNascimento (Coordenadora da UTI Neurolégica -
Membro da Comissdo), Felipe Cortona Piris (Coordenador da Farmacia
Clinica - Membro da Comissdo), Katia Emanuelle Evaristo Farias
(Coordenadora do Bloco Cirdrgico - Membro da Comissdo), Jacqueline de
Menezes Crasto (Coordenadora do Nucleo de Acbes Estratégicas - Membro
da Comissdo), Lara Batista Medeiros (Assistente Administrativo - Participante
da Comissdo). Os membros presentes deram o “feedback” com relagdo ao
evento de Seguranga Medicamentosa, e a comissdo obteve 6timos
resultados dos colaboradores que participaram, foi uma acdo eficaz e
proativa, sendo assim, ficou acordado que esse evento seria feito
reqularmente. Foi mencionada e convidada a participar da comissdo a
coordenadora da Fisioterapia, Laryssa Marcela Gomes Amaral, todos os
membros presentes concordaram. Foi identificado alguns erros no formulario
de notificagfes e também sugeridas melhorias que foram propostas e
enviadas ao e-mail da Educagio Permanente. Foi marcada uma acgdo de
Cirurgia Segura com data marcada do dia vinte e quatro (24) a vinte e sete
(27) de outubro as 15:30. Estando todos de acordo e nada mais a declarar, a
reunido foi encerrada as dezesseis (16) horas. A presente ata foi lavrada por
Esal Augusto Soares Queiroz (Assistente Administrativo do CIRAS).
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COMISSAO DE REVISAO DE OBITO
ATA DE REUNIAO N°05/2022/AUD2

No dia vinte e seis (26) do més de outubro de dois mil e vinte dois (2022), as
dez (10) e ftrinta (30) horas, aconteceu no auditério um (2) do Hospital
Metropolitano Dom José Maria Pires, a quinta reunido da Comissdo de
Revisdo de Obito (CRO) do ano e do hospital supracitado, estiveram
presentes; Teodomiro Ramalho Rangel (Médico Cardiologista - Vice-
presidente da Comisséo), Jessica Larissy Souza Leite (Coordenadora da
Farmacia - Membro da Comissdo), Thais Gomes Galvao Teixeira Grassi
(Coordenadora da SCIH - Membro da Comissao), Kevin Rayan Cardoso da
costa (Auxiliar Administrativo da Fisioterapia - Representante da Fisioterapia),
Esal Augusto Soares Queiroz (Assistente Administrativo do CIRAS -
Participante da Comissdo). O Dr. Teodomiro informou que a demanda da
SES foi finalizada e as copias dos obitos entregues a Educagido Permanente,
setor responsavel pela comissdo. O médico elencou uma certa dificuldade
quanto a procura dos pacientes no sistema pois alguns dados estavam
incorretos. Com isso o foco da comissdo € direcionado exclusivamente as
demandas do hospital, a meta estabelecida foram quarenta (40) obitos
analisados por més, se houver, e também sera pauta nas reuniées as causa
de dbitos mais recorrentes. Foi identificado pelo médico da comissdo na
analise de débitos da SES um crescimento nos obitos por SEPSE. O modelo
de pré-analise de obito foi aprovado pela diregcdo e encaminhado para a Tl e
sera implantado em novembro. Estando todos de acordo e nada mais a
declarar, a reunido foi encerrada as onze (11) e trinta (30) horas. A presente
ata foi lavrada por Esau Augusto Soares Queiroz (Assistente Administrativo
do CIRAS).
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COMISSAQO DE CONTROLE DE INFECGAQ HOSPITALAR
ATA DE REUNIAO N°06/2022/AUD2

No dia trinta e um (31) do més de outubro de dois mil e vinte dois (2022), as
nove (9) e quarenta e sete (47) horas, aconteceu no auditério dois (2) do
Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires, a sexta reunido da Comissao
de Controle de Infeccdo Hospitalar do ano e do hospital supracitado,
estiveram presentes; Thais Gomes Galvao Teixeira Grassi (Coordenadora da
SCIH - Vice-Presidente da Comissdo), Monnara Lucio da Silva Bezerra
(Méedica infectologista - Membro da Comissao), Igor Nunes Dourado
(Engenheiro do Trabalho - Membro da Comissao), Hérika Brito Gomes de
farias (Coordenadora do Setor de Saude Ocupacional - Membro da
Comissao), Felipe Cortona Piris (Coordenador da Farmacia Clinica - Membro
da Comissdo), Esal Augusto Soares Queiroz (Assistente Administrativo do
CIRAS - Participante da Comissao). O protocolo de SEPSE foi passado para
Tl, e solicitaram a Pedro Glauco Cavalcante Silva, Supervisor de Sistemas de
Tl para a ativagdo de um procedimento de melhoria do sistema quanto ao
protocolo, sera enviado um oficio sera enviado ao Tl para saber o andamento
da demanda. O treinamento de higienizagdo das maos foi finalizado e
registrado com listas de presengas que ja foram enviadas a Educagdo
Permanente e arquivadas. Foi mencionada a falta dos componentes da
enfermagem, componente médica e da componente da nutri¢cdo, e solicitado
que fosse reforcada a necessidade das suas presencgas nas reunides, pois ha
assuntos pendentes que precisam ser resolvidos com esses membros.
Estando todos de acordo e nada mais a declarar, a reunido foi encerrada as
dez (10) e trinta(30) horas. A presente ata foi lavrada por Esal Augusto
Soares Queiroz (Assistente Administrativo do CIRAS).
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Apéndice 3 — Controle da Oferta e Absenteismo do Ambulatério.
Tabela 11 — Planilha de Controle da Oferta e Absenteismo do Ambulatorio.
Compare
Agenda x . . cimento
Data Especialidade OSfeErSta O;el\r/lta mento Rggsullzasga ﬁrg(sjeﬂtl\e/: ;A‘rﬁ 2‘322 SES +
HM HMDJM
P
Neurocirurgiéo 19 18 17 19 5 5 26
Cirurgia Cardiovascular 6 5 5 8 3 2 3
Cardiologista Clinico 10 16 12 2 2 0 12
adulto
N Cardiologista Clinico
g Pediatrico - : . Y Y Y .
S Hemodinamicista adulto 13 5 4 3 1 1 5
™
©  cCardiopatia Congénita 10 9 9 3 2 1 9
Holter 6 2 2 6 0 2 6
Ergometria 0 0 0 0 0 0 0
Eletroencefalograma 12 0 0 5 0 1 4
Cirurgia Cardiovascular 6 6 6 0 0 0 6
Transplante Cardiaco 3 3 3 0 0 0 3
Insuficiéncia Cardiaca 3 6 6 8 1 1 7
Car(_j!ol_oglsta Clinico 10 4 4 6 1 1 8
Pediatrico
Neurocirurgido 8 7 2 8 0 3 7
N
§ Neurologia Clinica 11 5 5 11 2 4 10
S Arritmologia 0 12 7 0 1 0 6
< . .
o Neu_r’oc.lrurglao 3 4 4 0 0 0 4
Pediétrico
Cardiologista Clinico 0 10 10 0 3 0 7
adulto
Holter 6 2 2 3 0 0 5
Eletroencefalograma 12 0 0 1 0 0 1
Eletroneuromiografia 12 4 4 12 0 6 10
Arritmologia 13 6 6 10 1 1 14
Cirurgia Cardiovascular 6 6 5 1 1 1 4
Cardiologista Clinico 10 5 5 10 2 11
adulto
N Cardiologista Clinico
§ Pediéatrico 10 4 3 0 0 0 3
S Neurocirurgido 8 6 4 8 1 4 7
n
S Neurologia Clinica 0 1 1 0 0 0 1
Holter 6 1 1 2 0 0 3
Eletroencefalograma 12 0 0 1 0 0 1
Ergometria 15 4 4 0 0 0 4
o © Cirurgia Cardiovascular 6 6 6 0 1 0 5
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Cqmpare
beta Especialigade  Ofe@  Oferta (NN Requiaga Absentel Absentei ‘i,
HM HMDJM
P
;ﬁﬂi;)logista Clinico 10 3 3 10 0 4 9
ggé?éilalizgista Clinico 10 3 3 5 1 1 3
Mpegmacinie s s s 2o
Neurocirurgido 8 8 7 8 1 4 10
Neurologia Clinica 11 5 5 11 2 5 9
Holter 6 1 1 6 0 2 5
Eletroencefalograma 12 0 0 3 0 2 1
Cirurgia Cardiovascular 6 8 8 0 2 0 6
g:(;«ij;?rli(;gista Clinico 10 1 1 0 0 0 1
N Neurologia Clinica 0 12 12 0 3 0 9
N R
S pedidrico s 33 20 L4
§ Neurocirurgizo 12 8 8 12 0 3 17
;:(i:?tlé)loglsta Clinico 10 5 5 10 1 0 14
Ergometria 15 2 2 10 0 3 9
Eletroencefalograma 12 1 1 0 1 0 0
Neurocirurgido 15 21 21 15 6 2 28
Cirurgia Cardiovascular 6 6 6 0 0 0 6
;:;L:(Ijtlg)loglsta Clinico 10 4 4 4 2 0 6
Transplante Cardiaco 5 5 5 0 3 0 2
% g:(;(ij;?rlizglsta Clinico 10 3 3 0 0 0 3
S Hemodinamicistaadulto 13 6 6 0 0 0 6
§ Cardiopatia Congénita 10 5 8 1 3 9
;:(?l:?ti(;)logism Clinico 0 10 9 0 4 0 5
Holter 6 3 3 4 0 1 6
Ergometria 15 0 0 1 0 0 1
Eletroencefalograma 12 0 0 1 0 0 1
Cirurgia Cardiovascular 6 5 5 5 0 1 9
§  Transplante Cardiaco 0 2 2 0 0 0 2
§ Insuficiéncia Cardiaca 5 5 5 3 0 0 8
A - - .
= g:(;ciiégli(églsta Clinico 10 2 5 0 0 0 2
Neurocirurgido 8 7 7 8 2 2 11
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Compare
Agenda ~ . . cimento
Data Especialidade Osfgrsta OI:el\r/lta mento Rggsullzasga ?rgzeﬂt:/: ?rgf,egg SES +
HM HMDJM
P
Neurologia Clinica 11 5 5 10 0 3 12
Arritmologia 0 12 7 0 1 0 6
Neu.r’oc_lrurglao 3 2 5 3 0 3 2
Pediatrico
Cardiologista Clinico 0 12 1 0 1 0 10
adulto
Eletroencefalograma 12 2 2 3 0 1 4
Holter 6 1 1 6 0 8 4
Arritmologia FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO
Cirurgia Cardiovascular FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO
~ L ..

g g;&ﬂ'(;"og'smc"”'co FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO

S - .

g Cardiologista Clinico  rpp Ao FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO

N Pediétrico
Neurocirurgido FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO
Neurologia Clinica FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO FERIADO
Cirurgia Cardiovascular 6 5 5 4 2 1 6
Cardiologista Clinico 10 5 5 10 0 0 15
adulto
Car(_j!ol_oglsta Clinico 10 1 1 5 0 1 2

N Pediatrico

S Neurologista Clinico

N

S Pediétrico 1 6 6 2 ! 0 !

% Neurocirurgigo 9 10 7 9 0 1 15
Neurologia Clinica 22 8 8 19 2 7 18
Holter 6 3 3 4 0 3 4
Eletroencefalograma 12 1 1 2 0 1 2
Cirurgia Cardiovascular 6 6 6 3 2 3 4
Cardiologista Clinico 10 5 9 0 1 0 1
Pediétrico
Neurologia Clinica 0 12 12 0 3 0 9

N

& Neurocirurgido

o

S Pediatrico 3 3 3 2 ! 1 3

S Neurocirurgido 11 9 9 11 3 4 13

—

Cardiologista Clinico 10 8 8 5 3 0 7
adulto

Eletroencefalograma 12 1 1 3 0 1 3
Ergometria 15 0 0 12 0 2 10

'  Neurocirurgido 15 17 17 15 3 4 25

o

§ Cirurgia Cardiovascular 6 5 5 6 2 4 5

— a q s o

= Cardiologista Clinico 10 5 5 0 1 0 4

adulto
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Cqmpare

beta Especialigade  Ofe@  Oferta (NN Requiaga Absentel Absentei ‘i,

HM HMDJM
P
Transplante Cardiaco 5 5 2 0 0 0 2
g:cri(ijéil?rlicggista Clinico 10 3 3 0 1 0 5
Hemodinamicista adulto 13 7 7 7 3 3 8
Cardiopatia Congénita 10 4 4 4 1 6
ziﬁ(;;\l:?ti(;)logista Clinico 0 12 10 0 0 0 10
Holter 6 5 5 2 0 1 6
Ergometria 15 0 0 3 0 0 3
Eletroencefalograma 12 0 0 3 0 0 3
Cirurgia Cardiovascular 6 6 6 5 1 1 9
Insuficiéncia Cardiaca 5 5 5 8 2 1 5
Transplante Cardiaco 0 2 2 0 0 0 2
(F?:(rj(idéil?rlizgista Clinico 10 4 4 0 0 0 4
Neurocirurgido 8 8 8 8 3 1 12
% Neurologia Clinica 11 5 5 7 2 5 5
% Arritmologia 0 5 5 0 0 0 5
" o T T T R
;:(i::jtié)logista Clinico 0 12 8 0 0 0 8
Eletroencefalograma 12 1 1 2 0 1 2
Holter 6 0 0 6 0 1 5
Eletroneuromiografia 12 2 2 12 0 0 14
Arritmologia 13 6 6 12 2 3 13
Cirurgia Cardiovascular 6 8 8 4 1 1 10
N t;:dalztljtic?logista Clinico 10 5 5 6 2 0 9
§ (F?:(;?éil?rlic;gista Clinico i 0 0 0 0 0 0
S Neurocirurgido 8 7 7 8 1 1 13
Neurologia Clinica 11 6 6 11 0 2 15
Holter 6 5 5 2 0 1 6
Eletroencefalograma 12 1 1 2 0 1 2
N Cirurgia Cardiovascular 6 6 6 3 3 0 6
g ggsﬂfloglsta Clinico 10 3 3 7 0 5 8
S Cardiologista Clinico 10 4 4 ’ 3 1 ’

Pediatrico
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Compare
Agenda ~ . . cimento
Data Especialidade OSfeErSta OLel\r/lt a mento Rggsullzz;ga ?‘rgzeﬂtf/: ?‘rggegéesl SES +
HM HMDJM
P
Neu.r,olqglsta Clinico 11 7 7 8 5 4 9
Pediatrico
Neurocirurgido 9 9 9 8 4 1 12
Neurologia Clinica 11 5 5 11 0 5 11
Holter 6 4 4 2 0 0 6
Eletroencefalograma 12 2 2 0 0 0 2
Cirurgia Cardiovascular 6 9 9 2 4 0 7
Cart_j!ol_oglsta Clinico 10 3 3 0 1 0 2
Pediétrico
Cardiologista Clinico 10 9 9 3 3 0 9
adulto
§ Neurologia Clinica 0 12 12 0 3 0 9
N . .
S Neu_rpc_lrurglao 3 5 5 2 1 0 6
= Pediatrico
N
Neurocirurgido 11 13 13 11 3 5 16
Ergometria 15 1 1 2 0 0 3
Eletroencefalograma 12 0 0 3 0 1 2
Eletroneuromiografia 12 6 6 0 0 0 6
Neurocirurgido 15 21 21 15 4 8 29
Cirurgia Cardiovascular 6 9 9 5 1 1 12
Cardiologista Clinico 10 19 19 4 4 1 18
adulto
N Transplante Cardiaco 5 6 6 0 1 0 5
N . . P
8 Carq!ol_oglsta Clinico 10 1 1 0 0 0 1
S Pediatrico
S Hemodinamicista adulto 13 8 8 4 4 2 6
Cardiopatia Congénita 0 1 1 0 0 0 1
Holter 6 2 2 6 0 1 7
Eletroencefalograma 12 1 1 1 0 0 2
Ergometria 15 0 0 1 0 0 1
Cirurgia Cardiovascular 6 6 6 2 1 0 7
Transplante Cardiaco 0 3 3 0 0 0 3
Insuficiéncia Cardiaca 5 5 5 3 2 0 6
~ . . .
N Car(_i!ol_oglsta Clinico 10 2 5 3 0 0 5
Pediétrico
o
S Neurocirurgido 8 11 11 8 4 0 15
o Neurologia Clinica 11 6 6 10 1 0 15
Arritmologia 0 12 11 0 1 0 10
Neurocirurgido 3 4 4 9 0 0 6

Pediatrico



100

HOSPITAL METROPOLITANO A
DOM JOSE MARIA PIRES

FUNDAGAO PARAIBANA DE BESTAO EM SAUDE

Cqmpare
beta Especialigade  Ofe@  Oferta (NN Requiaga Absentel Absentei ‘i,
HM HMDJM
P
;ﬁﬂi;)logista Clinico 0 10 8 0 0 0 8
Eletroencefalograma 12 2 2 2 0 0 4
Eletroneuromiografia 12 8 8 8 0 0 16
Holter 6 2 2 6 0 3 5
Arritmologia 13 6 6 12 0 6 12
Cirurgia Cardiovascular 6 8 8 3 0 1 10
N ;:;J;jtlg)loglsta Clinico 10 7 7 4 4 0 7
§ g:(;(ij;?rlizgista Clinico 10 0 0 0 0 0 0
S Neurocirurgido 8 8 8 8 3 4 9
Neurologia Clinica 11 5 5 11 1 4 11
Holter 6 1 1 4 0 0 5
Eletroencefalograma 12 1 1 4 0 0 5
Cirurgia Cardiovascular 6 6 6 2 2 0 6
aC(;;\L::jtg)loglsta Clinico 10 5 5 8 0 1 12
N (F?:(;(ijéil?rlig(g)ista Clinico 10 3 3 5 0 1 4
o . -
§ E:(;Ji;cilr(i)golsta Clinico 11 8 8 4 0 3 9
& Neurocirurgigo 9 11 11 9 5 1 14
Neurologia Clinica 22 12 12 22 3 8 23
Holter 6 1 1 4 0 0 5
Eletroencefalograma 12 3 3 1 0 1 3
Cirurgia Cardiovascular 6 7 7 4 2 1 8
g:(;(ij;?rlizgista Clinico 10 3 3 1 1 0 3
;:éal::jtlgloglsta Clinico 10 6 6 4 2 0 8
o
% Neurologia Clinica 0 10 10 0 2 0 8
S Do s s 11 o o 2
" Neurocirurgido 1 9 9 11 0 2 18
Ergometria 15 3 3 5 2 1 5
Eletroencefalograma 12 1 1 3 0 0 4
Holter 0 1 1 0 0 0 1
§ S Neurocirurgido 16 16 16 16 5 4 23
™ © Cirurgia Cardiovascular 6 7 7 6 1 2 10
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Compare
Agenda ~ . . cimento
Data Especialidade OSfeErSta OLel\r/lt a mento R(e)gsullzzgga ?‘rg;eﬂt:/: ?‘rggegéesl SES +
HM HMDJM
P
Cardiologista Clinico 10 19 19 5 5 1 15
adulto
Insuficiéncia Cardiaca 0 1 1 0 0 0 1
Transplante Cardiaco 5 5 5 0 1 0 4
Carc_i!ol_oglsta Clinico 10 4 4 0 2 0 2
Pediétrico
Hemodinamicista adulto 13 9 9 5 3 2 9
Cardiopatia Congénita 10 7 7 5 0 2 10
Holter 6 1 1 6 0 2 5
Ergometria 15 0 0 5 0 0 5
Eletroencefalograma 12 0 0 2 0 0 2
TOTAL 1599 1013 964 801 198 214 1353

Fonte: Documentacéo Institucional consultada pela PB Salde.
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Apéndice 4 — Descritivo das Perdas e Avarias da Cadeia de Suprimentos.



